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PREFACIO

Todas las personas usamos a diario la palabra costo al hacer referencia al costo
de vida, costo de las matriculas, costos de los alimentos y las medicinas. Tal vez
ningin término contable se utiliza tanto como el término costo, el cual puede
tener muchos y diferentes significados. Costo y gasto se usan indistintamente
para designar lo mismo, pero desde un punto de vista conceptual son diferentes
como veremos mas adelante en esta obra. Se suele escuchar: “en la reforma de
la casa gasté mas de lo pensado”, o “la reforma de la bodega me costd mas de lo
presupuestado”.

Generalmente se considera que la contabilidad de costos circunscribe su ambito
de aplicacion al de las empresas de manufactura. En todo tipo de empresas, con o
sin &nimo de lucro, independientemente de su actividad econdmica y tamafio, las
técnicas y conceptos de la contabilidad de costos que se trataran a lo largo de esta
obra, tienen vigencia. Se trata tan solo que la gerencia y los responsables de la
contabilidad busquen la aplicacion de dichas técnicas y conceptos a sus respectivas
areas. Analicemos las preguntas siguientes: ;Cuanto le cuesta al carpintero elaborar
un juego de comedor hecho sobre pedido? ;Cuanto le cuesta al departamento de
bomberos de una ciudad combatir un incendio? ;A cuanto ascienden los costos de
los servicios que presta el laboratorio clinico de un hospital? ;Cual es el costo de
la relacion hora de clase-profesor para una institucion universitaria?

La contabilidad de costos genera informacion para uso interno y externo a
la organizacion, y tiene que ver con la determinacion del costo de manufacturar
algin producto, prestar un servicio o desarrollar alguna actividad. Cualquier nivel
administrativo de una organizaciéon depende estrechamente de la informacion
que le proporciona la contabilidad de costos, a la cual le corresponde acumular la
informacion de costos y presentarla lo mas detalladamente posible para la toma
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de decisiones. Si un gerente de produccion desea modificar el proceso de manu-
factura de un producto, debe saber como afecta esta decision a las utilidades de la
empresa, de alli que los gerentes dependen considerablemente de la informacion
de costos para tomar decisiones informadas.

Se pretende poner al alcance de los estudiantes de los cursos introductorios e
intermedios de contabilidad de costos y contabilidad financiera a nivel de pregrado
o de posgrado, un libro de facil comprension, que trata en forma clara los temas
generalmente incluidos en los programas de los cursos de las carreras de Contaduria
publica, Economia, Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, asi como
en programas afines de los niveles técnico, tecnologico y de formacion avanzada.
Se puede utilizar como texto-guia en tres cursos semestrales de contabilidad de
costos, cuyos temas centrales comprenden en su orden, el sistema de costos por
ordenes de trabajo y el sistema de costos por procesos. El grado de cobertura de
los temas esta disefiado para satisfacer las necesidades de aquellos lectores que
vayan a continuar con el curso final de la franja de contabilidad de costos que
ofrecen los planes de estudio en el pais y que comprende topicos diversos sobre
costos, como: costos estandar, costos relevantes, costos por areas de responsabi-
lidad, costos estimados.

El libro presenta un cuidadoso equilibrio entre la teoria y el material practico.
Los topicos se cubren con una adecuada profundidad para asegurar una completa
comprension de los conceptos basicos, asi el estudiante estara en capacidad de
aplicar con confianza los conceptos en la solucion de los problemas de la vida
real empresarial.

La obra presenta las siguientes caracteristicas metodologicas:

* Los capitulos se inician con una introduccion que describe al lector el contenido
técnico del capitulo.

* Posterior a la introduccidn, se presentan las competencias del capitulo en tér-
minos de metas educacionales. Estas especifican con claridad lo que el lector
estara en capacidad de lograr una vez culminada su lectura y resuelta la parte
practica de la obra.

* Cada capitulo concluye con un resumen que brinda al lector la posibilidad de
reforzar los conceptos de costos y le provee un resumen del capitulo.

* Incluye cada capitulo un glosario con las definiciones de los términos claves
introducidos. El uso de los términos es muy consistente a lo largo de la obra.

» Las preguntas de repaso le permiten al lector centrar su atencion en los con-
ceptos mas importantes contenidos en el material del capitulo y medir el nivel
de logro de las metas educacionales.

» Cada capitulo provee un buen numero de ejercicios y problemas bien escogidos
que crecen en términos de su nivel de dificultad y cuyo desarrollo permite crear
en el estudiante destrezas en el manejo de los conceptos.
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» El libro consta de 7 capitulos en los cuales se distribuyen los temas de la si-
guiente manera.

El capitulo 1 se inicia con una interesante resefia historica de la contabilidad de
costos y una presentacion de la naturaleza de los costos de produccion. El capitulo
presenta diferentes criterios de clasificacion de los costos y describe los dos sistemas
de acumulacion de costos, 6rdenes de trabajo y procesos. Aspectos importantes
del capitulo son la incorporacion de las normas vigentes en lo que hace referencia
a la definicion de conceptos y de estados financieros, normas basicas contables y
aspectos en general que reglamentan la contabilidad; también la presentacion de
las caracteristicas y objetivos de la contabilidad de costos y su importancia en la
toma de decisiones, en la planeacion y el control de las operaciones. En resumen,
este capitulo introduce al lector en el ambiente de la contabilidad de costos y en
los conceptos basicos que debe manejar antes de proseguir con el resto del libro.

En el capitulo 2 se inicia el estudio del sistema de costos por 6rdenes de trabajo
con el analisis del primero de los elementos del costo de produccion de las mate-
rias primas. El capitulo trata conceptos importantes relacionados con las materias
primas y diferentes procedimientos involucrados en el control y contabilizacion
del costo de las materias primas usadas. Igualmente analiza aspectos como el de
la determinacion del tamafio 6ptimo del inventario y los métodos de valuacion del
inventario. En el capitulo se aportan elementos para comprender que un adecuado
control de las materias primas y su correcta contabilizacion constituyen un aspecto
basico en la administracion de las empresas industriales.

El capitulo 3 trata los aspectos relacionados con la contabilizacion y el control
del segundo elemento del costo de produccion la mano de obra. En el capitulo se
analizan los diferentes pagos laborales y beneficios existentes: salario, prestaciones
sociales, descansos obligatorios y aportes de nomina, asi como las deducciones
de némina que permite la ley, y que recibe el trabajador del area de produccion.
El capitulo ilustra los procedimientos utilizados para la liquidacion y el pago de
la némina, asi como para la distribucion del costo de la némina entre las dife-
rentes ordenes de trabajo. En el capitulo también se tratan los pagos obligatorios
que a titulo de aportes patronales debe cancelar el patrono a entidades oficiales
y privadas para cubrir necesidades de recreacion, capacitacion y vivienda de sus
trabajadores.

La aplicacion de los costos indirectos a la produccion constituye el tema del
capitulo 4. La acumulacion de los costos indirectos en la hoja de costos no es tan
sencilla como la de los materiales directos y la mano de obra directa, mas atin, no
es posible medir con alguna exactitud el valor de los costos indirectos que se debe
cargar a cada orden de trabajo, razon por la cual es necesario hacer uso de la tasa
presupuestada. La tasa presupuestada se determina desde antes de la iniciacion
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del periodo haciendo uso de informacion presupuestada de costos indirectos y de
produccion. Durante el periodo se manejan costos indirectos reales y aplicados y
al finalizar, se comparan los valores reales con los valores aplicados para encontrar
la variacion, es decir, la sobre o subaplicacion de costos indirectos en las hojas de
costos de las ordenes de trabajo.

En el capitulo 5 se describe el proceso de departamentalizacion de los costos
a través del cual los costos de los departamentos de servicios se hacen parte del
costo del producto, asi como los materiales directos, la mano de obra directa y los
costos indirectos.

Los aspectos basicos relacionados con el costeo de los productos en un sistema
de costos por procesos se analizan en el capitulo 6, el cual comienza presentando
las caracteristicas y generalidades de este sistema de acumulacion de costos, asi
como el concepto de unidad equivalente de produccion, clave en la determinacion
del costo unitario del producto. Gran parte del capitulo se dedica a ilustrar pro-
gresivamente la preparacion del informe del costo de produccion en las siguientes
circunstancias: cuando existen productos en proceso al comienzo del periodo
bajo los métodos de promedio ponderado y PEPS; cuando se dispone de un solo
proceso de manufactura hasta llegar al caso de una empresa que dispone de varios
procesos, cuando se presenta pérdida de unidades y adicion de materias primas
que incrementa las unidades producidas; cuando se presentan productos dafiados
y productos defectuosos, asi como materiales de desperdicio y desecho, hechos
que se analizan con el criterio de normalidad o anormalidad en su presentacion.
El capitulo sefiala los procedimientos contables para los tres elementos del costo
de produccion y la transferencia de los costos de un proceso a otro hasta su termi-
nacion total. El capitulo permite al lector familiarizarse con los términos propios
del sistema de costos por procesos.

Como muchos procesos de manufacturas permiten obtener diferentes produc-
tos finales que son manufacturados a partir de los mismos elementos del costo de
produccion, en el capitulo 7 se estudian los costos conjuntos. Las empresas que se
encuentran en esta situacion deben decidir coémo describir los costos conjuntos entre
los productos finales resultantes. El capitulo ilustra diferentes métodos utilizados
para asignar los costos conjuntos a los coproductos y describe procedimientos
generales de valuacion de subproductos.

Agradecimientos especiales merecen los estudiantes de Contaduria Publica,
Administracion de Empresas e Ingenieria Industrial de la Universidad del Valle
por su esmerada revision del material, asi como a la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la misma universidad, la cual me abri6 sus puertas por espacio
de tantos afios para desarrollar mi actividad preferida -la docencia-. Igualmente,
el autor desea expresar su gratitud al equipo de trabajo de ECOE Ediciones, cuyo
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apoyo significo una destacada contribucion y sin cuyo animo permanente no hu-
biera sido posible su publicacion.

Sinceros agradecimientos a Magda Rocio Barrero, por su valiosa ayuda en
la transcripcion del manuscrito y a todas las personas que de una u otra forma
participaron en la presente obra, por supuesto, cualquier error es responsabilidad
Unica del autor.

Gonzalo Sinisterra V.
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CONTABILIDAD DE COSTOS
CONCEPTOS BASICOS

Mientras la contabilidad financiera se relaciona basicamente con la elaboracion
y presentacion de informaciéon a personas ajenas a la empresa, la contabilidad
gerencial se ocupa de proveer informacion a las personas encargadas de tomar las
decisiones dentro de la organizacion. La contabilidad de costos, por su parte, genera
informacion para uso interno y externo, y tiene que ver con la determinacion del
costo de un producto especifico o actividad. Como la operacion de manufactura
constituye un area funcional importante en las actividades que desarrollan las em-
presas, este capitulo se inicia con una resea historica de la contabilidad de costos
y una breve presentacion de la naturaleza de los costos de produccion. Introduce
las caracteristicas y los objetivos de la contabilidad de costos, resaltando su im-
portancia en la toma de decisiones, en la planeacion y el control de las operaciones
de una organizacion.

Este capitulo presenta distintos criterios de clasificacion de los costos y descri-
be los dos sistemas de costos de amplia utilizacién en nuestro medio: 6rdenes de
trabajo y procesos. Un aspecto importante en el capitulo es la incorporacion de las
normas contables en lo que respecta a definicion de conceptos y estados financieros,
normas basicas y aspectos en general que reglamentan la contabilidad.

Competencias

* Da una definicion de contabilidad de costos

* Reconoce la importancia del concepto costo de produccion

* Reconoce el aporte de la contabilidad de costos a la contabilidad financiera en
la preparacion de los estados financieros de proposito general
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» Distingue los elementos del costo de produccion y dar ejemplos de cada uno,
suponiendo diferentes tipos de empresas de manufactura

» Reconoce los criterios que rigen la clasificacion de los costos

» Distingue entre costos del producto y costos del periodo y proporcionar ejemplos
de cada uno

* Describe el flujo de los costos, sefialando la relacion entre los elementos del
costo y el proceso de fabricacion

El ente econ6mico

De acuerdo con las normas contables, se entiende por ente econdomico la orga-
nizacion empresarial, es decir, una actividad econdémica organizada como unidad
para la cual se debe establecer un adecuado control en el manejo de sus recursos.
El ente economico debe ser definido e identificado para que sea diferente de los
otros entes. Segtin el Codigo de Comercio, se entiende por empresa toda actividad
econdmica organizada para la produccion, transformacion, circulacion, adminis-
tracion o custodia de bienes, o para la prestacion de servicios.

Los entes economicos dependiendo de su conformacion legal, se consideran
negocios individuales, negocios unipersonales y empresas de propiedad multiple.
Un negocio individual esta conformado por una persona natural que no requiere
de ningln tipo de documento de constitucion. Una empresa unipersonal esta
conformada por una persona natural o juridica que requiere de inscripcion en el
registro mercantil y de documento escrito. Las empresas de propiedad multiple
estan conformadas por un grupo de personas que constituyen la sociedad mediante
escritura publica levantada ante una notaria y con el lleno de otras formalidades.

Los entes econdmicos de varios propietarios se pueden organizar en sociedades
de personas y sociedades de capital. A las primeras pertenecen la sociedad colec-
tiva y la sociedad en comandita simple; a las segundas pertenecen las sociedades
andnimas y las en comandita por acciones. Para ampliar estos conceptos, se reco-
mienda consultar el Codigo de Comercio para disponer de una vision precisa sobre
este tipo de entes econdomicos, segin su constitucion legal.

De acuerdo con la actividad economica que desarrollan, los entes econdmicos
se suelen clasificar como empresas de servicios, comerciales, de manufactura,
mineras, de construccion y agropecuarias. Como el alcance de la presente obra
se centra en las empresas de manufactura, solo se provee esta definicion. Una
empresa industrial es un ente econémico dedicado a la adquisicion de materias
primas, sobre las cuales se aplica un proceso tecnologico de transformacion hasta
su conversion en productos terminados. Ejemplos de empresa de manufactura son
los fabricantes de tejidos para la industria de la confeccion y las que producen
papel o carton. La primera transforma insumos naturales, como algodon, en fibras
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para telas o directamente en telas. La segunda utiliza pulpa de madera o bagazo
de cafia para la fabricacion de distintos tipos de papel.

Contabilidad financiera, contabilidad gerencial y contabilidad de costos

Independientemente de su actividad, toda persona debe tomar decisiones de
indole econdmico, social o personal. El objeto de la informacion es contribuir con
la toma de decisiones. La contabilidad, en virtud de ser una fuente de informacion
relativa a la actividad economica, tiene como propdsito generar periddicamente
informacion expresada en términos monetarios. La informacion debe ser presen-
tada en forma resumida para que pueda ser analizada por las personas interesadas
en la misma. Los usuarios de la informacion financiera pueden catalogarse como
usuarios internos y usuarios externos. Los usuarios internos comprenden la junta
directiva, el sindicato, los administradores y empleados. Entre los usuarios externos
se encuentran los socios, clientes, proveedores, Camara de Comercio, inversionis-
tas, corporaciones, bancos, gobierno y comunidad en general.

Practicamente todos los entes econdmicos cuentan con un sistema de contabili-
dad para identificar, medir, clasificar, registrar, analizar e informar las operaciones
de la empresa, en forma clara y completa. Este sistema de contabilidad consti-
tuye el principal sistema de informacion en toda organizacion, pues proporciona
este valioso recurso para tres fines diferentes: prepara informes internos para
los distintos niveles de la administracion, que seran utilizados para la toma de
decisiones tacticas y operacionales, elabora informes internos que se utilizan en
la planeacion, evaluacion y control de las operaciones; y prepara informes para
los usuarios externos, que se emplearan en la toma de sus decisiones y en muchas
otras aplicaciones. El sistema de contabilidad comprende dos elementos basicos:
la contabilidad financiera y la contabilidad gerencial o contabilidad administrativa.
La contabilidad financiera se centra en el tltimo de los tres fines del sistema de
contabilidad y su objetivo es el de suministrar informacion a los usuarios externos
mediante estados financieros basicos. Informa ademas sobre el estado de la inver-
sion efectuada en una empresa y sobre las fuentes de financiacion de la inversion,
evalua el resultado neto proveniente de las operaciones, mide los cambios en el
patrimonio de un periodo a otro, muestra los cambios en la situacion financiera
y presenta los flujos de efectivo. La contabilidad financiera esta limitada por las
normas basicas que son un conjunto de postulados y conceptos sobre los cuales
fundamentan y circunscriben la informacion contable para garantizar que ésta sea
comprensible, util y pertinente.

La contabilidad gerencial o administrativa se concentra en los dos primeros
fines del sistema de contabilidad, como son los de proveer informacion para satis-
facer las necesidades de los usuarios internos. La contabilidad gerencial elabora
informacion relacionada con situaciones especificas, es decir, los informes tienen
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que ver con problemas, decisiones o situaciones especificas que conciernen a la
administracion de la empresa. Como la informacion que prepara la contabilidad
gerencial es empleada por pocas personas, tales informes pueden ser mas especi-
ficos que los estados financieros que buscan suplir necesidades de informacion de
muchos usuarios. Lo anterior explica por qué los informes para la gerencia son mas
detallados que los informes para los usuarios externos. Para propdsitos internos,
una empresa puede generar informacion de costos detallada para cada uno de los
productos que manufactura; para propoésitos externos resume la informacion y
solamente presenta el costo total de los productos fabricados. De igual forma la
informacién para uso interno se prepara con una frecuencia mayor, a veces diaria,
que la frecuencia con la cual se prepara la informacion para usuarios externos.

Los contadores suelen identificar, ademas de los dos elementos que conforman
el sistema de contabilidad, las actividades de la contabilidad de costos. A diferencia
de los dos elementos del sistema de contabilidad que generan informacion para
uso interno y externo, la contabilidad de costos no hace referencia exactamente a
un proceso de presentacion de informacion, mas bien, al proceso de determinacion
del costo de un producto fabricado o de un servicio prestado. La informacion que
genera la contabilidad de costos se utiliza en la preparacion de informes para uso
interno y externo. El costo de los productos manufacturados y vendidos en el
periodo figura como un simple dato en el estado de resultados, es decir, que para
propositos externos, los datos de costos se resumen y se presentan por un valor
global. La informacion de costos que debe hacer parte de los informes para uso
interno generalmente se presenta en forma detallada. Como los datos de costos son
ampliamente utilizados por los dos elementos basicos del sistema de contabilidad,
la contabilidad de costos realmente hace parte de la contabilidad financiera y de
la contabilidad gerencial.

La relacion entre la contabilidad financiera, la contabilidad gerencial y la con-
tabilidad de costos se representa en la figura 1-1.

Obsérvese que la contabilidad de costos fundamenta la contabilidad financiera
y la contabilidad gerencial.

Contabilidad de costos es generalmente, sinénimo de contabilidad de empresas
de manufactura. Fueron justamente este tipo de empresas las que primero sintieron
la necesidad de conocer los costos de sus productos para ejercer un control sobre
los costos de produccion y poder contribuir con la determinacion del precio de
venta. Fueron estas empresas las primeras en desarrollar la mayoria de conceptos
y técnicas de acumulacion de datos de costos que actualmente se usan. No obs-
tante, el desarrollo de las técnicas de produccion hizo perfeccionar los métodos
de costeo de los productos y con ello la posibilidad de aplicarlos para costear
actividades no fabriles.
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Figura 1-1
Relacion entre Contabilidad Financiera, Contabilidad Gerencial y
Contabilidad de Costos

Contabilidad Contabilidad
Financiera Gerencial
Contabilidad
de Costos

Antecedentes de la contabilidad de costos

No se puede afirmar que la contabilidad de costos haya experimentado gran
desarrollo en sus comienzos, pues las mismas formas de produccién imperantes
no lo propiciaban; tan solo se observaron intentos de control de los elementos
del costo. Existen importantes indicios en civilizaciones del Medio Oriente que
permiten afirmar que los sacerdotes y escribas ejercian control sobre los trabajos
realizados.

En algunas industrias de diversos paises europeos, entre los afnos 1485 y 1509,
se comenzaron a utilizar sistemas de costos rudimentarios que revisten alguna
similitud con los sistemas de costos actuales. Las industrias eran basicamente las
del vino, impresion de libros y acufiaje de monedas. En el mismo siglo XIV, la
familia Médicis de Florencia habia desarrollado para sus fabricas de ropa de lana
procedimientos contables parecidos a los expuestos por el monje italiano Luca
Paciolo en 1494. Utilizaron la cuenta Confeccion manufacturada y vendida. La
familia Médicis adquiria en ciudades y aldeas la lana para luego procesarla en
los hogares de los artesanos. Las cuentas eran llevadas en libros de contabilidad
por partida doble, diarios especiales para el registro de los valores devengados
por ellos, y de los materiales que entregaban a las familias para su trabajo. Un
libro mayor de salarios para los artesanos y comerciantes que trabajaban dentro
del ntcleo familiar. Un italiano, Francisco Datini, llevaba por esta época su con-
tabilidad en forma algo parecida en su industria de lanas. Datini llevaba un libro
donde aparecian dos columnas: debe y haber; y otro libro en el cual se registraban
los costos para el tratamiento de la lana. Datini recopild sus escritos en un libro
titulado Memoriale, que se considera un verdadero manual de costos.
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La teneduria de libros por partida doble surgio al norte de Italia, pais con mu-
cha influencia mercantil en el sur de Alemania y los Paises Bajos. Los primeros
textos de contabilidad eran escritos para los comerciantes, ya que el proceso de
fabricacion estaba en manos de unos pocos artesanos vinculados a asociaciones y
por lo tanto sometidos a las reglas de sus gremios. Con el artesanado, tom6 auge
la contabilidad debido al crecimiento de los capitalistas y al aumento de tierras
privadas. Lo anterior hizo surgir la necesidad de disponer de control sobre las
materias primas asignadas al artesano, quien ocupaba su lugar de trabajo. En el
siglo X1V, el sistema florentino calculaba los costos gremiales para cada grupo
de trabajadores por separado. A finales del siglo XIV, se hizo indispensable en
Inglaterra el calculo de los costos, pues existia una gran competencia entre los
productores de lana de las ciudades y de aldeas. En 1557, los fabricantes de vinos
de Corinto empezaron a usar algo que llamaron costos de produccion, entendiendo
como tales lo que hoy seria materiales y mano de obra. El editor francés Cristobal
Plantin, establecido en Amberes en el siglo X VI, utiliz6 diferentes cuentas para
las diversas clases de papeles importados y otras para la impresion de libros. Se
afirma también que sus registros contables incluian una cuenta para cada libro en
proceso de impresion y posteriormente se trasladaban los costos a otra cuenta de
existencias para la venta. En 1577, la familia alemana de banqueros y comerciantes
Fugger, también acufiadores de moneda, utilizo6 un sistema elemental de cuentas
que reflejaban los diversos estados del hierro hasta su conversion. El objetivo de
la contabilidad en esa época era rendir un informe de cuentas sin diferenciar entre
ingresos y costos; sin contribuir a la fijacion de precios de venta, ni determinar el
resultado neto de operaciones.

Durante el siglo XVI y hasta la mitad del siglo XVII la contabilidad de costos
experimentd un serio receso. En 1776 el surgimiento de la revolucion industrial
trajo las grandes fabricas. Se paséd de la produccién artesanal a una produccion
industrial, creando la necesidad de ejercer un mejor control sobre los dos elementos-
materiales y mano de obra, y sobre el nuevo elemento del costo que las onerosas
maquinarias y equipos originaban. El maquinismo de la revolucion industrial
origind el desplazamiento de mano de obra y la desaparicion de los pequefios
artesanos. Todo el crecimiento anterior cred un ambiente propicio para un nuevo
desarrollo de la contabilidad de costos. Antes, en 1750, Jaime Dodson ilustro en
Inglaterra las cuentas de una fabrica de calzado. Para un determinado numero de
juegos de zapatos de diversas tallas se cortaban el cuero y las pieles mientras se
procesaba el calzado. A cada talla asignaba un valor diferente de tal forma que el
total igualara el valor del cuero y las pieles consumidos.

En 1777, el inglés Thompson hizo una primera descripcion de los costos de
produccion por procesos con base en una empresa fabricante de medias con hilo
de lino. Mostrd como el costo del producto terminado se puede calcular mediante
una serie de cuentas por partida doble que llevaba en cantidades y valores para
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cada etapa del proceso productivo. En 1778, otro inglés, el sefior Roberto Hamilton
recomienda el empleo de libros auxiliares como: salarios, materiales de trabajo, y
fechas de entrega. Fruto del desarrollo de la industria quimica fue la aparicion en
el afio 1800 del concepto costo conjunto.

Aunque la Revolucion Industrial se originé en Inglaterra, Francia se preocup6
mas en un principio por impulsar la contabilidad de costos. Una muestra la dio
Anselmo Payen, quien incorpord por primera vez los conceptos depreciacion de
hornos y utensilios, el alquiler y los intereses en un sistema de costos. Un francés
fabricante de vidrios, M. Godard, public6 en 1827 un tratado de contabilidad
industrial en el que resalta la necesidad de determinar el precio de las materias
primas compradas a precios diferentes. En 1857, aproximadamente, el sefior Luis
Mezieres publico el libro Contabilidad de Industria y Manufactura, de facil asi-
milacién para cualquier lector.

En las tres tltimas décadas del siglo XIX, a Inglaterra le cupo el honor de teori-
zar sobre los costos. Fue asi como, entre 1828 y 1839, Carlos Babbage public6 un
libro en el que resalta la necesidad de que las fabricas establezcan un departamento
de contabilidad que se encargue del control del cumplimiento de los horarios de
trabajo. A finales del siglo XIX, el autor Henry Metcalfe public6 su primer libro
que denominé Costos de Manufactura.

El mayor desarrollo de la contabilidad de costos tuvo lugar entre 1890 y 1915.
En este lapso de tiempo, paises como Inglaterra y Estados Unidos disefiaron una
estructura basica de la contabilidad de costos, integraron los registros de los cos-
tos a las cuentas generales, y aportaron conceptos tales como: establecimiento de
procedimientos de distribucion de los costos indirectos de fabricacion, adaptacion
de los informes y registros para los usuarios internos y externos, valuacion de
inventarios y estimacion de costos de materiales y mano de obra.

Hasta ahora la contabilidad de costos ejercia control sobre los costos de pro-
duccion y registraba su informacion con base en datos histdricos, pero al integrarse
la contabilidad general y la contabilidad de costos entre 1900 y 1910, ésta llega
a depender de la primera. La contabilidad se comenzaba a entender como una
herramienta de planeacion, lo cual demandaba la necesidad de crear formas para
anticiparse a los simples hechos econdmicos historicos. Fruto de esto, surgi6 el
concepto de costos predeterminados entre 1920 y 1930, cuando el norteamericano
Federico Taylor empez6 a experimentar los costos estandar en la empresa de acero
Bethlehem Steel Co. Hay evidencias que permiten afirmar que los costos predeter-
minados fueron empleados en 1928 por la empresa americana Westinghouse antes
de que fueran difundidos entre las grandes empresas de la union americana. Estos
costos permitian disponer de datos antes de iniciar la produccion. Luego viene la
depresion de 1930, época durante la cual los paises industrializados tuvieron que
realizar considerables esfuerzos para proteger su capital.
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Posterior a la gran depresion se comienza a dar preponderancia a diferentes
sistemas de costos y a los presupuestos, como herramienta clave en la direccion de
las organizaciones. Entre las razones que evidenciaban el nuevo auge de la conta-
bilidad de costos figuraban: el desarrollo de los ferrocarriles, el valor de los activos
fijos utilizados por las empresas que hicieron aparecer la necesidad de controlar los
costos indirectos, el tamafio y complejidad de las empresas y por consiguiente las
dificultades administrativas a las que se enfrentaban, y tal vez la mas importante, la
necesidad de disponer de una herramienta confiable que permitiera fijar los precios
de venta de los productos. En 1953, el norteamericano A.C. Littelton, en vista del
crecimiento de los activos fijos, defini6 la necesidad de amortizarlos mediante tasas
de consumo a los productos fabricados como costos indirectos. En 1955, surge el
concepto de contraloria como medio de control de las actividades de produccion
y finanzas de las organizaciones, y un lustro después, el concepto de contabilidad
administrativa como herramienta de analisis de los costos de fabricacion y como
instrumento basico para el proceso de toma de decisiones.

Hasta antes de 1980 las empresas industriales consideraban que sus proce-
dimientos de acumulacion de costos constituian secretos industriales, pues el
sistema de informacion financiera no incluia las bases de datos y los archivos de
la contabilidad de costos. Indiscutiblemente, esto se tradujo en un estancamiento
para la contabilidad de costos con relacion a otras ramas de la contabilidad, hasta
que se comprob6 que su aplicacion producia beneficios. Asi fue como en 1981,
el norteamericano H.T. Johnson resalto la importancia de la contabilidad y los
sistemas de costos, como herramientas claves para brindar informacion sobre la
produccion a la gerencia, esto implicaba la existencia de archivos de costos utiles
por la fijacion de precios adecuados en mercados competidos.

Naturaleza de los costos de produccion

Todas las personas a diario utilizan la palabra costo para hacer referencia al
costo de vida, costo de las matriculas, costo de los articulos que adquieren en el
supermercado o la drogueria. Tal vez ningtin término contable se utiliza tanto como
el término costo, el cual puede tener muchos y diferentes significados.

Desde un punto de vista contable, las normas definen los costos como las
erogaciones y los cargos asociados clara y directamente con la produccion de los
bienes o la prestacion de los servicios de los cuales el ente economico genera sus
ingresos. Dicho de otra forma, costo es el valor de los recursos cedidos a cambio
de algun articulo o servicio. El recurso cedido normalmente es dinero y aunque
no fuere, debe expresarse en términos monetarios.

Los términos costo y gasto se usan indistintamente para designar lo mismo, pero
desde un punto de vista conceptual, los términos son diferentes. El costo implica un
sacrificio econdomico capitalizable comparable con los términos inversion y activo;
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algo que se almacena en la empresa y que luego se vende para generar ingresos
que cubran el costo para obtenerlo. El gasto se consume a lo largo del periodo, no
representa un activo ni una inversion, no se almacena ni se vende, y su efecto es
el de disminuir las utilidades operacionales y por lo tanto el patrimonio. Los gastos
originan desembolsos para la empresa, haya produccion o no.

Los libros de contabilidad de una empresa industrial van a ser mas complejos
que los de una empresa comercial porque deben incluir cuentas para los diferen-
tes costos de produccion. De igual forma, los estados financieros sufren algunas
modificaciones para reflejar los diferentes tipos de inventario en el activo y los
costos de produccion en el costo de ventas. Las empresas comerciales centran su
actividad en la funcion de ventas y las empresas industriales desarrollan las fun-
ciones de produccidn y ventas, sin embargo, ambos tipos de empresas incurren en
gastos operacionales de administracion y de ventas.

La evolucion de las empresas manufactureras ha hecho que los esquemas geren-
ciales respondan dinamicamente con estructuras, métodos y procedimientos a los
cambios que presentan. Los costos, como instrumento de ejecucion financiera, se
han convertido en elemento indispensable de la administracion para la preparacion
de informacion econdmica, el desarrollo de las funciones de planeacion y control
y la toma de decisiones. Una empresa industrial adquiere materia prima a la que
aplica un proceso tecnologico de transformacion para convertirla en producto
terminado. En una industria de calzado, por ejemplo, las materias primas incluyen
el cuero, suela, pegante, herrajes e hilo. Para convertir la materia prima en pro-
ductos terminados, se utiliza mano de obra-cortadores, soladores, guarnecedores
que se valen de equipos, maquinaria y utensilios que a su vez demandan costos
indirectos de fabricacion, como servicios publicos, lubricantes, mantenimiento y
supervisores. Los costos de mano de obra y los costos indirectos de fabricacion se
anaden a las materias primas para determinar el costo de los productos fabricados
durante el periodo. El calzado elaborado con estas materias primas representa los
productos terminados.

Definicion de contabilidad de costos

Se entiende por contabilidad de costos cualquier técnica o mecanica contable
que permita calcular lo que cuesta fabricar un producto o prestar un servicio. Una
definicion mas elaborada indica que se trata de un subsistema de la contabilidad
financiera al que le corresponde la manipulacidon de todos los detalles referentes
a los costos totales de fabricacion para determinar el costo unitario del producto
y proporcionar informacion para evaluar y controlar la actividad productiva. Por
manipulacion de los datos de costos se debe entender su clasificacion, acumulacion,
asignaciony control. La contabilidad financiera cubre todos los hechos econdmicos
tendientes a la preparacion de los estados financieros basicos, y la contabilidad de
costos contribuye con el estado de resultados, determinando el costo de ventas y
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con el balance general, determinando el costo de los inventarios de productos en
proceso y productos terminados.

Segun la naturaleza del proceso productivo que desarrolla una empresa, la
determinacion del costo puede consistir en un proceso sencillo. Sin embargo,
cuando los productos no son comprados sino producidos, la determinacion del
costo puede ser dificil, dado que el costo de un producto manufacturado es una
combinacion del costo de muchos recursos. El objetivo de la contabilidad de cos-
tos es asignar el costo unitario a cada articulo fabricado. El camino que se sigue
para lograr lo anterior consiste en asignar a cada unidad de producto acabado lo
efectivamente gastado en su elaboracion por concepto de materiales, mano de
obra y costos indirectos.

Caracteristicas de la contabilidad de costos

Son muchos los aspectos que caracterizan la contabilidad de costos con rela-
cion a la contabilidad financiera y a la contabilidad gerencial. La contabilidad de
costos emplea documentos especiales para recoger la informacion. Ordenes de
compra, solicitudes de compra, requisiciones, informes de consumo de materias
primas, tarjetas de tiempo, planillas de pago, hojas de costos, son algunos ejem-
plos de documentos que unicamente emplea la contabilidad de costos y el sistema
de acumulacion de los datos de costos. El ciclo econdomico de las empresas de
manufactura es diferente del ciclo de los otros tipos de empresas e implica mas
personal y tramites para adelantar su operacion.

La contabilidad de costos utiliza cuentas y procedimientos de registro muy
propios. Cuentas como materias primas, productos en proceso, productos termi-
nados, costo de ventas, costos indirectos y némina de fabrica representan algunos
ejemplos de cuentas que solamente se utilizan en la contabilidad de costos. Los
costos de produccion constituyen costos del producto y asi se haya incurrido en
ellos permanecen en cuentas del balance general hasta tanto el producto no se
venda. El anterior es un procedimiento contable muy propio de la contabilidad de
costos y se ilustrara posteriormente en este capitulo bajo el titulo Clasificacion de
los costos de produccion.

Otra caracteristica hace referencia a los informes que suministra. La contabi-
lidad de costos prepara basicamente estados de costos, es decir, informes que se
elaboran para conocer en detalle las erogaciones y cargos realizados para producir
los bienes. Estos estados de costos apuntan a la preparacion del estado de costo
de ventas, sustentado en estados de consumo de materias primas, estados de costo
de productos terminados y otros estados que se veran en este capitulo y en los
siguientes.
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Objetivos de la contabilidad de costos

Como subsistema de la contabilidad financiera, la contabilidad de costos debe
cumplir los siguientes objetivos:

* Acumular los datos de costos para determinar el costo unitario del producto
fabricado; cifra clave para fijar el precio de venta y conocer los margenes de
utilidad.

* Brindar a los diferentes niveles de la administracion de la empresa datos de
costos necesarios para la planeacion de las operaciones de manufactura y el
control de los costos de produccion.

* Contribuir con el control de las operaciones de manufactura.

* Proporcionar a la administracion la informacion de costos necesaria para la
presupuestacion, los estudios economicos y otras decisiones especiales, rela-
cionadas con inversiones a largo y mediano plazo.

* Brindar racionalidad en la toma de decisiones.

Para lograr el cumplimiento de sus objetivos, la contabilidad de costos debe
disponer de informacion relacionada con lo siguiente:

* El flujo del proceso de produccion.

+ El establecimiento de medios eficientes de registro y anélisis de la informacion
de costos que refleja la actividad de produccion.

+ La obtenciéon de informacion sobre cantidades y valor de la materia prima
consumida a través de las requisiciones de materiales.

* Laobtencidn de informacion sobre cantidad y valor de la mano de obra deven-
gada a través de la planilla de tiempo.

+ La obtencion de informacion sobre la forma de asignacion de los costos indi-
rectos de fabricacion a los productos elaborados.

Para lograr sus objetivos, la contabilidad de costos debera desarrollar las si-
guientes actividades. La primera hace referencia a la medicion del costo, es decir,
a la acumulacion de los datos necesarios para establecer el costo de un determina-
do producto; por ejemplo, horas trabajadas, unidades producidas, materia prima
consumida. La segunda actividad se refiere al registro del costo en los libros de
contabilidad, diario, mayor o auxiliares, con base en la informacién producida por
los empleados y trabajadores. El departamento de contabilidad de costos convierte
los datos sobre materia prima consumida y horas trabajadas en cifras monetarias
que representan el costo de la materia prima consumida y el costo de la mano de
obra, que luego se registra en los libros de contabilidad.

Como tercera actividad se encuentra el analisis del costo para diferentes pro-
positos, planeacion de operaciones, solucion de problemas, seleccion entre dife-
rentes cursos de accidn, identificacion de tendencias, identificacion de relaciones
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por cambios en los costos. La ultima actividad hace mencion a la presentacion
de informacién de costos en forma detallada para efectos internos y en forma
agregada para propositos externos. Por presentacion de informacion se entiende
el proceso de comunicacion con los encargados de la toma de decisiones. La
contabilidad de costos se ocupa de generar informacion relevante que se pueda
comunicar periédicamente a los que la requieren en contabilidad financiera y en
contabilidad gerencial.

El papel del contador de costos

La ley por la cual se reglamenta la profesion, define contador ptblico como la
persona natural que, mediante la inscripcion que acredite su competencia profe-
sional, se encuentra facultado para dar fe publica de hechos propios del ambito de
su profesion, dictaminar sobre estados financieros, y realizar las demas actividades
relacionadas con la ciencia contable en general.

El contador ptiblico desempefia multiples actividades y actiia en diversos campos.
Su formacién profesional le permite orientar su actividad hacia la revisoria fiscal,
asesoria tributaria, auditoria externa e interna, presupuestos, asesoria administrativa,
disefio de sistemas de informacion, contabilidad de costos, etc. En el campo de la
contabilidad de costos, al contador publico le corresponde desarrollar las siguientes
actividades: preparar, presentar y analizar informes de costos, interpretar informes de
costos para la gerencia; disenar sistemas de costos; determinar cantidades 6ptimas
de inventarios y de produccion; preparar y presentar informacién general sobre el
comportamiento de los costos en los diferentes centros de costos de la empresa, en
particular del area funcional de manufactura; controlar los inventarios, los activos
de produccion y los fondos invertidos en el area fabril; indicar el nivel de apro-
vechamiento de la capacidad instalada de la planta; sefialar el nivel de ocupacion
del personal de produccion; preparar informes sobre tendencias de costos, control
de costos, anélisis de variaciones que permitan evaluar el desarrollo del trabajo
programado y ejecutado; sefialar centros de costos ineficientes por desperdicios
de materiales, tiempo improductivo en la mano de obra, desperdicio de servicios
publicos y combustibles, falta de mantenimiento de equipos.

Como el sistema de contabilidad es uno de los sistemas de informacion mas
formales en una organizacion, el contador publico desempefia un papel importante
en él, debido a que sus informes tienen incidencia en las politicas y objetivos que
fija la gerencia. El trabajo que desarrolla el contador de costos no es independiente
del sistema de contabilidad, por el contrario, constituye una parte esencial. Las
actividades que desarrolla el contador de costos apuntan a facilitar la determina-
cion del precio de venta de los productos, disgregar los diferentes conceptos que
conforman el costo del producto, servir de medida de eficiencia en la produccion,
servir de base para la valuacion de inventarios (balance general) y determinacion
de la utilidad (estado de resultados), proporcionar informacion para el control
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administrativo de las operaciones, la planeacion de actividades en el corto y largo
plazo, y la toma de decisiones.

El control administrativo de los costos ocupa lugar importante en la contabi-
lidad de costos. La administracion moderna planea y analiza periédicamente los
resultados operacionales para decidir y eliminar situaciones sobre las cuales no se
puede ejercer control. Por fortuna, el control de los costos se facilita en la actua-
lidad, gracias a la departamentalizacion de la empresa y a los centros de costos, a
la clasificacion de los costos en controlables y no controlables, y a la delegacion
de autoridad.

El papel del contador de costos es igualmente importante en la toma de deci-
siones, las cuales implican una seleccion entre cursos alternativos de accion. La
contabilidad de costos contribuye con los diferentes cursos de accion asignandoles
valores cuantitativos que la gerencia utiliza como indicador en la escogencia de
la opcién mas conveniente, en adicion a otros aspectos cuantitativos que influyen
en la decision.

El contador de costos utiliza muchas técnicas para el analisis de los costos y
la elaboracion de informes para la gerencia. A continuacion se presenta un listado
enunciativo de varias técnicas, la mayoria de las cuales se cubre en la presente
obra:

* Costos estandar

* Costos estimados

* Costo-volumen-utilidad

* Costeo variable

* Costeo relevante

* Contabilidad por areas de responsabilidad

* Analisis cuantitativo con base en estadisticas, programacion lineal
* Determinacién de precios

Elementos del costo de produccién

La produccion de los bienes implica la conversion de materias primas en pro-
ductos terminados, gracias al esfuerzo de los trabajadores y al uso de la planta de
produccion. Por costo de produccion se entiende, entonces, la suma de todas las
erogaciones y cargos incurridos para convertir la materia prima en producto termi-
nado. Para manufacturar un producto se hace uso de tres componentes conocidos
como los elementos del costo de produccion, a saber: materias primas, mano de
obra y costos indirectos. Estos son los elementos basicos que se tienen en cuenta
para determinar el costo total del producto manufacturado.
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Materias primas

Las materias primas representan los materiales que, una vez sometidos a un
proceso de transformacion, se convierten en productos terminados. Para fabricar
un producto se suele hacer uso de una amplia gama de materias primas. La materia
prima se suele clasificar en materia prima directa e indirecta. La materia prima
directa hace referencia a todos los materiales que integran fisicamente el producto
terminado o que se pueden asociar facilmente con él. Por ejemplo, la madera que
se emplea en la fabricacién de una mesa de comedor hace parte del producto y
su costo puede clasificarse como costo de material directo. El costo del material
directo incluye normalmente el transporte, fletes y acarreos.

Por materia prima indirecta se entiende aquellos materiales que integran fisi-
camente el producto perdiendo su identidad, o que por efectos de materialidad se
toman como indirectos. El pegante que se usa en la fabricacion de la mesa hace
parte del producto, pero su costo puede no ser tan facilmente medido como costo
de una unidad procesada, o su costo por unidad puede ser bastante insignificante
para ser medido como costo de material directo. La materia prima es frecuente-
mente denominada almacén en muchas empresas y no debe confundirse con los
suministros.

Mano de obra

El segundo elemento del costo de produccion es la mano de obra. La mano
de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la elaboracién
del producto. La mano de obra, asi como la materia prima, se clasifica en mano
de obra directa e indirecta. La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral
que aplican los trabajadores que estan fisicamente relacionados con el proceso
productivo, sea por accidon manual u operando una maquina. El costo del esfuerzo
laboral que desarrollan los trabajadores sobre la materia prima para convertirla en
producto terminado constituye el costo de la mano de obra directa. El salario y las
prestaciones sociales que devenga, por ejemplo, el trabajador que corta la madera
o arma la mesa se maneja como costo de mano de obra directa.

La parte del costo de la mano de obra que no se puede razonablemente asociar
con el producto terminado o que no participa estrechamente en la conversion de
los materiales en producto terminado se clasifica como mano de obra indirecta.
Los salarios y prestaciones sociales que devengan, por ejemplo, los trabajadores
que desarrollan actividades de vigilancia y mantenimiento constituyen costo de
mano de obra indirecta.

Costos indirectos

Existen muchas denominaciones para referirse al tercer elemento del costo
de produccion. Este se conoce con los nombres de: carga fabril, costos o gastos
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generales de fabricacion, carga de fabrica o con la palabra inglesa overhead. Los
costos indirectos comprenden todos los costos asociados con la fabricacion de
los productos, con la excepcion de la materia prima directa y la mano de obra
directa. En este elemento se incluyen los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta y los sacrificios de valor que surgen por la utilizacion de la capacidad
instalada, llamados costos generales de fabricacion. Ejemplos de costos generales
de fabricacion son: suministros, servicios publicos, impuesto predial, seguros,
depreciaciones, mantenimiento y todos aquellos costos relacionados con la ope-
racion de manufactura.

En una empresa fabricante de mesas de madera para comedor pueden consti-
tuir ejemplos de costos indirectos de fabricacion los siguientes: la depreciacion
del equipo que corta la madera, la depreciacion del edificio si éste es propio, la
amortizacion de los seguros que protegen la maquinaria y la planta, el alquiler del
edificio si éste no es propiedad de la empresa, el pago de agua, energia y teléfono
que consume la operacion de la fabrica.

Si se combinan los elementos del costo de produccion se obtienen los conceptos
de costos primos y costos de conversion. Costos primos hace referencia a la combi-
nacion de los costos directos: materiales directos y mano de obra directa. Costos de
conversion se refiere a la suma de la mano de obra directa y los costos indirectos.
Lo anterior se puede expresar a través de las siguientes formulas de costos:

SN OSIIOEE — Costo de materiales directos -+ Costo de mano de obra directa

OEGERURTI ST = Costo de mano de obra directa -+ Costos indirectos

Clasificacion de los costos de produccion

Como existe una gran variedad de conceptos de costos es util clasificarlos de
diferentes formas. La utilidad de estas clasificaciones se podra apreciar a lo largo
de esta obra. A continuacion se presentan algunos de los criterios de clasificacion
de los costos.

Costos del producto y costos del periodo

Dependiendo del momento en que los costos se cargan contra los ingresos,
éstos se pueden clasificar en costos del producto y costos del periodo. Por costos
del producto debe entenderse todas aquellas erogaciones y cargos asociados clara
y directamente con la produccion de los bienes. Los costos del producto hacen
relacion a todos los costos involucrados en el area de manufactura. Los costos de
produccion — materias primas, mano de obra, y costos indirectos — hacen parte de
los costos del producto. Estos costos no necesariamente se tratan como gasto en
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el periodo en el cual se incurrieron, mas bien se llevan como gasto en el periodo
en el cual los productos se venden. Esto significa que los costos del producto se
pueden haber incurrido durante un periodo de tiempo pero no tratarse como gasto
sino en un periodo siguiente, cuando tenga lugar su venta. Si al final de un periodo
la empresa dispone de productos terminados o productos en proceso, los costos
asociados con estos inventarios deben aparecer capitalizados en las respectivas
cuentas del balance general; en el periodo siguiente, cuando los productos se
vendan, se deben llevar al costo de ventas del estado de resultados.

En conclusion, los costos del producto se capitalizan en las cuentas de in-
ventario antes de que tenga lugar su venta. Los costos del periodo, como se vera
a continuacion, no son capitalizables; por el contrario, se deben enfrentar a los
ingresos operacionales en el periodo en el cual se incurrieron. Lo anterior permite
calificar a los costos del producto como costos inventariables, y a los costos del
periodo como costos no inventariables. Resumiendo esta clasificacion, los costos
del producto se pueden presentar de la siguiente manera:

* Costo de materia prima
Costos del producto < « Costo de mano de obra
* Costos indirectos

Los costos del periodo representan flujos de salida de recursos en forma de
disminuciones del activo o aumentos del pasivo, o una combinacién de ambos,
que generan disminuciones del patrimonio. Los costos del periodo se incurren en
areas de no manufactura, es decir, en actividades de administracion, comerciali-
zacion y financiacion.

Por costos del periodo se entienden aquellos costos que se identifican con un
periodo de tiempo determinado o que se asocian con los ingresos sobre la base de
un periodo de tiempo. Dicho de otra forma, los costos del periodo no se incluyen
como parte del costo de los productos manufacturados, sino que se tratan como
gastos y se deducen de los ingresos operacionales en el periodo en el cual se in-
currieron. Cualquier gasto operacional de administracion o ventas constituye un
buen ejemplo de costo del periodo y debe aparecer en el estado de resultados en
el periodo en el cual la empresa los incurri6. Los costos del periodo se pueden
esquematizar de la siguiente manera:

* Gastos operacionales de admon
Costos del periodo * Gastos operacionales de ventas

« Gastos no operacionales-financieros
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Costo total y costo unitario

Cuando los costos se determinan por el importe total o por el proceso de
promedios, éstos se clasifican en costos totales y costos unitarios. El proceso de
acumulacion de los costos de produccion permite obtener el costo total del perio-
do, el costo unitario del producto y el costo unitario por elemento del costo. Para
considerar lo anterior, suponga que una pequeia empresa de confecciones incurrid
el pasado mes en los siguientes costos para producir 800 vestidos para dama de
diferentes tallas: materia prima consumida, $1.600.000; mano de obra, $1.200.000;
y costos indirectos, $800.000. EI costo total del periodo se calcula sumando los
costos correspondientes a los tres elementos, asi:

Costo de materia prima $1.600.000
Costo de mano de obra 1.200.000
Costos indirectos 800.000
Costo total $3.600.000

Manufacturar cada vestido le significo a la empresa un costo de $4.500. Este
costo unitario se obtiene dividiendo el costo total entre las unidades producidas
asi:

Costo Costo total $3.600.000

.= i = : = $4.500/vestido
unitario Unds. producidas 800 vestidos

El costo unitario de $4.500 se puede calcular también sumando los costos uni-
tarios correspondientes a cada uno de los tres elementos del costo que proviene de
dividir el costo de cada elemento entre el nimero de vestidos producidos, asi:

Costo materia prima $1.600.000/800 = $2.000
Costo mano de obra 1.200.000/800 = 1.500
Costos indirectos 800.000/800 = 1.000

$3.600.000/800

$4.500

Costos variables, costos fijos y costos mixtos

De acuerdo con el comportamiento de los costos ante cambios en el volumen
de produccion, los costos se clasifican en costos variables, fijos y mixtos. En
contabilidad se supone que los costos se comportan en forma lineal y que por lo
tanto se pueden mostrar en un plano a través de lineas rectas. El comportamiento
de los costos constituye uno de los criterios més importantes de clasificacion de
los mismos. Por comportamiento se entiende la forma como un costo reacciona
ante aumentos o disminuciones en el nivel de actividad econdémica.

Los costos variables son aquellos costos que varian en forma directa y proporcio-
nal ante cambios en el volumen de produccion; es decir, si el volumen de actividad
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aumenta en un 8%, el costo también aumenta en un 8%. Los materiales directos
usados durante un periodo constituyen ejemplo de costos variables. Para ilustrar
este concepto, suponga que la empresa de confecciones aumenta su produccion
de 800 vestidos a 900. Con este aumento en la actividad se espera que la empresa
aumente el consumo de tela en forma igual que proporcional al aumento en la
produccion, pero si la produccion desciende a la mitad, 400 vestidos, el consumo
de tela se espera disminuya a la mitad; llegando a ser cero el consumo si no existe
produccion de vestidos. Un aspecto importante relacionado con el comportamiento
del costo variable es que el costo variable es constante si se expresa unitariamente,
independientemente de que el nimero de vestidos producidos aumente o disminuya.
Otros ejemplos de costos variables, ademas del material directo son la mano de obra
directa, suministros y lubricantes. A partir de la siguiente informacion relacionada
con el consumo de tela (materia prima directa) y vestidos producidos (volumen de
actividad) se representa graficamente un costo variable en la figura 1-2

Produccion (vestidos) 200 400 600 800 1.000
Costo (tela) $400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 2.000.000
Figura 1-2
Comportamiento de los costos ante variaciones en el nivel de actividad econémica
Costo variable 2.000 Costo varable

(miles) variable
1.600
1.200
800
400
0

200 400 600 800 1.000 Produccién (Unds.)

Analizando la figura 1-2 se concluye que si la produccion es de 400 unidades,
el costo de la tela va a ser de $800.000. Si la produccion disminuye a 200 unida-
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des, el costo del consumo de tela disminuye a $400.000 y llega a ser cero, si no
se fabrican vestidos. El costo variable de la tela por vestido es de $2.000 y su
comportamiento es constante para cualquier volumen de actividad.

Por costos fijos se debe entender aquellos costos que permanecen constantes en
un periodo, independientemente de que se presenten cambios en el nivel de produc-
cion. En el caso del fabricante de vestidos, un ejemplo de costo fijo lo constituye
el alquiler de la fabrica por $100.000. Este costo permanece constante, asi sea que
la produccion disminuya a 200 unidades/mes, o aumente a 600. Los costos fijos
pueden originar alguna dificultad cuando se los expresa sobre una base unitaria,
debido a que ellos se comportan en forma inversa ante cambios en el volumen de
produccion. Por ejemplo, en el caso del fabricante de vestidos, el costo unitario
del producto disminuira cuando la actividad productiva aumente, debido a que el
costo de alquiler se distribuird entre mas unidades fabricadas. Si la produccion
de vestidos disminuye, el costo unitario del producto aumentara debido a que el
costo del alquiler va a ser absorbido por un nimero mas reducido de unidades.
De lo anterior se concluye que los costos fijos permanecen constantes durante el
periodo, pero los costos fijos por unidad se vuelven variables.

En la figura 1-3 se representa graficamente un costo fijo a partir de la siguiente
informacion:

Produccién Costo fijo Costo Fijo
(vestidos) (alquiler) (por unidad)
200 $100.000 $500
400 100.000 250
600 100.000 167
800 100.000 125
1.000 100.000 100
1.200 100.000 83
Figura 1-3
Representacion grafica de un costo fijo
Costo.ﬁjo 120
(miles) Costo fijo
80
60
40
20
0

200 400 600 800 1.000  Produccion (Unds.)
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Como se observa en la figura 1-3, cuando la empresa fabrica 200 vestidos, el
costo del alquiler es de $100.000 y el costo del alquiler por vestido manufacturado
es de $500/unidad. Si se fabrican 600 vestidos al mes, el costo del alquiler sigue
siendo de $100.000, pero el costo fijo por unidad disminuye de $500/unidad a
aproximadamente $167/unidad. Otros ejemplos de costos fijos son la deprecia-
cion de propiedades, planta y equipo cuando se utiliza el método de linea recta, la
amortizacion de los seguros prepagados y el impuesto predial.

Debido a que los costos no necesariamente se comportan en forma estrictamente
variable o estrictamente fija, surgen los costos mixtos, o semifijos, o semivariables.
Los costos mixtos son aquellos que tienen a la vez comportamiento de costos va-
riables y costos fijos, y que por lo tanto no se pueden definir ni como fijos ni como
variables. Para facilitar el analisis de los costos mixtos, se los debe separar en su
componente fijo y variable. Por ejemplo, la empresa toma en alquiler una maquina
plana de coser por la que se compromete a pagar un monto fijo mensual de $50.000
y $24 por cada vestido que produzca. El monto del alquiler mensual constituye el
costo fijo y el valor de las unidades producidas tipifica el costo variable.

A continuacion, en la figura 1-4 se ilustra un costo mixto:

Figura 1-4
Representacion grafica de un costo mixto

Costo mixto
Costo mixto
(miles)

80

70 Costo variable

60

50
40
30 Costo fijo

20

0

500 1000 1500  Produccion (Unds.)

Si un costo mixto es igual a la suma del componente fijo mas el componente
variable, igualmente representa el costo total. Matematicamente se puede repre-
sentar mediante la ecuacion de la linea recta: y = a + bx, en la cual:
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Y = a representa el componente fijo, o sea los $50.000 de alquiler
mensual en el ejemplo.

Y = bx representa el componente variable, es decir los $24 por unidad
producida.

Y = a + bx representa los costos mixtos. Si se produce en un determinado
mes 1.000 unidades de producto, los costos mixtos ascienden
a $74.000.

Reemplazando en la ecuacion los valores de a (costo fijo), b (costo variable por
unidad) y x (produccion), se obtiene el valor de $74.000, asi: y = $50.000 + $24
(1.000). Los $50.000 representan el costo fijo y los $24.000 el costo variable.

Costos directos y costos indirectos

Dependiendo de la facilidad de asignacion de los costos a una actividad o al
producto, los costos se clasifican en costos directos e indirectos. Sin embargo, estos
términos no tienen significado a no ser que se identifique primero una unidad con
la cual se van a relacionar. Los costos directos son aquellos costos identificables
fisicamente con la unidad de producto. Por ejemplo, si la unidad en consideracion
es el vestido, entonces la tela y la mano de obra involucrada en la fabricacion del
producto se consideran costos indirectos. Generalmente los costos primos confor-
man los costos directos. Estos se pueden esquematizar asi:

. * Costo de materiales directos
Costos directos )
* Costo de mano de obra directa

Por costos indirectos se entienden aquellos costos que se deben primero acu-
mular para luego ser asignados a la unidad de producto. Por ejemplo, el salario del
jefe de seguridad y vigilancia se identifica facilmente con la planta, sin embargo,
es un costo indirecto con relacion a un departamento especifico y mas aun, con
relacion a la unidad de producto. La clasificacion de costos indirectos se puede
resumir en los siguientes conceptos:

* Costo de materiales indirectos
* Costo de mano de obra indirecta

Costos indirectos * Costos generales de fabricacion: servicios publicos,
amortizacion de seguros, depreciaciones,
impuesto predial, mantenimiento,
vigilancia, etc.
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Costos controlables y costos no controlables

Si se considera el criterio autoridad que determina la incurrencia de los costos,
éstos se clasifican en costos controlables y no controlables. La diferencia bésica
entre los dos tipos de costos radica en que el valor de los costos incurridos en un de-
terminado departamento de produccién o centro de costos puede estar influenciado
o0 no por la autoridad del responsable de esa unidad. Por ejemplo, los costos de la
tela en que incurre una industria de confecciones en su departamento de corte son
costos controlables por el supervisor de ese departamento, no asi el alquiler, el cual
no puede ser regulado a un nivel dado de autoridad administrativa. La distincién
entre un costo controlable y uno no controlable es asunto de criterio. Es importante
tener en cuenta que costo controlable no es sinonimo de costo directo. Se puede
afirmar que todos los costos controlables son directos, pero no al revés. Por ejemplo,
la depreciacion del equipo de corte es un costo directo para ese departamento, pero
a menudo no es controlable por el responsable de ese departamento.

Tampoco se puede afirmar necesariamente que costo controlable es lo mismo
que costo variable. Costos como la mano de obra indirecta no se afectan con el
volumen de actividad pero sin embargo son controlables. Se considera mas pro-
bable que los costos variables sean mas controlables que los fijos. En resumen,
costo controlable es aquel sobre el cual una persona puede ejercer influencia para
que se incurra o no, y costo no controlable es aquel costo sobre el cual no se tiene
autoridad para que se incurra en él. Otros consideran que todo costo es controla-
ble hasta un cierto nivel por alguien en un determinado momento. De alli que se
considere importante para que este criterio de clasificacion funcione, estudiar el
costo en el contexto de un periodo de tiempo y de una unidad administrativa.

Costos historicos y costos predeterminados

Cuando se considera el criterio “momento en que se determinan los costos”,
¢éstos pueden clasificarse en costos historicos y costos predeterminados. Por costo
histoérico o costo real se entiende los costos incurridos durante un determinado pe-
riodo; el total de los costos historicos so6lo se puede determinar al final del mismo.
Los costos histéricos se registran a medida que va teniendo lugar el proceso de
produccién. Los costos historicos de un periodo se pueden encontrar al final del
mismo haciendo parte del costo de ventas, del costo de productos terminados, del
costo de productos en proceso.

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan con anticipacion al
proceso de produccion. Los costos estimados y los costos estandar son ejemplos de
costos predeterminados. Para predeterminar los costos se puede tomar como base
algin promedio de costos de produccion de periodos anteriores ajustados sobre
alguna base para reflejar cambios en la situacion econdmica, laboral, de eficiencia
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y otros aspectos que pueden incrementar los costos totales y unitarios del producto.
Los costos predeterminados de esta forma se conocen como costos estimados. Los
costos estandar son aquellos que se predeterminan en forma rigurosa, haciendo
uso de estudios de tiempos y movimientos, de calidad de materiales, de técnicas
estadisticas para proyectar costos. Estos sirven de base para medir la actuacion real
y para que la direccion de la empresa tome las acciones correctivas del caso.

Costo de produccién y costos de operacion

Segun la funcion de los costos, éstos se suelen clasificar en costos de produccion
y costos de operacion. Los primeros hacen referencia a los costos incurridos en el
area funcional de produccion, es decir, en el proceso de fabricacion del producto.
Los costos de produccion comprenden los tres elementos del costo, o sea, los
costos del producto asi:
* Costo de materia prima
Costos de produccién < « Costo de mano de obra

« Costos indirectos

Los costos de operacion hacen referencia a los costos del periodo, es decir, a la
salida de recursos incurridos en las areas funcionales de administracion y ventas.
Los costos de operacion comprenden:

* Gastos operacionales de administracion

Costos de operacion ]
* Gastos operacionales de ventas

Estados financieros de empresas de manufactura

Considerando las caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos los es-
tados financieros, éstos se clasifican en estados de proposito general y de propdsito
especial. Los estados financieros de proposito general son aquellos que se prepa-
ran al cierre de un periodo para satisfacer el interés comun del ptblico que desea
evaluar la capacidad de un ente econdmico. Son estados financieros de proposito
general los estados financieros basicos, los cuales comprenden:

El balance general

El estado de resultados

El estado de cambios en el patrimonio

El estado de cambios en la situacion financiera
El estado de flujos de efectivo

Los estados financieros de proposito especial son aquellos que se preparan para
satisfacer necesidades especificas de determinados usuarios, en cuanto a detalle
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de algunas partidas u operaciones. Comprenden el balance inicial, los estados
financieros intermedios, los estados de costos, el estado de inventario, los estados
financieros extraordinarios, los estados de liquidacion y los estados financieros
dirigidos a las autoridades con sujecion a reglas de clasificacion y detalle.

Dado el proposito de la presente obra y como a las diferencias en los estados
financieros de las empresas seglin su actividad econoémica se centran en determi-
nados rubros del balance general y del estado de resultados, solamente se tratardn
estos dos informes contables.

Balance general

La preparacion del balance general de una empresa de manufactura puede ser
mas compleja que el de una empresa comercial. Una empresa comercial basica-
mente dispone de un tipo de inventario, mercancias. Por su parte, los negocios
industriales incluyen tres tipos de inventarios: bienes comprados que se van a
convertir en productos terminados y que se conocen como materias primas; bienes
parcialmente terminados y que se denominan productos en proceso; y bienes ter-
minados en cuanto al proceso de manufactura pero que aun no han sido vendidos
a los clientes, conocidos como productos terminados. Si se compara el activo
corriente de una empresa comercial con el de una empresa industrial, las cuentas
de inventario constituyen la inica diferencia en los balances generales de los dos
tipos de empresas, tal como se ilustra a continuacion:

Algunos componentes Algunos componentes del activo
del activo en una empresa comercial | en una empresa industrial
ACTIVO ACTIVO
Activo corriente Activo corriente
Disponible Disponible
Caja Caja
Bancos Bancos
Inversiones Inversiones
Acciones Acciones
Bonos Bonos
Deudores Deudores
Clientes Clientes
Inventarios Inventarios
Mercancias Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas
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Por lo demas, los balances generales de las empresas industriales y comerciales
no presentan ninguna diferencia adicional.

Estado del costo de ventas

Cuando se compara el estado de resultados de una empresa comercial con
el de una empresa manufacturera, se observa que el costo de ventas en una em-
presa comercial consta basicamente del costo de la mercancia que se compra al
proveedor. El costo de ventas en una empresa industrial comprende los multiples
costos que se han incurrido en el proceso de manufactura, al punto que el estado
de resultados de una empresa industrial se apoya en el estado del costo de ventas.
Este informe es un estado financiero de propodsito especial que se debe elaborar
antes de la preparacion del estado de resultados. Este informe muestra los costos
que se han incurrido en la elaboracion de los productos manufacturados durante
el periodo: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos; también
muestra como se afiade a los costos de produccion del periodo el inventario inicial
de productos en proceso y como se resta el inventario final de productos en proceso
con el objeto de determinar el costo de los productos terminados. En la parte inferior
del estado del costo de ventas se suma el inventario inicial de productos terminados
al costo de los productos terminados en el periodo y se resta el inventario final de
productos terminados para conocer el costo de ventas. A continuacion se ilustra
este estado, con cifras figuradas.

Manufacturas Tecsa Ltda.
Estado del costo de ventas - Afio pasado

Materiales directos-inicial $170.000
Mas: Compras de materiales 677.500
Materiales disponibles para usar 847.500
Menos: Materiales directos-final 152.000
Costo materiales directos usados $ 695.500
Costo mano de obra directa 1.150.000
Costos indirectos:
Materiales indirectos $32.000
Mano de obra indirecta 362.000
Arrendamiento 184.000
Seguros de fabrica 274.000
Depreciacion de fabrica 82.500
Impuesto predial 37.500

Suministros de fabrica 353.000
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Total costos indirectos 1.325.000
Costos de produccion del periodo 3.170.500
Mas: Productos en proceso-inicial 415.500
Costo de productos en proceso 3.586.000
Menos: Productos en proceso-final 310.000
Costo de productos terminados 3.276.000
Mas: Productos terminados-inicial 512.000
Costo de productos disponibles para venta 3.788.000
Menos: Productos terminados-final 495.000
Costo de ventas $3.293.000

El estado del costo de ventas también se puede desagregar en diferentes estados
de costos para dar mas claridad a la obtencion de la cifra clave del costo de ventas.
Por ejemplo, se puede primero elaborar el estado del costo de materiales directos
usados en el periodo, asi:

Manufacturas Tecsa Ltda.
Estado del costo de materiales directos usados - Afio pasado

Materiales directos-inicial $170.000
Mas: Compras de materiales $694.700

Menos: Devoluciones en compras 17.200

Compras netas de materiales 677.500
Materiales disponibles para usar 847.500
Menos: Materiales directos-final 152.000
Costo de materiales directos usados $695.500

La cifra obtenida de esta forma puede ser de particular interés para alguna
instancia administrativa encargada de la custodia, almacenaje y despacho de los
materiales. La cifra anterior se traslada al estado del costo de los productos termi-
nados, el cual tendria la siguiente presentacion:
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Productos en proceso-inicial $415.500
Mas: Costos de produccion del periodo 3.170.500
Costo de materiales directos usados $695.500

Costo de mano de obra $1.512.000

Menos: Costo de mano de obra ind. 362.000

Costo de mano de obra directa 1.150.000

Costos indirectos 1.325.000

Costo de productos en proceso 3.586.000
Menos: Productos en proceso-final 310.000
Costo de productos terminados $3.276.000

Obsérvese que el estado de costos anterior puede demandar la preparacion pre-
via de un estado de costos indirectos, el cual arrojaria un total de $1.325.000, tal
como aparece en el estado de costo de ventas inicialmente elaborado. Integrando
los resultados parciales obtenidos, se puede proceder a preparar el estado del costo
de ventas final, asi:

Productos terminados-inicial $ 512.000
Mas: Costo de productos terminados 3.276.000
Costo de productos disponibles venta 3.788.000
Menos: Productos terminados-final 495.000
Costo de ventas $3.293.000

Estado de resultados

La cifra del costo de ventas obtenida en el estado financiero anterior, se resta de
los ingresos operacionales por ventas para determinar la utilidad bruta en ventas.
A continuacion se ilustra el estado de resultados de Manufacturas Tecsa Ltda. con
cifras figuradas.
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Manufacturas Tecsa Ltda.
Estado de resultados - Aiio pasado

Ingresos operacionales $7.118.000
Menos: Devoluciones en ventas 223.000
Ventas netas 6.895.000
Menos: Costo de ventas 3.293.000
Utilidad bruta 3.602.000
Menos: Gastos operacionales:
De administracion $815.300
De ventas 1.113.900
1.929.200
Utilidad operacional $1.672.800

Si se compara el estado de resultados de una empresa comercial con el de una em-
presa industrial se concluye que la tnica diferencia radica en el costo de ventas, asi:

Estado de resultados de una empresa comercial

Ingresos operacionales $xx
Menos: Costo de ventas® XX
Utilidad bruta XX
Menos: Gastos operacionales:

De administracion $xx

De ventas XX XX
Utilidad operacional $xx

a) El costo de ventas proviene del costo de la mercancia comprada a los proveedores.



CAPITULO 1. CONTABILIDAD DE COSTOS - CONCEPTOS BASICOS 29

Estado de resultados de una empresa industrial

Ingresos operacionales $xx
Menos: Costo de ventas® XX
Utilidad bruta XX
Menos: Gastos operacionales:

De administracion $xx

De ventas XX XX
Utilidad operacional $xx

b) El costo de ventas a clientes proviene de los costos de produccion incurridos en la fabrica-
cion de los productos

Para resumir, con excepcion de las cuentas de inventario pertenecientes al
balance general y costo de ventas del estado de resultados, los estados financieros
de las empresas comerciales e industriales no presentan diferencias adicionales.

A continuacion se presenta una relacion de algunas denominaciones de cuentas
frecuentemente utilizadas en el balance general y en el estado de resultados de
una empresa de manufactura. La relacion incluye algunas cuentas auxiliares que

se requieren normalmente en la contabilidad de costos.

Denominacién

Activo
Inventarios
Materias primas
Productos en proceso
Productos terminados
Productos manufacturados
Subproductos
Materiales, repuestos y accesorios

Propiedades, planta y equipo
Terrenos
Magquinaria y equipo
Depreciacion acumulada

Diferidos
Gastos pagados por anticipado
Seguros y fianzas

Pasivo
Cuentas por pagar
Retenciones y aportes de ndmina

Aportes ICBF, SENA, Cajas de
compensacion

Obligaciones laborales
Salarios por pagar

Ingresos
Operacionales
Devoluciones en ventas
Ganancias y pérdidas

Costo de ventas
Compras
Compras de materias primas
Compras de materiales indirectos
Devoluciones en compras

Costos de produccién o
de operacion
Materia prima
Mano de obra directa
Costos indirectos
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Flujo de los costos de produccion

Para comprender el flujo de los costos de produccion es importante introducir
primero el esquema de flujo de cuentas. Este esquema consta de todas las cuentas
usadas en el sistema de contabilidad, en forma de cuenta T, con lineas que indican
el flujo de una cuenta a otra. Las cuentas asociadas con el proceso de manufactura
son cuentas de activo —basicamente del inventario, o cuentas de costos. La fabri-
cacion de un producto se puede concebir como un flujo de produccion y un flujo
de costos de materiales, mano de obra y costos indirectos a través del proceso
productivo. El flujo de costos debe ser paralelo al flujo de produccion, dado que los
costos se asignan a los productos como resultado de las actividades de manufac-
tura. Al personal de contabilidad y costos le interesa determinar el flujo de costos
relacionado con el proceso de manufactura, asi como al personal de produccion le
interesa visualizar y controlar el flujo de produccion. La relacion entre actividad
de produccion y costos de produccion es mas obvia para los costos de materiales
directos y mano de obra directa, no asi para los costos indirectos.

Flujo de produccion

Se entiende por produccion la accidon de transformar materias primas en
productos terminados para la satisfaccion de necesidades. Los elementos de la
produccion son el proceso de trabajo y las relaciones de produccion. El proceso
de trabajo involucra la fuerza de trabajo -mano de obra- y los medios, es decir,
la materia prima y los instrumentos. Por su parte, las relaciones de produccion
comprenden las relaciones técnicas y las relaciones sociales. Las primeras hacen
relacion al control que los agentes de produccion ejercen sobre el proceso y sobre
los medios; las tltimas se refieren al vinculo existente entre los propietarios y los
productores directos.

Para costear el producto, el personal de costos se apoya en el flujo de produc-
cion como base que proporciona datos de costos. Con el objeto de disponer de
una visién mas precisa del proceso de produccion, la figura 1-5 que aparece en la
pagina siguiente presenta una ilustracion del flujo fisico de produccion a través
del proceso productivo.

Con el suministro de las materias primas por los proveedores se inicia el flujo
de produccion. Cuando se reciben los materiales, éstos se ubican en el Almacén de
materias primas. A través de las requisiciones de materiales, las materias primas
transitan del Almacén a los diferentes departamentos de produccion o centros de
costos. Como se ilustra en el flujo de costos, hay materias primas que se pueden
asociar directamente al producto -materiales directos-; otras se asocian con el
producto a través de los costos indirectos -materiales indirectos-.

La mano de obra requerida para convertir los materiales en productos termi-
nados es provista por el mercado laboral. Los salarios y prestaciones del personal
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de fabrica son liquidados por el departamento de ndmina, para lo cual hace uso
de diferentes instrumentos, como las tarjetas de reloj. De la ndmina de fébrica, al
igual que los materiales, una parte se puede asociar directamente con el producto
-la mano de obra directa-; otra parte se identifica con el producto a través de los
costos indirectos -la mano de obra indirecta.

Figura 1-5
llustracién del Flujo Fisico de Produccién
Suministra
materias
primas Almacén
Proveedor ——» de
materiales | Materiales
directos
Materiales
indirectos
Costos
enerales de v in%?rsg&%s v
abricacion.
Utilizacion | > Costos | Y
de planta indirectos Produccion
A Terminacion
A de productos
dMago
e obra Bodega prod.
indirecta term%nados
Venta de
Aporta Mano productos
mano de de obra
N obra directa
ercado Nomina :
laboral > | de fabrica Clientes

Con la utilizacion de la planta se originan los costos generales de fabricacion:
pago de servicios publicos, consumo de materiales de aseo, lubricantes, utensilios
de mantenimiento, pago de salarios a vigilantes y personal de mantenimiento,
amortizacion de primas de seguros que protegen los edificios, maquinaria y
equipo. Los anteriores sacrificios de valor se llevan a los costos indirectos, en
donde se acumulan también los materiales indirectos y la mano de obra indirecta.
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Posteriormente, a través de algin mecanismo de asignacion, se aplican los costos
indirectos a los productos manufacturados.

Cada vez que una unidad de producto terminado haya quedado lista, se saca de
la planta y se pasa a la bodega de productos terminados. A medida que se reciben
los pedidos de los clientes, se procede a efectuar los despachos desde la bodega
de productos terminados. Cada unidad terminada que sale de la planta incluye los
tres elementos del costo de produccion.

Flujo de costos

La figura 1-6 (en la pagina 33) ilustra el flujo de costos a través de las cuentas
de manufactura, las cuales comprenden cuentas del balance general y del estado
de resultados.

La cuenta Materias primas registra la compra de materiales (CM) por el débito.
A medida que los materiales se van consumiendo, sus valores se van deduciendo
de Materias primas. Como los materiales se pueden usar como materiales directos
o indirectos, el consumo de materiales directos se registra mediante un débito a
la cuenta Productos en proceso (CMD) y un crédito a la cuenta Materias primas
(CMD). El consumo de materiales indirectos se registra a través de un débito a
la cuenta Costos indirectos (CMI) y como los materiales indirectos no se pueden
asignar directamente al producto, primero se los acumula en la cuenta Costos
indirectos para luego asignarlos al producto.

Némina de fabrica comprende el valor de la némina de produccion liquidada
en el periodo y su valor se debita (LN) a esta cuenta. El costo de la mano de obra
que se puede asociar directamente con el producto se debita a la cuenta Productos
en proceso (MOD) y se cancela mediante un crédito a la cuenta Nomina de fabrica
(MOD). La parte de la némina que no se puede asociar directamente con el pro-
ducto esta representada por la mano de obra indirecta, y como en el caso de los
materiales indirectos, se acumula mediante un débito a la cuenta Costos indirectos
(MOI) y un crédito a la cuenta Nomina de fabrica (MOI).

Costos indirectos ha acumulado hasta ahora costos indirectos por concepto de
materiales (CMI) y por mano de obra (MOI). Ademas de los dos conceptos anterio-
res esta cuenta recibe un valor considerable de otros costos generales de fabricacion
incurridos en el proceso de manufactura, como impuestos, depreciacion y seguros,
los cuales al incurrirse originan movimientos créditos en diferentes cuentas. Estos
valores se acumulan a través del débito a la cuenta Costos indirectos (CGF) y un cré-
dito a la cuenta Créditos varios (CGF). Cuando la cuenta anterior haya acumulado
todos los costos indirectos se transfieren mediante un débito a la cuenta Productos
en proceso (CI) para que hagan parte del costo de los productos manufacturados, y
el respectivo crédito a la cuenta Costos indirectos (CI) para descargar este valor de
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la cuenta que ha acumulado los costos indirectos. Con este tltimo débito, la cuenta
Productos en proceso contiene ya los tres elementos del costo de produccion y se
espera que el producto entre en la etapa de terminacion.

Figura 1-6
llustracion del Flujo de Costos a través de Cuentas

Balance general Estado de resultados

| | | |

| 1 | 1
Materias primas Productos en proceso Productos terminados Costo de ventas

CM | CMD ———— 5 CMD
Costos indirectos

CMI | CMI—p CMI |.> cl CPT — 3 CPT eV — 3 CV
Nomina de fabrica cl
T
MOI
LN CGF

MOD 4
Créditos varios

CGF

Se incurre en los costos del producto | Terminacion del productol Venta del producto |

Una vez el producto se haya terminado se transfiere a través de un débito a
Productos terminados (CPT) y el correspondiente crédito a Productos en proceso
(CPT). Con el anterior asiento de transferencia, los costos de materiales, mano de
obra y costos indirectos van a conformar el valor de los productos terminados. El
tratamiento contable que se ha dado a los tres elementos del costo, en el sentido
de capitalizarlos en cuentas de inventario, es bastante diferente del tratamiento
que se da a los gastos. De lo anterior se desprende que los costos del producto son
inventariables y los gastos del periodo no lo son. Significa lo anterior que una vez
causado un gasto, se registra como gasto en el periodo en el cual se incurri6. Por
su parte, un costo se registra como activo durante el proceso de manufactura y se
vuelve gasto solamente cuando el producto se vende. Hasta este punto, los costos
han hecho parte del balance general.

Con la venta del producto tiene Iugar el Gltimo paso del flujo de costos; los
costos se transfieren mediante un débito a la cuenta Costo de ventas (CV) y un
crédito a la cuenta Productos terminados (CV). En este momento los costos del
producto, que han permanecido inventariados en cuentas del activo, pasan al es-
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tado de resultados, volviéndose gasto a través de la cuenta Costo de ventas que
se enfrenta con los ingresos operacionales provenientes de la venta de los bienes
producidos.

Sistemas de costos

Por sistema de costos se entiende el conjunto de normas contables, técnicas y
procedimientos de acumulacion de datos de costos con el objeto de determinar el
costo unitario del producto fabricado, planear los costos de produccion y contribuir
con la toma de decisiones.

Hay dos clases de sistemas de costos: por 6rdenes de trabajo y por procesos. La
escogencia del sistema depende de la estructura organizacional de la empresa, de
la naturaleza del proceso de manufactura y del tipo de informacion de costos que
requieren los distintos niveles de la administracion. Muchos autores consideran
que las caracteristicas de la produccion en cada empresa son factores determinan-
tes claves del sistema de costos a utilizar, debido a que el sistema de costos va
a depender del tipo de operacion. Algunas empresas no utilizan especificamente
uno de los dos sistemas en sus procesos de acumulacion de los costos, sino com-
binaciones de ambos.

Los dos sistemas pueden funcionar sobre una base de costos histéricos o de
costos predeterminados. Cuando el sistema determina los costos una vez haya
incurrido en el consumo de las materias primas, la utilizacion de la mano de obra
y la causacion de los costos indirectos, se dice que el sistema opera sobre una base
de costos histdricos o reales, ya que se conocen después de haber sido asentados
en los libros de contabilidad. Cuando el sistema de costos preveé los costos con
anticipacion a la produccion, se dice que opera sobre una base de costos prede-
terminados. Dados los objetivos de la presente obra, solamente se tratara la base
de los costos historicos.

Sistema de costos por 6rdenes de trabajo

Este sistema acumula los costos para cada orden, lote o pedido que sea fisica-
mente identificable a medida que avanza su produccion. Previo a la iniciacion de
la produccion se debe haber expedido una orden que se identifica con un niimero
interno. Posteriormente cuando se agregan los elementos del costo, se lleva una
relacion estadistica de los insumos consumidos en cada orden y se acumulan en un
formato conocido como hoja de costos. La hoja de costos identifica especificamente
una orden y contiene los respectivos espacios para acumular la materia prima, mano
de obra y costos indirectos consumidos por dicha orden. Los costos se registran a
medida que la orden transita por los diferentes departamentos de produccion. Una
vez culminado el proceso productivo, la hoja de costos permite conocer el costo
total acumulado en la orden y, por lo tanto, el costo unitario del producto.
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El costeo por ordenes de trabajo se utiliza cuando se pueden fabricar diversas
clases de productos y sus costos se acumulan de acuerdo con las especificaciones
del cliente. Por ejemplo, una industria de confecciones recibe un pedido para
elaborar 200 uniformes para los empleados de un laboratorio farmacéutico. Este
pedido se prepara de acuerdo con las especificaciones del laboratorio y el modelo
del vestido va a diferir del pedido que presente otro cliente. Los costos que de-
manda la confeccion de los uniformes se van a acumular para esa orden de trabajo
especificamente.

Un pedido en un sistema de costos por 6rdenes de trabajo puede constar de una
sola unidad o puede constar de muchas unidades idénticas o similares amparadas
por una sola orden de trabajo. Las empresas de artes graficas, de construccion,
contratistas de cerrajeria, fabricantes de calzado, fabricantes de muebles, cons-
tructores de maquinaria, pueden trabajar sobre la base de un proyecto u orden e
identificar los costos de acuerdo con esa orden. Este sistema se conoce también
con el nombre de sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Sistema de costos por procesos

Este sistema se utiliza para medir los costos de manufactura durante un pe-
riodo contable y luego distribuirlos entre el nimero de unidades manufacturadas
durante ese periodo. Es aplicable a empresas que manufacturan bienes en procesos
productivos de flujo continuo o en serie y es particularmente importante cuando el
costo no puede ser identificado facilmente con un lote de productos en particular.
El costeo por procesos es utilizado en empresas que fabrican un solo producto o
cuando la diferencia entre los tipos de productos no es sustancial, es decir, cuando
los productos son relativamente homogéneos. Al igual que en el sistema de costos
por 6rdenes, los costos se acumulan en el formato hoja de costos, el cual se lleva
para un proceso en particular.

Este sistema de costos es de uso comuin en empresas petroleras, industrias
quimica y farmacéutica, embotelladoras, fabricantes de autopartes. De los dos
sistemas de costos, el primero constituye el tema de los cuatro capitulos iniciales;
el sistema de costos por procesos se analiza en detalle en el Capitulo 6.

Hoja de costos

Tal como se indic6 anteriormente la hoja de costos constituye un formato que
se lleva para cada orden de trabajo o para cada proceso y en el cual se acumulan
los tres elementos del costo. El valor de las materias primas, mano de obra y costos
indirectos asignados a cada orden o proceso se anotan en la hoja de costos, per-
mitiendo determinar el costo total y el costo unitario del producto manufacturado.
La informacion que contienen las hojas de costos sirve para respaldar las cuentas
de productos en proceso, productos terminados y costo de ventas. El cuadro 1-1
ilustra un ejemplo de hoja de costos para una orden de trabajo.
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Cuadro 1-1
Hoja de costos para una orden de trabajo

Industrias Cotelco S.A.  Hoja de costos

Cliente: Rodriguez & Cia. Orden de trabajo No. 14 Cantidad: 500 unds.
Fecha iniciacion: marzo 1 Fecha terminacion: marzo 14 Referencia: A-110
Costo materiales Costo mano de -
. . Costos indirectos
directos obra directa
Vr. Vr. Horas

Valor |Fecha|Cant.

Fecha| Ref.| Cant. Valor MOD Tasa | Valor

Unit. Unit.

Mar 3 | 009 | 2.047| $14 | 28.658|Mar2 | 296 [$214 | $63.344| 296 |$121 [$35.816
Mar9 | 010 | 3425 21 | 71.925|Mar 7| 146 214 | 31244 146 121 | 17.666

Costo total $53.482

Liquidacion

Costo mat. dir. $100.583
Costo mo dir. 94.588
Costos indir. 53.482

Costo total ~ $248.653

Costo total $100.583 | Costo total $94.588 | Costo unit. $497,30

Caracteristicas del sistema de costos por érdenes de trabajo

Como todo lo que se aplica a discrecion, el costeo por 6rdenes de trabajo pre-
senta aspectos favorables que hacen recomendable su aplicacion en determinadas
circunstancias, y aspectos desfavorables que a la postre hacen incompatible su uso
como elemento sistematico de determinacion del costo. Algunas ventajas pueden
ser las siguientes: el sistema de costos por 6rdenes es de muy facil comprension
para los usuarios del sistema. La informacion que contienen las hojas de costos
de las o6rdenes que no se hayan terminado al final del periodo, permiten presen-
tar el valor de los productos en proceso sin necesidad de acudir a promedios de
terminacion. Este sistema permite identificar las 6rdenes de trabajo que arrojan
un resultado neto favorable o desfavorable y conocer con mayor detalle el costo
de produccion de los articulos procesados. Propicia una mayor precision en la
planeacion sobre los productos fabricados bajo especificaciones, a través del co-
nocimiento del costo historico y ofrece informacion mas detallada de la mano de
obra en lo que respecta a su aplicacion en los procesos de produccion.
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El costeo por 6rdenes de trabajo presenta las siguientes desventajas: no permite
definir costos para entregas parciales de productos, ya que se requiere lograr la
terminacion total de la orden de trabajo. La aplicacion de los costos indirectos
a las ordenes de trabajo es mas compleja de realizar, por lo general hace uso de
procedimientos arbitrarios. Las variaciones que se presentan entre los costos
indirectos no se pueden acumular a las diferentes 6rdenes, sino a las diferentes
cuentas del mayor. La aplicacion de este sistema demanda mas tiempo, dados los
requerimientos procedimentales del mismo.

Entre las multiples caracteristicas de la operacion del sistema de costos por
ordenes de trabajo se pueden mencionar las siguientes:

* Es aplicable a empresas cuya produccion no es estandarizada.

* Acadaorden de trabajo se le asigna un nimero secuencial que permite identificar
la hoja de costos, la cual incluye los tres elementos del costo de produccion.

* Lahojade costos de la respectiva orden de trabajo acumula los costos incurridos
para elaborar esa orden. La unidad de costeo es la orden de trabajo.

* Requiere diferenciar entre costos directos y costos indirectos.

* El costo de los productos terminados se obtiene sumando los costos acumulados
en las hojas de costos de las 6rdenes terminadas.

* El costo de los productos en proceso se obtiene sumando los costos acumulados
en las hojas de costos de las 6rdenes no terminadas.

* Los costos de los materiales directos y mano de obra directa se acumulan en
la hoja de costos al valor real.

* Los costos indirectos se acumulan en la hoja de costos valiéndose de mecanis-
mos arbitrarios que implican la predeterminacion de una tasa de aplicacion de
los mismos.

+ La diferencia entre los costos indirectos realmente incurridos en el periodo y
los costos indirectos aplicados a las hojas de costos de las o6rdenes de trabajo
se conoce como variaciones. Estas variaciones no se llevan a las 6rdenes de
trabajo especificas, sino basicamente al costo de ventas.

* Los costos indirectos se ajustan al real para efectos de elaboracion y preparacion
de estados financieros.

* Los costos primos requieren de control especial para su acumulacion en la hoja
de costos.

* El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total de cada orden de trabajo
entre el nimero de unidades terminadas.

Ciclo de la contabilidad de costos

Para una mejor comprension del ciclo de la contabilidad de costos se debe hacer
referencia al tema flujo de los costos de producciéon analizado en este capitulo.
En una empresa industrial, el ciclo de la contabilidad se inicia desde el momento
en que se piden los materiales y culmina cuando se venden los productos. En el
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presente capitulo, el ciclo de la contabilidad de costos se centrara en dos aspectos
fundamentales: contabilizacion de los eventos econdomicos y presentacion de los
estados financieros de propdsito general -balance general y estado de resultados-.
Recuerde que la preparacion del estado de resultados conlleva la elaboracion del
estado financiero de proposito especial -estado del costo de ventas-. En el presente
capitulo se hara una ilustracion general del ciclo de la contabilidad de costos a
partir de la operacion de un mes de una pequefia empresa de manufactura. En la
parte final del Capitulo 4, una vez se haya analizado lo concerniente a los proce-
dimientos de acumulacion de los tres elementos del costo por 6rdenes de trabajo,
se hara una ilustracion precisa del ciclo bajo el titulo Terminacion del ciclo de la
contabilidad de costos en un sistema de costos por érdenes de trabajo.

La ilustracion general, en lo que respecta a la contabilizacion de los eventos
econdmicos, cubre las siguientes etapas:

- Compra, recepcion y almacenamiento de las materias primas
- Despacho y consumo de las materias primas

- Liquidacion, pago y aplicacion de la mano de obra

- Aplicacion de los costos indirectos

- Terminacion y almacenamiento de los productos terminados
- Venta de los productos terminados

A continuacion figura el balance general de Manufacturas Naga S.A. al 31 de
diciembre del afio pasado.

Manufacturas Naga S.A.
Balance General - Diciembre 31

Activo Pasivo y patrimonio
Bancos $280.000 Proveedores nales. $170.000
Prod. terminados 20.000  Costos y gastos por pagar 80.000
Prod. en proceso 40.000 Capital social 1.100.000
Materias primas 70.000 Utilidades acumuladas 290.000
Materiales, rep. y

accesorios 30.000
Magquinaria y equipo  1.900.000
Dep. acumulada (700.000)

Total activo $1.640.000 Total pasivo y patrimonio $1.640.000
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Durante enero la empresa desarrolld las siguientes operaciones para producir la
orden de trabajo No. 145, en la cual se van a fabricar 200 unidades del producto:

Compra a crédito materias primas por valor de $80.000.

Cancela deudas a los proveedores nacionales por $60.000.

Despacha a produccion materias primas que valen $70.000.

Liquida y paga la nomina de la planta por $65.000, distribuida asi: mano de

obra directa, $40.000; y mano de obra indirecta, $25.000.

Despacha repuestos y accesorios a la planta por valor de $20.000.

f Liquiday paga la ndmina de administracion y ventas por $40.000, distribuida
asi: administracion, $10.000; y ventas, $30.000.

g Paga los servicios publicos de la fabrica por $12.000.

h Otros costos y gastos del mes: depreciacion de maquinaria y equipo por $24.000.
Prestaciones sociales del personal de fabrica (40%) por $26.000, distribuido
asi: mano de obra directa, $16.000; y mano de obra indirecta, $10.000. Presta-
ciones sociales de administracion y ventas (40%) por $16.000, distribuido asi:
administracion, $4.000; y ventas, $12.000.

i Como los costos indirectos hacen parte del producto, el total de los mismos se

traslad6 a productos en proceso.

Despacha a bodega productos terminados por $140.000.

k Vende de contado productos terminados por $270.000 con costo de $130.000.

a0 o e

a

—

El ciclo de la contabilidad se inicia con el registro en el diario de los hechos eco-
némicos que tuvieron lugar en el mes de enero, como aparece a continuacion:

a Materias primas 80.000
Proveedores nacionales 80.000
C Productos en proceso 70.000
Materias primas 70.000

Costos indirectos 20.000
Materiales, respuestos y accesorios 20.000
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g Costos indirectos 12.000
Bancos 12.000

h Productos en proceso 16.000

Costos indirectos 34.000

Gasto de personal-administracion 4.000

Gasto de personal-venta 12.000
Prestaciones sociales 42.000
Depreciacion acumulada 24.000

i Productos en proceso 91.000
Costos indirectos 91.000

] Productos terminados 140.000
Productos en proceso 140.000

k Bancos 270.000
Ingresos operacionales-ventas 270.000

k Costo de ventas 130.000
Productos terminados 130.000

A continuacidn se ilustra el libro mayor haciendo uso de cuentas T. La apertura
del libro mayor se inicid asentando los saldos que presenta el balance general a
diciembre 31. Una vez registrados los saldos, se procedi6é a mayorizar los hechos
econodmicos que aparecen en el diario. En el libro mayor que figura a continuacion,
aparecen efectuados los respectivos asientos de cierre.

Bancos Materias primas Prod. en proceso
280.000 | 60.000 70.000 40.000
65.000 80.000 | 70.000 70.000
40.000 40.000
270.000 12.000 150.000 | 70.000 16.000
91.000 140.000
550.000 (177.000 80.000
257.000 140.000
373.000
117.000
Prod. terminados Materiales, rep. y acc. Maquinaria y equipo
20.000 30.000 | 20.000 1.900.000

140.000 {130.000

10.000

160.000 {130.000

30.000
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700.000 170.000 80.000
24.000 60.000 | 80.000
724.000 60.000 | 250.000
190.000

1.100.000 290.000 25.000
20.000
12.000
34.000

91.000 91.000

10.000 30 000 42.000
4.000 12.000

14.000 14.000 42.000 ‘ 42.000

270.000 | 270.000 130.000 | 130.000 14.000 270.000
42.000
130.000

186.000 270.000

84.000

La cuenta temporal Ganancias y pérdidas muestra un saldo crédito de $84.000,
valor que corresponde a la utilidad del ejercicio.

Las restantes cuentas temporales aparecen cerradas en el libro mayor. Conti-
nuando con el ciclo de la contabilidad de costos, a continuacion se elabora el estado
del costo de ventas, el cual debe arrojar un valor de $130.000.
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Manufacturas Naga S.A.
Estado del costo de ventas - Enero

Materias primas - enero 1 $70.000
Mas: Compras de materias primas 80.000
Materias primas disponibles para usar 150.000
Menos: Materias primas - enero 31 80.000
Costo materias primas usadas 70.000
Costo mano de obra (salarios y prest. sociales) 56.000
Costos indirectos: 91.000

Mano de obra indirecta $25.000

Materiales, respuestos y accesorios 20.000

Servicios publicos 12.000

Prestac. sociales-mano de obra ind. 10.000

Depreciacion maquinaria y equipo 24.000
Costo de produccion del periodo 217.000
Mas: Productos en proceso - enero 1 40.000
Costo de produccion en proceso 257.000
Menos: Productos en proceso - 31 117.000
Costo productos terminados 140.000
Mas: Productos terminados - enero 1 20.000
Costo de productos dispon. venta $160.000
Menos: Productos terminados - enero 31 30.000
Costo de ventas 130.000

A partir del valor anterior, se procede a preparar el estado de resultados de
enero:

Manufacturas Naga S.A.
Estado de resultados - Enero

Ingresos operaciones - ventas $270.000
Menos: Costo de ventas 130.000
Utilidad bruta 140.000

Menos gastos opercionales:

De administracion $14.000
De ventas 42.000 56.000

Utilidad operacional $84.000
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Como se puede observar, la cuenta Ganancias y perdidas arroja el mismo va-
lor del estado de resultados, $84.000. Para terminar el ciclo de la contabilidad de
costos, a continuacion se prepara el balance general a enero 31.

Manufacturas Naga S.A.
Balance General - Enero 31

Activo Pasivo y patrimonio

Bancos $373.000 Proveedores nales. $190.000
Prod. terminados 30.000 Costos y gastos por pagar 80.000
Prod. en proceso 117.000  Prestaciones sociales 42.000
Materias primas 80.000 Capital social 1.100.000
Materiales, rep. y Utilidades acumuladas 290.000
accesorios 10.000  Utilidad del ejercicio 84.000
Magquinaria y equipo  1.900.000

Dep. acumulada (724.000)

Total activo $1.786.000  Total pasivo y patrimonio $1.786.000

En lo que respecta a la hoja de costos de la orden de trabajo No. 145, ésta pre-
sentard un costo total acumulado de $217.000 y un costo unitario de $1.085 por
unidad, como se muestra a continuacion en el cuadro 1-2.

Cuadro 1-2

Hoja de costos para una orden de trabajo de Manufacturas Naga S.A.

Manufacturas Naga S.A.

Orden de trabajo 145
Fecha iniciacion: enero 1

Hoja de costos

Cantidad: 200 unidades
Fecha de terminacion: enero 31

Costo total

$217.000

Costo materiales directos | Costo mano de obra directa Costos indirectos
Materiales $70.000 | Mano de obra directa | $40.000 | Mano de obra indirecta | $25.000
Prestaciones sociales| 16.000 | Respuestos y acc. 20.000

Servicios publicos 12.000
Depreciac. equipo 24.000
Prestaciones social. | 10.000

Costo total $70.00 | Costo total $56.000 | Costo total $91.000

Materiales directos  $70.000

Mano de obra 56.000 $217.000

Costos indirectos 91.000 Costo unitario = 200 unds. $1.085 por unidad
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RESUMEN

Este capitulo ha hecho énfasis en que la contabilidad de costos hace parte integral
de la contabilidad financiera y le corresponde la manipulacion de todos los detalles
referentes a los costos de fabricacion para determinar el costo unitario del producto
y proporcionar informacion para evaluar y controlar la actividad productora. Los
antecedentes de la contabilidad de costos se remontan a 1485, cuando se comen-
zaron a utilizar sistemas de costos rudimentarios en las industrias del vino, acuiiaje
de monedas e impresion de libros en tres paises europeos. Con el surgimiento de
la revolucion industrial se pas6 de la produccion artesanal a la industrial, lo que
cred un ambiente propicio para el desarrollo de la contabilidad de costos.

Son multiples los aspectos que caracterizan a la contabilidad de costos con re-
lacion a la contabilidad financiera y a la contabilidad gerencial. La contabilidad de
costos emplea documentos especiales para recoger la informacion y utiliza cuentas
y procedimientos de registro muy propios, debido a que el ciclo econémico de las
empresas de manufactura es diferente del ciclo de los otros tipos de empresas e
implica mas personal y tramites para adelantar su operacion. Las clasificaciones de
costos no son excluyentes entre si, un determinado costo puede representar varias
clasificaciones a la vez; el uso que se puede dar a las diferentes clasificaciones es
importante para la elaboracion de informes, control de actividades y presentacion
de informacion para los diferentes niveles administrativos.

De los tres elementos que participan en la determinacion del costo del producto,
los materiales directos y la mano de obra directa se pueden asociar con el producto
con razonable exactitud, no asi los costos indirectos de fabricacion. La suma de los
dos primeros se conoce como costos primos. Por costos de conversion se entiende
la suma de la mano de obra directa mas los costos indirectos. Para la acumula-
cion de los elementos del costo al producto se dispone de los sistemas de costos
por 6rdenes de trabajo y por procesos. Una empresa que fabrica productos segin
especificaciones del cliente en lotes diferentes utilizara el primero de los sistemas
mencionados. Los costos se asignan primero a cada orden y luego a los productos.
Una empresa que utiliza un sistema de costos por procesos generalmente fabrica
productos estandarizados en masa. Los costos se asignan primero a los diferentes
procesos productivos y luego a los productos.

En el procedimiento de acumulacidn de los costos aparecen involucrados dos
conceptos importantes, los costos del producto y los costos del periodo. Los pri-
meros representan costos inventariables que aparecen en las cuentas del balance
general mientras el producto se elabora y se lleva al estado de resultados cuando
el producto se vende. Los costos del periodo se llevan al estado de resultados
cuando se incurren.
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Glosario

* Contabilidad de costos. Parte de la contabilidad financiera que se encarga de
la acumulacion de los costos de fabricacion para determinar el costo unitario
del producto.

* Costo. Representa la erogacion y el cargo asociado clara y directamente con
la produccion del articulo, del cual el ente econémico obtiene sus ingresos.

e Costos de conversion. Término utilizado para describir el costo de la mano de
obra directa combinado con los costos indirectos.

* Costo fijo. Costo que permanece constante, en su total, independientemente de
cambios en el nivel de actividad. Si se expresa sobre una base unitaria, varia
inversamente con el nivel de actividad.

e Costo primo. Término utilizado para describir el costo de los materiales directos
combinado con el costo de la mano de obra directa.

* Costo variable. Costo que varia, en su total, en proporcion directa con los
cambios en el nivel de actividad. Si se expresa sobre una base unitaria se vuelve
constante.

* Costos del periodo. Todos los costos que se enfrentan con los ingresos del
periodo; incluyen los gastos operacionales de administracion y de ventas.

* Costos del producto. Todos los costos involucrados en la manufactura de los
productos, tales como los materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos usados en el proceso de produccion.

* Costos indirectos. Todos los costos incurridos en el proceso productivo, dife-
rentes de los materiales directos y de la mano de obra directa.

* Estados de costos. Informes que se preparan para conocer en detalle las ero-
gaciones y cargos realizados para producir los bienes de los cuales la empresa
genera sus ingresos. Muestra la composicion de los elementos del costo de
produccioén y los valores finales de productos terminados, productos en proceso
y materias primas.

* Hoja de costos. Formato que permite la acumulacion de los costos de los ma-
teriales, mano de obra y costos indirectos incurridos en una orden de trabajo o
en un proceso.

* Mano de obra. Salario y prestaciones sociales que devenga el personal que
transforma la materia prima en producto terminado.

* Materias primas. Elementos basicos adquiridos a nivel nacional o internacional
para uso en el proceso de fabricacion y que requieren procesamiento adicional.

* Produccion. Conversion de materias primas en productos terminados gracias
al esfuerzo de los trabajadores de fabrica y al uso del equipo de manufactura.

* Productos en proceso. Productos que poseen un cierto grado de terminacion
y en los cuales se ha incurrido en costos de materiales, mano de obra y costos
indirectos y que requieren procesos adicionales para ser convertidos en pro-
ductos terminados.
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Productos terminados. Productos fabricados parcial o totalmente por el ente
econdmico y que se encuentran disponibles para su comercializacion.
Sistema de costos por érdenes de trabajo. Sistema de acumulacion de costos
de fabricacion que se basa en una cantidad de producto conocida como orden,
lote o pedido.

Sistema de costos por procesos. Sistema que permite medir los costos de ma-
nufactura durante un periodo contable, para luego distribuirlos entre el nimero
de unidades manufacturadas en ese periodo. Muy utilizado por empresas que
fabrican un solo producto o productos homogéneos.

Preguntas de autoevaluacion

Segtin las normas contables un ente econdémico se entiende como una empresa.
Proporcione una definicién de empresa manufacturera y sefiale tres ejemplos
de este tipo de empresa.

(Cuales son los tres principales fines del sistema de contabilidad de toda or-
ganizacion? ;Cual es la diferencia entre contabilidad financiera, contabilidad
gerencial y contabilidad de costos?

Proporcione una definicion de contabilidad de costos y discuta los diferentes
objetivos de la contabilidad de costos.

(Cuadles son los tres elementos del costo de produccion? Proporcione tres ejem-
plos de cada uno suponiendo una empresa productora de calzado para hombre.
(Cual de los tres elementos del costo considera el mas importante?

Explique la diferencia entre costo del producto y costo del periodo. ;Por qué
es importante esta diferencia para el contador?

(Coémo califica la siguiente afirmacion? “Los costos fijos son aquellos cuyo
comportamiento es constante y dependiente del volumen de produccion”. Sea
claro.

Asumiendo una empresa manufacturera de confecciones, proporcione cinco
ejemplos de costos fijos, tres de costos variables y dos de costos mixtos.
Sefiale la diferencia entre materiales directos y materiales indirectos; mano de
obra directa y mano de obra indirecta. Proporcione dos ejemplos de cada uno,
suponiendo una empresa fabricante de articulos de cuero

Proporcione respectivamente cinco ejemplos de costos directos y costos indi-
rectos en una empresa fabricante de muebles de madera tapizados en cuero.

10 Indique la diferencia que presentan los inventarios de las empresas comerciales

11

y las empresas industriales. Discuta las diferencias en el estado de resultados
para estos dos tipos de empresas.

(Como se determina el costo de la materia prima usada, el costo de los productos
terminados y el costo de ventas en una empresa de manufactura?

12 Los estados de resultados de un negocio comercial y de un negocio industrial

se diferencian en el costo de ventas. {Como se determina el costo de ventas en
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cada tipo de empresa? ;Cual es la diferencia entre los dos tipos de empresas
en lo que respecta al balance general?

13 Defina sistema de costos. Sefiale dos diferencias basicas entre el sistema de
costos por 6rdenes de trabajo y el sistema de costos por procesos.

14 Explique, desde un punto de vista contable, los flujos de costos y su relacion
con el flujo de produccion.

15 Por qué es importante separar los costos mixtos en sus componentes fijo y
variable?

16 ;Cuales son los tres grandes componentes que presenta una hoja de costos?

Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Liste diez ejemplos de costos en que incurre un fabricante de calzado para dama.
Al frente de cada ejemplo indique con una X si se trata de materia prima (MP),
mano de obra (MO) o costos indirectos (CI).

Ejemplo MP MO Cl

B S N )

9]

O 0 9 N

2. Calzado Cero6n Ltda. invirtid los siguientes valores en la fabricacion de 220
pares de zapatos durante el mes de julio:

Materias primas (cuero, suela) $875.300
Mano de obra (salario de guarnecedores y soladores) 748.100
Costos indirectos (servicios publicos, seguros) 449.000

Se pide:
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on

Determinar el costo total de la produccion de julio
Calcular el costo del par de zapatos
Determinar el costo unitario por elemento del costo de produccion.

. Si la factura correspondiente al costo indirecto de fabricacion-servicios de

energia de Metalicas Mufoz Ltda. — indica un cargo fijo de $15.776 y $96 por
consumo de cada kilovatio, qué tipo de costo es el servicio de energia, fijo,
variable o mixto? Si en el pasado mes se consumieron 324 kilovatios, ;cudl es
el costo total de este servicio?

. Enlos diferentes departamentos de produccion de Modas Leticia Ltda. figuran

los siguientes cargos:

MOD MOI

Mensajero de produccion
Disefiador

Cortador

Aseador

Supervisor de fabrica
Fileteador

Operario de mantenimiento
Jefe de produccion

Sefiale con una X al frente de cada cargo indicando si el sueldo que devenga
la persona constituye mano de obra directa (MOD) o mano de obra indirecta
(MOI).

. Clasifique cada uno de los siguientes eventos indicando con una X en la columna

respectiva, si se trata de un costo fijo, variable o mixto.

Costo
Fijo  Variable Mixto

Salario supervisor de produccion
Depreciacion equipo de fabrica

Horas extras operario del torno

Seguro contra incendio equipo de fabrica
Arrendamiento edificio de fabrica

Costo energia equipo de produccion
Sueldo operario del torno

Lubricantes que usa equipo de fabrica

. Indique con una X en la respectiva columna si los siguientes eventos constituyen

un costo directo o indirecto.
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Costo
Directo  Indirecto

Arrendamiento edificio de fabrica
Salario del supervisor de produccion
Seguro contra robo del equipo de fabrica
Salario del jefe de bodega

Depreciacion del equipo de fabrica
Materia prima usada en la manufactura
Lubricantes que consume la planta
Salarios de operarios de equipos de planta

7. Clasifique cada uno de los siguientes eventos indicando con una X si se trata
de materias primas (MP), mano de obra (MO), costos indirectos (CI) o gastos
operacionales (GO).

MP MO CI GO

Salario operario equipo de fabrica
Depreciacion equipo de produccion
Seguro vehiculo gerencia general
Suministros usados en ventas

Partes usadas en ensamble del producto
Combustible vehiculo de ventas
Alquiler oficinas de administracion
Servicios publicos de toda la empresa

8. A continuacion figura una lista de hechos en que incurre normalmente una
empresa industrial. Para cada uno, sefiale al frente con una X si se trata de un
costo fijo (CF), costo variable (CV), costo mixto (CM), costo del producto
(CPT), o costo del periodo (CPD).

CF Cv CM CPT CPD

Comisiones de vendedores
Depreciacion edificio de fabrica

Mano de obra directa

Alquiler equipo de produccion
Impuesto predial planta

Materiales indirectos

Servicios publicos edificio fabrica
Materiales directos

Salario gerente general

Seguro incendio edificio de produccion
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Mano de obra indirecta
Depreciacion vehiculos de ventas

9. Manufacturas Mega Ltda. ha reunido los siguientes datos relacionados con las
operaciones del afio inmediatamente anterior:

Ingresos operacionales $3.900.000
Gastos operacionales de administracion 264.000
Costo de ventas 2.460.000
Gastos operacionales de ventas 366.000
Impuesto de renta 243.00

Se pide: preparar el estado de resultados

10.Con los siguientes datos tomados de la empresa Metalicas Orca S.A. prepare
el estado de resultados para el segundo semestre del afo pasado.

Gastos operacionales administracion — Personal $6.816.000
Ingresos operacionales 38.600.000
Impuesto de renta 715.200
Gastos operacionales ventas-Personal 8.264.000
Devoluciones en ventas 600.000
Gastos operacionales administracion-Diversos 376.000
Costo de ventas 17.640.000
Gastos no operacionales — Financieros 2.520.000

11.A partir de la siguiente informacion correspondiente al afio pasado de Closets
Guayacan Ltda. determine el costo de la madera usada en la fabricacion de los
productos:

Materias primas — Diciembre 31 $2.880.000
Devoluciones en compras 1.215.000
Transporte, fletes y acarreos 540.000
Materias primas — Enero 1 5.868.000
Compras 22.500.000

12.La siguiente informacion corresponde a Graficas Tony S.A. determine el costo
de ventas y elabore el estado de resultados para el afio pasado.

Productos terminados — Enero 1 $ 372.000
Ingresos operacionales 2.104.000
Gastos operacionales — Ventas 250.000

Costo de productos terminados 1.688.000
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Productos terminados — Diciembre 31
Gastos operacionales — Administracion

13.Industrias Melo Ltda. le presenta a usted la siguiente informacioén correspon-
diente al afio pasado, para que prepare el estado de resultados.

Devoluciones en ventas

Ingresos operacionales — Ventas
Productos en proceso — Enero 1
Gastos no operacionales — Financieros
Gastos operacionales — Administracion
Productos en proceso — Diciembre 31
Compras

Gastos operacionales — Ventas
Productos terminados — Diciembre 31
Costos de produccion

Productos terminados — Enero 1
Impuesto de renta

14.La siguiente informacion fue suministrada por el gerente de Resortes y Muelles
Ltda. para que determine el costo de ventas y prepare el estado de resultados

del periodo anterior.

Devoluciones en ventas

Ingresos operacionales — Ventas

Productos en proceso — Enero 1

Gastos operacionales administracion — Personal
Productos en proceso — Diciembre 31

Gastos operacionales administracion — Depreciaciones
Gastos operacionales ventas — Personal
Productos terminados — Diciembre 31

Productos terminados — Enero 1

Mano de obra directa

Materiales indirectos

Materiales directos

Mano de obra indirecta

Depreciacion equipo de fabrica

Supervision de fabrica

Seguro incendio equipo de fabrica

Gastos operacionales administracion — Seguros
Impuesto predial de fabrica

Gastos operacionales administracion — Servicios
Gastos operacionales ventas — De viaje

260.000
264.000

$ 300.000

5.880.000
102.300
93.000
279.000
158.100
1.372.500
204.600
418.500

4.068.750

399.900
35%

$ 166.400

8.125.000
247.000
1.560.000
260.000
13.000
520.000
468.000
390.000
1.352.000
109.200
1.315.600
169.000
83.200
351.000
28.600
11.700
67.600
468.000
390.000
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15.Los siguientes saldos pertenecen a la empresa Induquimica S. en C. para el

primer semestre del afio pasado:

Materiales directos $1.949.200
Ingresos operacionales — ventas 7.074.000
Productos en proceso — Junio 30 584.700
Devoluciones en ventas 132.000
Gastos operacionales administracion 232.800
Productos terminados — Junio 30 705.600
Mano de obra directa 2.404.800
Gastos operacionales — Ventas 379.200
Productos en proceso — Enero 1 441.600
Costos indirectos 1.293.600
Productos terminados — Enero 1 482.400
Gastos no operacionales — Financieros 163.200
Se pide:

a. Preparar el estado del costo de ventas
b. Preparar el estado de resultados

16.Manufacturas Guarne Ltda. fabrica un solo producto. A continuacion se pre-

sentan los inventarios iniciales y finales del afio anterior, junto con los costos
indirectos:

Inventario Enero 1 Diciembre 31
Materiales directos $253.500 $247.800
Productos en proceso 275.600 262.400
Productos terminados 284.200 275.600

Durante el afio, la empresa comprd materiales directos por valor de $450.000 e
incurrid en $446.300 de costos de mano de obra directa. Los costos indirectos
se resumen a continuacion:

Salarios de supervision $110.000
Lubricantes 30.000
Depreciacion de equipos 36.000
Impuesto predial de la planta 58.000
Suministros 55.000
Vigilancia y mantenimiento ~96.0000
Total $385.000

Se pide: preparar el estado del costo de ventas para el periodo.
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17.Los siguientes son los saldos de Calzado Arturo S.A. a febrero 28 del presente
aflo. La empresa fabrica sobre pedidos calzado para varones:

Calzado Arturo S.A.
Balance General — Febrero 28

Activo Pasivo y patrimonio

Caja $300.000 Proveedores nales. ~ $ 380.000
Clientes 390.000 Salarios por pagar 90.000
Prod. terminados 200.000 Capital social 1.254.000
Prod. en proceso 210.000 Utilid. acumuladas 170.000
Materias primas 200.000

Materiales, rep. y accesorios  70.000
Gastos pag. por anticipado 50.000

Magquinaria y equipo 510.000
Dep. acumulada (36.000)
Total activo $1.894.000 Total pasivo y patr.  $1.894.000

El primero de marzo la empresa recibié un pedido de un cliente para fabricar
40 pares de zapatos, al cual se le asigno la orden de trabajo No. 10. Las opera-
ciones de la primera semana de marzo fueron las siguientes:

Marzo 1 Compra materias primas a crédito por $90.000
Marzo 1 Paga salarios acumulados por $90.000
Marzo 1 Despacha materiales directos a produccion por $280.000

Marzo 1 Vende de contado productos terminados por $180.000 con costo de
produccion de $100.000

Marzo 2 Compra materias primas por $100.000, la mitad de contado y el resto
a 30 dias

Marzo 2 Compra a crédito repuestos por $30.000
Marzo 3 Utiliza repuestos por $40.000
Marzo 3 Compra accesorios de contado por $30.000

Marzo 4 Otros costos indirectos incurridos en la primera semana de marzo
fueron: accesorios, $30.000; depreciacion de la maquinaria, $3.000;
amortizacion de diferidos, $1.000; y arriendo de la fabrica pagado en
efectivo, $40.000 mensuales

Marzo 5 Despacha a produccion materiales indirectos por $70.000 y repuestos
por $14.000

Marzo 5 Liquida la nomina de la primera semana de marzo, asi: mano de obra
directa, $220.000; y mano de obra indirecta, $90.000
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Marzo 6 Los gastos operacionales de administracion y ventas de la semana

ascendieron a $610.000, pagados en efectivo

Marzo 7 Paga la nomina de la primera semana de marzo

Marzo 7 Traspasa los costos indirectos a productos en proceso

Marzo 7 Durante la primera semana termin6 produccion por $800.000

Marzo 7 Vende productos terminados por $1.900.000, 80% de contado y el resto

a crédito. El costo de produccion ascendié a $750.000

Se pide:

a. Registrar las transacciones en el diario.

b. Registrar las transacciones en el libro mayor; use cuentas T.

c.  Hacer los asientos de cierre en el libro mayor.

d. Elaborar el estado del costo de ventas.

e. Preparar el estado de resultados para la primera semana de marzo.
f.  Preparar el balance general a marzo 7

g.

Determinar el costo total y el costo unitario en una hoja de costos, supo-

niendo que la empresa solo produjo la orden de trabajo No. 10.
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COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO
MATERIAS PRIMAS

Como se indico en el Capitulo 1, existen dos sistemas de acumulacion de costos:
ordenes de trabajo y procesos. En ese capitulo, el tema central comprendia las tres
grandes categorias de costos involucrados en la fabricacion de un producto. En el
presente capitulo se analizara en detalle el primero de los elementos del costo —
las materias primas- bajo el sistema de costos por 6rdenes de trabajo. El proceso
de produccion se inicia con el traslado de las materias primas del almacén a un
departamento de produccion. Con el uso de la mano de obra y los costos indirectos,
las materias primas se transforman en productos terminados. Las materias primas
constituyen un elemento clave del costo de produccion, y como se sefialo en el
capitulo anterior, se clasifican en materiales directos y materiales indirectos.

En el presente capitulo se tratardn ampliamente los conceptos importantes del
primer elemento del costo de produccion, asi como los diferentes procedimientos y
documentos involucrados en el control y la contabilizacion del costo de las materias
primas usadas. Igualmente se analizaran temas relacionados con los materiales,
como la determinacion del tamafio 6ptimo del inventario de materias primas y los
métodos de valuacion del inventario.

La importancia del capitulo radica en los elementos que aporta para comprender
que un adecuado control de las materias primas y su correcta contabilizacion cons-
tituyen un aspecto basico en la administracion de las empresas de manufactura.
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Competencias

* Define materias primas y describir la dindmica de la cuenta materias primas a
la luz de las disposiciones legales vigentes en el pais.

» Identificay da ejemplos de materiales directos y materiales indirectos, aplicados
a casos reales de empresas de manufactura

* Identifica los documentos utilizados para controlar el flujo del costo de las
materias primas en un sistema de costos por 6rdenes de trabajo

» Describe el procedimiento relacionado con la compra y uso de materias primas

* Representa graficamente la ruta que siguen los datos correspondientes a los
eventos que tienen lugar con las materias primas en un sistema de costos

* Prepara asientos de diario para registrar el flujo del costo de las materias primas
en un sistema de costos por 6rdenes de trabajo

* Calcula el tamafio 6ptimo del inventario de materias primas y determinar el
punto del nuevo pedido

Definicion de inventarios

La normatividad vigente establece que los inventarios estan constituidos por
los bienes corporales destinados a la venta en el curso normal de los negocios,
por los que se encuentran en proceso de produccion, y por los que se utilizaran
en la produccion de otros bienes que van a ser vendidos. Es decir, los inventarios
comprenden, primero, los productos terminados, o sea, los que contienen el total
de los costos de produccion: materias primas, mano de obra y costos indirectos. El
segundo se refiere a los productos en proceso, es decir, los inventarios que contienen
parcialmente los costos de produccion. En tercer lugar, el inventario de materias
primas, o sea, los materiales que se someten a un proceso de transformacién para
convertirlos en productos terminados.

La misma norma presenta la siguiente descripcion del activo inventarios.
Comprende todos aquellos articulos, materiales, suministros, productos y recursos
renovables y no renovables, que se van a utilizar en procesos de transformacion,
consumo, alquiler o venta dentro de las actividades propias del giro ordinario de
los negocios del ente econémico. El activo inventarios incorpora las siguientes
cuentas: materias primas, productos en proceso, obras de construccion en curso,
cultivos en desarrollo, productos terminados, semovientes, materiales, repuestos
y accesorios e inventarios en transito. Dado el proposito del presente capitulo, el
tema de los inventarios se centrara especificamente en el de materias primas.

Materias primas

Esta cuenta registra el valor de los elementos basicos adquiridos a nivel na-
cional o internacional para ser usados en el proceso de fabricacion. El costo de la
materia prima lo constituye el monto total del valor de las mismas, mas los cargos
incurridos para colocarlas en bodega antes de ser utilizada; también se aumenta
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por la diferencia en el cambio resultante del ajuste de las obligaciones en moneda
extranjera contraidas para su adquisicion.

La dinamica que se define para la cuenta Materias primas se resume de la
siguiente manera.

Materias primas se debita por:

* El costo de las materias primas adquiridas, excluido el impuesto a las ventas
que sea deducible de los recaudos por ventas del producto transformado

» El valor de los sobrantes de inventarios

* Los ajustes de inventario de materias primas

» El valor de las materias primas devueltas por los clientes

» El valor del inventario final al cierre del ejercicio, cuando se utiliza el sistema
de inventario periddico

La cuenta Materias primas se acredita por:

+ El valor de las materias primas entregadas a produccion

* Las notas débito a proveedores por devolucidon de materias primas

* El costo de ventas de materias primas

* El costo de las materias primas dadas de baja

* Los ajustes de inventario de materias primas

+ Elvalor del inventario inicial al cierre del ejercicio, cuando se utiliza el sistema
de inventario periodico.

Por Inventarios en transito se entienden todas las erogaciones efectuadas tanto
para las importaciones como para las compras realizadas en el pais, desde el mo-
mento en que se inicia el tramite hasta cuando ingresa a la bodega como adquisi-
ciones del periodo, e incluye materias primas, suministros y repuestos, mercancias
y subproductos. La dinamica sefiala que esta cuenta debe debitarse por el valor de
los bienes en transito y por los costos y gastos incurridos hasta la colocacion del
bien en condiciones de utilizacion. Termina la dindmica indicando que esta cuenta
se debe acreditar por el valor de la legalizacion de los bienes recibidos.

Como los inventarios de las empresas estan sujetos a eventuales pérdidas por
obsolescencia, faltantes, deterioro o pérdida, se permite registrar los valores provi-
sionados por el ente econdmico para cubrir tales pérdidas, previo analisis efectuado
a cada uno de los rubros que integran el grupo de inventarios. Como en el caso de
las pérdidas de créditos en deudores, la cuenta Provisiones representa una cuenta
de valuacion de activo y por lo tanto su naturaleza va a ser crédito. La dindmica
de esta cuenta indica que se debe acreditar por el valor estimado para constituir o
incrementar la provision, y se debe debitar por los siguientes conceptos: baja de
inventarios obsoletos; pérdidas, faltantes o deterioro de inventarios; venta o rea-
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lizacion de inventarios sobre los cuales se habia constituido provision; y mermas,
evaporaciones o disminuciones naturales de los inventarios.

Clasificacion de las materias primas

Las materias primas son sometidas a un proceso de transformacion en el cual
se aplican los denominados costos de conversion para transformarlas en productos
terminados. En el proceso de transformacion se suele emplear una amplia gama de
materias primas las cuales se clasifican en materias primas directas o materiales
directos, y materias primas indirectas o materiales indirectos. Las materias primas
directas, como se indic6 en el Capitulo 1, hacen referencia a todos los materiales
que integran fisicamente el producto terminado o que se pueden asociar facilmente
con ¢l. Por ejemplo, la tela que se emplea en la fabricacion de uniformes hace parte
del producto y su costo se puede clasificar como costo de material directo.

Por materiales indirectos se entiende aquellos elementos que integran fisica-
mente el producto pero que pierden su identidad, o que por efectos de materialidad
o conveniencia se toman como indirectos. El hilo que se emplea en la fabricacion
de uniformes hace parte del producto pero su costo generalmente no es facilmente
asociable con el costo de una unidad procesada, o su costo por uniforme, puede ser
bastante insignificante para ser medido como costo de material directo.

Diagrama de flujo de datos

El diagrama de flujo de datos es la representacion grafica de la ruta que siguen
los datos durante un procedimiento de informacion especifico. El diagrama de flujo
es una herramienta analitica que se utiliza para describir sistemas en forma logica y
concisa, y para visualizar el flujo de la informacion de comienzo a fin. Los analistas
de sistemas utilizan frecuentemente esta herramienta para describir, por ejemplo,
los sistemas de control interno de las organizaciones. A través de la utilizacion de
los diagramas de flujo se logra mostrar como funcionan los elementos del sistema
en la realidad, propiciando el analisis de su eficiencia, el examen de sus elementos
y sus repercusiones. Permite acceder a los convencionalismos de expresion que se
han convertido en un lenguaje sencillo como sistema de informacion.

Un diagrama de flujo expone la siguiente informacion: tipo de tramites en ope-
raciones que conforman el circuito, representados a través de simbolos; sentido
del flujo de circulacion; y area de responsabilidad en la cual se realiza el tramite u
operacion. A continuacion se indica el significado de los simbolos adoptados para
desarrollar los diagramas de flujo.
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Documento original y copia(s)

Libro diario o libro mayor

Operacién sobre un documento

Archivo de documento en orden alfabético

Archivo de documento en orden cronologico

Archivo de documento en orden numérico

- <d<g<ganol

Direcciones del flujo de datos
«— —

O Conector

Se introdujeron los simbolos anteriores sobre diagrama de flujo de datos para
facilitar la comprension del tema siguiente- Control de los inventarios.

Control de los inventarios

Como los inventarios constituyen uno de los grupos de mayor importancia en el
concierto de los activos de las empresas industriales, es importante que su manejo
sea lo mas eficiente posible. Multiples problemas relacionados con la gestion de
los inventarios y su control asedian a las organizaciones. Estos problemas no sélo
tienen que ver con el area de produccion, sino también con otras areas funcionales.
Los inventarios constituyen el puente de union entre el proceso de produccion y la



60 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

venta del producto terminado, razon por la cual es importante disponer de un sistema
racional de produccion que permita lograr la mejor utilizacion de la maquinaria y equipo
y consecuentemente alcanzar una mayor productividad a costos mas razonables.

El control de los inventarios es funcion de la gerencia de produccion, que ade-
mas comprende la planeacion de la produccion, las compras, la manipulacion y el
almacenamiento. Entre los inventarios mas relacionados con el proceso industrial
figuran: las materias primas, los productos en proceso, los productos terminados,
los materiales, repuestos y accesorios, los envases y empaques, y los inventarios
en transito. La gestion de los inventarios se inicia con la planeacion y el calendario
de produccion, los cuales implican la elaboracion de un cuidadoso y bien estruc-
turado presupuesto. Dados los objetivos del presente capitulo, al hacer referencia
a inventarios se hara mencion a las materias primas.

Reserva de materias primas

En la planeacion de la produccion se considera importante la funcion de reser-
var las materias primas para cada orden de trabajo, precisando la especificacion
de las materias primas en términos de calidad, cantidad, tiempo necesario para
su terminacion. La elaboracion del estudio de necesidades de materias primas
debe consultar el punto del nuevo pedido y el margen de seguridad los cuales se
analizaran mas adelante en este capitulo. El formato Reserva de materias primas,
que se ilustra en el cuadro 2-1, permite precisar la necesidad real de materiales
que luego se va a traducir en operaciones de compra.

Cuadro 2-1
Formato de reserva de materias primas

Razoén social Reserva de materias primas No

Fecha de proceso
Dia Mes Afo

Seccioén: Clase de trabajo

Fecha de proceso

Operac. | Codigo | Descrip- | Cant. | Unidad | Tama-| Peso |Orden| >
mat. cién de fio o |[trabajo| Dia | Mes | Afio
prima medida calibre

Solicitado por: Aprobado por:
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Compra de materias primas

El presupuesto de compras de materias primas se deriva basicamente del
presupuesto de produccidn, en el que se determinan cronoldgicamente las canti-
dades requeridas para satisfacer las necesidades de produccion. El proposito del
presupuesto de compras no se relaciona tinicamente con la fijacién de unos vo-
limenes necesarios para determinadas fechas, sino también involucra el aspecto
financiero. Si no se presupuestan correctamente las compras de materias primas,
se podrian derivar aprovisionamientos prematuros con el consecuente costo del
capital invertido, o aumentar el riesgo de interrupciones a la produccion si se
hacen aprovisionamientos tardios. Se concluye que el presupuesto de compras de
materias primas debe pretender reducir las existencias de inventarios.

El departamento de compras toma del presupuesto de materias primas y del pre-
supuesto de compras la informacioén necesaria sobre cantidades planeadas y costos
unitarios, siendo su responsabilidad la colocacion de los pedidos y que las fechas
de entrega de los proveedores coincidan con las sefialadas en el presupuesto.

A continuacion se presentan los formatos y diagramas de flujo relacionados
con la actividad-compra de materias primas.

Solicitud de compra de materias primas

Este formato se elabora en produccion o planeacion de la produccion para hacer
conocer la necesidad de adquirir determinadas materias primas al departamento
de compras. El procedimiento con este formato se inicia cuando se advierte la

Cuadro 2-2
Formato de solicitud de compra de materias primas

Razén social Reserva de materias primas No

Fecha de reserva Seccion:

Dia Mes Aino

Pedido: Normal

Urgente

Cod1go Descripcion | Cantidad Umda.d de Tamafio | Peso o calibre Limite de
materia medida entrega

Solicitado por: Aprobado por:
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falta de materias primas en el Almacén, o cuando las existencias llegan al punto
del nuevo pedido, y termina cuando la solicitud de compra se entrega al departa-
mento de compras. En el cuadro 2-2 se ilustra el formato Solicitud de compra de
materias primas.

La elaboracion de este formato es responsabilidad del encargado del depar-
tamento solicitante. El formato contiene fecha de solicitud, caracter del pedido,
codigo, descripcion, cantidad, unidad de medida de cada item y fecha limite de
entrega por elemento. Una vez firmada la solicitud, se envia al almacén para su
aprobacion. El responsable de la aprobacion es el almacenista, quien respalda con
su firma la solicitud; el original se envia al departamento de compras y la primera
copia, al departamento solicitante. La figura 2-1 ilustra el procedimiento de soli-
citud de compra de materias primas

Figura 2-1
Diagrama de flujo de la solicitud de compra de materias primas

DEPARTAMENTO
SOLICITANTE

DEPARTAMENTO

ALMACEN DE COMPRAS

ELABORACION
SOLICITUD

CONECTA CON LAORDEN DE
COMPRA DE MATERIAS PRIMAS

SOLICITUD
COMPRA
MAT. PRIMAS

APROBACION

SOLICITUD

A
v

SOLICITUD
COMPRA
MAT. PRIMAS

SOLICITUD
COMPRA
MAT. PRIMAS




CAPITULO 2. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - MATERIAS PRIMAS 63

Orden de compra

Al departamento de compras le corresponde la adquisicion de las materias
primas necesarias en la cantidad y precio adecuados, con una calidad 6ptima, en
el momento oportuno y del proveedor adecuado. Las compras pueden funcionar
como aparecen en la figura 2-3.

Figura 2-2
Diagrama de flujo para la adquisiciéon de materias primas
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Un departamento de produccion solicita al Almacén, a través del formato
Reserva de materias primas, los materiales que de acuerdo con la planeacion de
produccion se van a requerir en la fabrica durante el periodo. El departamento de
produccion también puede utilizar el formato Solicitud de compra de materias
primas. El primero se usa para advertir las necesidades de materias primas en el
periodo de acuerdo con el presupuesto. El segundo, para hacer conocer al depar-
tamento de compras la necesidad de adquirir las materias primas que el almacén
no tiene en existencias. De acuerdo con las especificaciones proporcionadas por
el departamento de produccion, el departamento de compras selecciona a los pro-
veedores y les envia los pedidos a través de las 6rdenes de compra.

La orden de compra se ilustra en el cuadro 2-3 y es el formato que se usa para
especificar al proveedor las materias primas que la empresa requiere. El depar-
tamento de compras debe asegurar el flujo continuo de materias primas desde el
proveedor. La orden de compra debe originarse en el departamento de compras a
partir de la respectiva solicitud de compra autorizada por produccion y Almacén.
En este documento se concreta el compromiso de adquisicion de materias primas
al proveedor.

Cuadro 2-3
Formato de orden de compra

Razon social Orden de compra No
Fecha de pedido Proveedor Fecha de entrega
Codigo
Dia Mes Aflo Direccion Dia Mes Aflo
Nit
Teléfono
Forma de pago Despachar a
Codigo L, . . o
.-~ | Descripcion Unidad Cantidad | Valor unitario | Valor total
materia prim

Solicitado por Total $
Autorizado por Descuento

VoBo Jefe de compras IVA

VoBo Almacén Total $
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El procedimiento de la orden de compra que se ilustra en la figura 2-3 se inicia
cuando el departamento de compras recibe la solicitud de compras de materias
primas y termina cuando se envia al proveedor la respectiva Orden de compra.
La informacién basica de la orden de compra incluye, datos del proveedor, fecha
de pedido y entrega, condiciones de pago, descripcion, cantidad, unidad, valor
unitario y total de las diferentes materias primas, descuento, [VA, forma de pago.
La orden de compra debe ser firmada por las personas designadas para el efecto
y llevar el visto-bueno del jefe de compras y del almacén. Una vez tramitada
la orden de compra, el original se envia al proveedor, una copia a la seccion de
cuentas por pagar del departamento de contabilidad y otra copia al consecutivo
del Departamento de compras.

Figura 2-3
Diagrama de flujo de la orden de compra de materias primas
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Si se trata de materias primas importadas, la orden de compra se debe elaborar
con base en la factura proforma enviada por el proveedor o por su representante
legal en el pais. En este caso, toda la informacion respectiva debe pasar al jefe de
importaciones quien se encarga de los tramites necesarios ante la agencia guber-
namental competente para la obtencion de la licencia correspondiente, la cual una
vez aprobada debe pasar al departamento de compras y luego al proveedor, junto
con el original de la orden de compra. La documentacion que envia el proveedor
del exterior sobre el embarque y otros aspectos debe ser constatada por el depar-
tamento de compras para determinar si se cifie o no a las instrucciones previas.
Como en el caso de las materias primas nacionales, el departamento de compras
debe elaborar informes periddicos que precisen la evolucion de cada uno de los
inventarios en transito.

Recepcién de materias primas

La recepcidén de materias primas provenientes de las diferentes 6rdenes de
compra le compete al Almacén de materias primas. El procedimiento comienza
cuando Almacén recibe los materiales enviados por el proveedor y termina cuando
el documento Entrada a almacén, junto con la factura y el original de la orden de
compra devuelto por el proveedor, se envia a tesoreria para los tramites de pago.

Cuadro 2-4
Formato de entrada a almacén

Razén social Entrada a almacén No.
Fecha de recibo Entrega

Proveedor: Orden

Dia Mes Afo L. Total | Parcial
Codigo: de compra:
Ciudad: | FacuraNo.

£ i Unidad : .
Cto dlgo Descripcion Umd;c(ijde Valtor.unl Valor total
mat. prima Solicitada | Recibida medida ario

Observaciones: Kardex:

Empresa transportadora: Via: Guia: Nombre responsable:

Recibido por: Revisado por: | VoBo Control de calidad:
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El almacenista efectua el conteo o medicion de las cantidades entregadas por
el proveedor y verifica que correspondan a las especificaciones requeridas y que
no excedan de las cantidades sefialadas en la Orden de compra. Le corresponde
ubicar los materiales en el lugar respectivo y elaborar el documento Entrada a
Almacén, el cual se presenta en el cuadro 2-4 y con el que se da ingreso oficial a
las materias primas.

La figura 2-4 ilustra el procedimiento relacionado con la recepcion de los
materiales.

Figura 2-4
Diagrama de flujo de recepcion de materias primas
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Cuando el almacenista termina la revision, registra en este formato toda la
informacion respectiva a cada despacho o embarque de materias primas: fecha de
recepcion, identificacion del proveedor, nimero de orden de compra y de factura,
tipo de entrega, empresa de transporte, via, nmimero de guia, nombre del responsable.
Con las firmas correspondientes se da por recibida la materia prima y se procede al
registro en las tarjetas de existencias o de kardex por la columna Entrada, calculando
los nuevos costos unitarios y los saldos. Lo anterior se ilustra en este capitulo, bajo
el titulo Métodos de valuacion del inventario de materias primas.

El original del documento Entrada a almacén se envia a la seccion de Cuentas
por pagar del departamento de contabilidad. Copias del documento se deben enviar
también al consecutivo de Almacén, asi como al Departamento de produccion
solicitante y Control de existencias.

Devolucién de materias primas al proveedor

Si durante el conteo o medicion de las materias primas entregadas por el provee-
dor se detectan materiales defectuosos, diferencias en calidad y/o especificaciones
descritas en la orden de compra, diferencias en los precios previamente pactados,
se suele practicar su devolucion al proveedor para que sean reemplazados o se des-
cuente su valor de la factura. También se pueden encontrar unidades imperfectas en
fecha posterior, segun dictamen contenido en el informe de control de calidad.

El procedimiento que se ilustra en la figura 2-5 comienza en el momento de
la recepcion de las materias primas por Almacén, por los informes de control de
calidad o cuando por una devolucion interna ingresan al Almacén materiales de-
fectuosos. El procedimiento termina cuando los materiales rechazados se entregan
al proveedor, acompafados con la respectiva nota de devolucion al proveedor. La
devolucion debe canalizarse a través del Departamento de compras, pero es Alma-
cén a quién compete atender la devolucion y elaborar el documento de devolucion.
La nota de devolucion debe contener la fecha, nombre y direccion del proveedor,
numero de la factura, de la orden de compra, de la entrada a Almacén, causas de
la devolucion y todo lo relacionado con la descripcion de las materias primas. Una
vez elaborada la Nota por Almacén, se remite al Departamento de compras para
su autorizacion. Almacén también registra en el kardex la salida de los materiales
devueltos a través de la columna Entradas con cifras entre paréntesis, como se
observa en el diagrama de flujo y la entrega a la seccion de transporte para que
el conductor firme la casilla “entregado por” y solicite al proveedor la respectiva
firma en la casilla “recibido por”.
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Figura 2-5
Diagrama de flujo de devolucion de materias primas al proveedor
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El cuadro 2-5 ilustra el formato Nota de devolucion de materias primas al pro-
veedor. Igualmente, entre el Almacén y el proveedor se pueden presentar reclamos
originados por incumplimiento en la entrega de los pedidos, faltantes de materias
primas, etc., casos en los cuales, asi no haya lugar a la devolucion, el departamen-
to de compras debe presentar por escrito los motivos del reclamo y recalcar los
compromisos pactados. En lo que respecta a la destinacion de este documento,
el original es enviado al proveedor y las copias se despachan respectivamente a
Almacén, contabilidad y compras.
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Cuadro 2-5
Formato de nota de devolucion de materias primas al proveedor

Razon social Nota de devolucion al proveedor No.
Fecha devolucion Proveedor: Factura No.

Nit: .

Dia Mes | Afio Cl, dico: - Fecha:

(_) 1g(?.' — | Orden de compra No.
Direccion:
, Entrada al almacén No.

Teléfono:

Se devuelve la siguiente materia prima por estas causas:

COdlg.O Descripcion Unidad | Cantidad | Valor unitario | Valor total
mat. prima
Autorizado por: VoBo. Almacén: Entregado por: Recibido por:

Almacenamiento de materias primas

Cuando Almacén haya concluido la recepcion de las materias primas, éstas se
envian al lugar de almacenamiento. Al Almacén le corresponde coordinar todas
las operaciones para el almacenamiento de los materiales y aplicar procedimientos
que contribuyan a su proteccion y conservacion. El espacio para el almacenamiento
es una zona demarcada para este proposito y debe tener en cuenta la naturaleza
de cada tipo de materia prima. El acceso al almacenamiento debe ser lo suficien-
temente amplio, sefializado y debe mantenerse despejado para propiciar una agil
movilizacion de los materiales.

El departamento de ingenieria industrial debe desarrollar estudios que garanti-
cen una optima distribucion del espacio de almacenamiento, precisando el tipo de
estanteria, bodegas, plataformas, silos o cuartos frios que garanticen la manipula-
cion de los materiales y disminuya los costos de almacenamiento de los mismos.
De una adecuada distribucion del espacio de almacenamiento va a depender un
flujo eficiente de recepcion y de entrega de materiales. Al departamento de inge-
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nieria le corresponde también precisar el tipo de equipo que debe utilizarse para
el transporte interno de las materias primas, el area de almacenamiento y la clase
de materiales a movilizar. Entre los equipos figuran: carretas, graas, montacargas,
bandas transportadoras, gatos hidraulicos, monorrieles y carros.

Orden de trabajo

Cuando en el departamento de ventas se recibe un pedido de un cliente, se
elabora una orden de trabajo a través de la cual se informa a produccioén sobre el
compromiso adquirido con el cliente. Con la orden de trabajo se inicia el procedi-
miento del consumo de materias primas. Al departamento de ventas le corresponde
registrar la informacion suministrada por el cliente en la orden de trabajo y enviarla
al jefe de produccion para que programe la produccion e inicie la fabricacion de
los productos. El formato que se ilustra en el cuadro 2-6 se utiliza para el control
del avance de cada una de las operaciones del proceso de produccion.

Cuadro 2-6
Formato de orden de trabajo

Razon social Orden de trabajo No.
Fecha Fecha de entrega Cliente Direccion Ciudad
Dia Mes | Afo Dia Mes | Ao
Codigo del producto Descripcion Unidad de medida Cantidad
Observaciones: Entregado por: Recibido por:

El formato debe especificar la fecha de la orden y la fecha en la cual se debe
entregar el pedido al cliente, asi como las observaciones referentes a la orden, si
las hubiere, como por ejemplo, el cardcter urgente del pedido del cliente.

Consumo de materias primas

Las materias primas necesarias para la fabricacion de una orden de trabajo
requieren ser solicitadas al Almacén. Para retirar las materias primas de bodega
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es indispensable presentar al almacenista un documento que satisfaga este propo-
sito, denominado Requisicion de materias primas. Este documento se ha disefiado
como un mecanismo de control de entregas por parte del Almacén a los centros
de costos o departamentos de produccion, a quienes corresponde diligenciar
toda la informacion respecto a nimero de la orden de trabajo, clase de trabajo a
desarrollar, referencia y cantidad del material solicitado, lugar de destino, etc. El
cuadro 2-7 representa un modelo de formato de Requisicion de materias primas:

Cuadro 2-7
Formato de requisicion de materias primas

Razoén social Requisicion de materias primas No.
Fecha Departamento solicitante: Clase de trabajo
Dia Mes Ao
COdlgO Descripcion Umda'd de Cantidad V'aloy Valor total Orden. de
mat prima medida unitario trabajo
Solicitado por: Entregado por: | VoBo. Control existencias Recibido por:

Cuando la Requisicion de materias primas haya sido diligenciada, el Almacén
procede a efectuar los despachos a los diferentes centros de costos, a descargar
las cantidades solicitadas de las respectivas tarjetas de existencia por la columna
Salidas y a determinar el nuevo saldo. La figura 2-6 ilustra el diagrama de flujo
del procedimiento relacionado con el consumo de materias primas.

El diagrama de flujo anterior sefiala el itinerario de la requisicion de materias
primas desde planeacion de la produccion o de cualquier departamento de produc-
cion, pasando por control de existencias, hasta llegar al Almacén para el despacho
de los materiales. Una vez diligenciada la requisicion, Almacén despacha el ori-
ginal a contabilidad para que se registre el consumo y las copias, a las siguientes
instancias: control de existencias, departamento solicitante y al consecutivo del
Almacén.
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Figura 2-6
Diagrama de flujo de consumo de materias primas
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Devolucion de materias primas al almacén

En algunas ocasiones un departamento de produccion devuelve al Almacén
materias primas que habian salido para su consumo, ya sea porque se presentaron
materias primas defectuosas o dafiadas, sobrantes, o errores en el diligenciamiento
de la requisicion. Asi como se utiliza la requisicion para retirar los materiales del
Almacén, asi también se requiere un formato para reintegrar los materiales. Cual-
quiera sea la razon de la devolucion, el departamento de produccion debe elaborar
el documento Devolucion de materias primas al Almacén, el cual debe precisar la
clase y la cantidad de materias primas a devolver, el nimero de la orden de trabajo
de la cual provienen, asi como las causas que explican la devolucion.
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Si se trata de sobrantes de materias primas a una orden de trabajo, va a existir la
posibilidad de destinarlos a otra orden, razén por la cual el Almacén debera hacer
su respectiva recepcion y ubicacion. Si se trata de materias primas defectuosas o
dafiadas, el documento debera indicar el tipo de averia y las causas de su origen.
De lo anterior se desprenderan acciones que permitiran asignar responsabilidades,
si se trata de material averiado en produccion, e incluso proceder a tramitar su
devolucion al proveedor, si se trata de averias detectadas en produccion. El cuadro
2-8 ilustra el formato Devolucion de materias primas al almacén.

Cuadro 2-8
Formato de devolucion de materias primas al Almacén

Razoén social Devolucion de materias primas al almacén No.
Fecha Departamento solicitante Requisicion de materias primas No.
Dia | Mes | Afio
5di Estado del
Codigo ... | Unidad . Valor | Valor material Orden de
mat. | Descripcion . Cantidad | "7 ateria .
. medida unitario|  total trabajo
prima Bueno | Malo
Causas de la devolucion:
Entregado por: Recibido por: VoBo. Control existencias

En la figura 2-7 se presenta el diagrama de flujo del procedimiento relacionado
con la devolucion de materias primas al Almacén.
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Figura 2-7
Diagrama de flujo de devolucion de materias primas al Almacén
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El formato de devolucion se presenta en original y varias copias, y su distribu-
cion debe efectuarse de la siguiente manera. El original se destina al departamento
de contabilidad, en donde se efectua el registro respectivo. Una copia se envia al
Almacén, a donde se regresa el material y se registra la adicion en el kardex a
través de la columna Salidas, usando cifras entre paréntesis. Otra copia se destina
al departamento de produccion que realizo la devolucion.

Es importante resaltar que el propdsito que persigue un procedimiento para re-
servar, comprar, recibir, almacenar y consumir las materias primas, es el de asegurar
un control adecuado sobre estas funciones. Cada documento esta disefiado para
rastrear las materias primas, asignando responsabilidades y previniendo errores.
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Lo anterior va a propiciar un correcto registro contable y una adecuada valuacion
de las materias primas. El nimero de operaciones para contabilizar las materias
primas es considerable, como se vera al final del capitulo, lo cual explica que los
procedimientos y documentos empleados deben estar disefiados para ayudar a la
administracion de la empresa a proteger este recurso, a controlar sus operaciones
y a tomar decisiones acertadas.

Determinacion del tamaiio 6ptimo del inventario de materias primas

Continuando con el control de las materias primas, surge la pregunta: ;cual es la
cantidad de materia prima que debe comprarse en la forma mas econdémica posible?
La adquisicion de activos implica salida de fondos y la inversion de fondos en acti-
vos no debe ser excesiva ni insuficiente por los riesgos que conlleva. La inversioén
excesiva de fondos en materias primas supone riesgos como los siguientes:

* Pérdida por deterioro y obsolescencia

* Mayores costos de almacenamiento o espacio ocupado

* Mayores costos de transporte, fletes, acarreos, seguros e impuestos

* Mayor trabajo de oficina y costos de papeleria

* Costo de oportunidad de los fondos que no estan siendo utilizados por produc-
cion

Por su parte, inversion insuficiente de fondos en inventarios de materias primas
implica los siguientes riesgos:

* Desaprovechamiento de descuentos comerciales por volumen

» Interrupciones y trastornos en la produccion

» Pérdidas de ventas y de clientes

» Pérdida del crédito mercantil

» Costos extras de compras y de transporte

* Subutilizacion en la capacidad de almacenamiento

* Costos extras ocasionados por tandas antieconomicas de produccion

* Costos incurridos no utilizados, por ejemplo, de mano de obra en tiempo de no
produccion

Los costos por no mantener los inventarios de materias primas en los niveles
adecuados muchas veces no son evidentes en los registros contables. Por ejem-
plo, los registros ordinarios de contabilidad no muestran el costo de oportunidad
correspondiente al interés sobre la inversion inactiva que generalmente constituye
uno de los costos mas elevados de mantener inventarios adicionales.

Para responder la pregunta inicial de como se determina el nivel de materias
primas adecuado para la empresa, se deben clasificar los costos relacionados con
el inventario en tres grupos. El primer grupo se conoce con el nombre de costo de
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pedido (CP) y hace referencia a los costos asociados con la adquisicion del inven-
tario. Como ejemplos de este primer grupo se pueden sefalar los siguientes:

* Costos de operar una oficina de compras
Salarios del departamento de compras
Servicio telefonico
Papeleria
Cotizaciones
Depreciacion del equipo de compras

* Costos de transporte

El segundo grupo, conocido como costo de mantenimiento (CM), hace referen-
cia a los costos que surgen al tener un inventario en existencia. Entre los ejemplos
de este segundo grupo figuran:

* Costos de recibo

* Costos de almacenamiento en bodega, en silos

* Costos de manejo

* Costos de impuestos, seguros y depreciacion

* Costos de pérdidas originadas por obsolescencia y deterioro

* Costo de oportunidad o interés sobre el capital invertido en inventarios

El ultimo grupo, conocido como costo de no mantener existencias suficientes,
comprende todos los costos resultantes de no tener inventario suficiente para satisfa-
cer las necesidades de los clientes. Identificar los costos de este tercer grupo puede
ser més dificil que los dos primeros, pero es importante hacerlo por lo significativo
que puede resultar para la empresa. Ejemplos del tercer grupo pueden ser:

* Pérdidas de ventas y de clientes

» Costos extras de transporte y de compra

* Desaprovechamiento de descuentos por volumen
+ Subutilizacion en la capacidad instalada

Determinar el tamafio optimo de pedido de materias primas implica reducir al
minimo el total de estos tres grupos de costos, no obstante los contrasentidos que
puedan presentarse, porque por ejemplo, si los niveles de inventario aumentan, los
costos de mantenimiento del inventario también creceran, pero los costos de no
mantener existencias suficientes disminuiran. Para determinar el tamafio 6ptimo
de pedido (TOP) o cantidad econémica de pedido se suelen utilizar dos métodos:
el método tabular y el método de formula.

El método tabular supone un tanteo para determinar la cantidad econdémica de
pedido. Ante un determinado consumo anual de una materia prima, una empresa
podria colocar muchos pedidos al afio pero de una poca cantidad, o podria colocar
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pocos pedidos al afio, pero de una gran cantidad. Si se colocan muchos pedidos
se originarian unos costos de pedido altos y unos costos de mantenimiento bajos,
dado que el nivel del inventario promedio seria bastante pequefio. Si se colocan
unos pocos pedidos, esto originaria unos costos de pedido bajos y unos costos de
mantenimiento altos, puesto que el inventario promedio tenderia a ser muy grande.
La aplicacion de este método se puede ilustrar a través de un ejemplo. Suponga que
en la fabricacion de calzado, un productor utiliza 6.000 tacones plasticos al afio que
compra a un proveedor a $40 la unidad. El costo de mantenimiento por tacon al ailo
se estima en $6 y el costo de colocar una orden de compra se estima en $20.

A continuacion figura una tabla que muestra las cantidades econdémicas por
pedido y los costos totales asociados con los diferentes tamafios de pedido de
tacones. El ejemplo se va a reducir a ocho tanteos u opciones de pedidos para
satisfacer las necesidades anuales. El cuadro 2-9 representa la determinacion del
tamafio 6ptimo de pedido por el método tabular.

Cuadro 2-9
Determinacion del tamaiio 6ptimo de pedido (TOP) por el método tabular

Q N NOC IP CM CP CT Observacion
6.000 100 60 50 $300 | $1.200 | $1.500
6.000 200 30 100 600 600 1.200 |<— El tamafio
6.000 300 20 150 900 400 1.300 optimo de
6.000 500 12 250 1.500 240 1.740 pedido se
6.000 750 8 375 2.250 160 2.410 encuentra
6.000 1.500 4 750 4.500 80 4.580 en este
6.000 | 3.000 2 1.500 9.000 40 9.040 nivel
6.000 | 6.000 1 3.000 | 18.000 20 | 18.020

Las claves siguientes hacen referencia a la figura anterior:

Q Representa las necesidades anuales de tacones de la empresa, es decir,
6.000 tacones al afio para todas las opciones.
N Representa el numero de opciones de pedidos de tacones considerados

en el periodo. Podrian haberse tomado tantas opciones como fuera po-
sible. Una opcién es pedir los 6.000 tacones que requiere la empresa
al afio uno por uno, con lo que el nimero de pedidos en el afio seria
6.000. Los 6.000 tacones requeridos en el afio podrian ordenarse de una
sola vez, en cuyo caso el numero de pedidos seria igual a uno. Cada
opcion tiene efectos en términos de costos de compra. Para simplificar
el proceso se tomaron s6lo ocho opciones.

NOC Representa el numero de 6rdenes de compra para cada opcion. Se ob-
tiene dividiendo Q entre N, (Q/N).
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IP

CM

CP

CT

Representa el inventario promedio de tacones para cada opcion. Se
obtiene dividiendo N entre 2, (N/2).

Representa el costo anual de mantenimiento del inventario. Recuerde
que el costo de mantenimiento por tacon al afio es de $6. El costo de
mantenimiento se calcula multiplicando el inventario promedio por $6,
($6xIP). Este costo aumenta con las cantidades por pedido.
Representa el costo anual del pedido o de ordenar una compra. Se ob-
tiene multiplicando el costo de colocar una orden ($20) por el nimero
de 6rdenes de compra para cada opcion, ($20 x NOC). Este costo tiende
a disminuir cuando aumenta el inventario promedio.

Muestra el costo total, que es igual a la suma del costo anual del pe-
dido (CP) mas el costo anual de mantenimiento (CM). Se utiliza para
determinar el costo minimo o més econoémico posible. Obsérvese que
el costo total anual mas bajo ($1.200) para las diferentes opciones esta
en 200 tacones.

La relacion entre los costos de la tabla anterior se visualiza en la figura 2-8.

Figura 2-8
Relacion entre los costos y el tamaiio 6ptimo de pedido
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Obsérvese que el costo total se minimiza en el punto en donde los costos anuales
de pedido y de mantenimiento son iguales. El costo de mantenimiento constituye
un costo variable, a mayor tamafio mayores costos. El costo de pedido constituye
un costo fijo por unidad, a mas pedidos mayores costos, pero a mayor tamafio de
pedido menores costos. El mismo punto identifica la cantidad econdmica de pedido
($1.200) y el tamano 6ptimo de pedido (200 tacones). El costo total muestra una
tendencia a aplanarse cuando alcanza el nivel de 200 unidades.

El método de formula permite también determinar el tamafio 6ptimo de pedido
através de una forma sencilla y directa. Lo primero que se debe hacer es establecer
la relacion entre los costos de pedido y los costos de mantenimiento al nivel del
costo econdmico de pedido. Esa relacion aparece en la grafica que muestra que al
nivel TOP los valores de los dos costos son iguales, es decir, CP = CM. A partir
de la anterior igualdad se deriva la siguiente formula:

TOP = ,/2xQxCPU)/CMU

en donde:

TOP tamaifio 6ptimo de pedido

Q representa las necesidades anuales de la empresa en unidades
CPU representa el costo anual de pedido por unidad

CMU representa el costo anual de mantenimiento por unidad

Reemplazando en la féormula los datos del fabricante de calzado se obtiene:

TOP = /2x6.000x20)/6 = +/240000/6 = +/40.000
=200tacones

Punto del nuevo pedido

Analizando el problema de la cantidad 6ptima de materia prima y de la forma
mas econdomica de hacer los pedidos, queda un aspecto importante en la planeacion
y control de los inventarios, determinar el punto del nuevo pedido. El punto del
nuevo pedido indica cuando colocar un pedido o cuando iniciar la produccion para
reabastecer las existencias agotadas. Lo anterior implica considerar los factores
relacionados con su calculo.

El primer factor relacionado se conoce como margen de seguridad o nivel
minimo de inventarios. Hace referencia al nivel de reserva de inventarios que
actlia como un seguro ante demandas mayores que las normales y ante problemas
eventuales en el pedido y despacho de las materias primas. El segundo factor
hace referencia al nivel maximo de inventarios, que equivale al tamafio 6ptimo
de inventarios mas el margen de seguridad o nivel minimo.
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El tiempo de espera constituye el tercer factor. Por tiempo de espera se conoce
el intervalo de tiempo que transcurre entre colocar un pedido y recibirlo en bodega.
El cuarto factor se refiere al coeficiente de uso o consumo promedio de materias
primas durante un periodo de tiempo. Si el coeficiente de uso durante el tiempo de
espera se conoce con alguna certeza, el punto de nuevo pedido se puede determinar
a través de la siguiente formula:

Punto del nuevo pedido = Tiempo de espera x Consumo promedio

En el caso de una empresa que presenta un tamafio 6ptimo de pedido de 900
unidades, que requiere de un tiempo de espera de 2 semanas y presenta un con-
sumo promedio por semana de 70 unidades de materia prima, el punto del nuevo
pedido seria:

Punto del nuevo pedido = 2 semanas x 70 unidades por semana
Punto del nuevo pedido = 140 unidades

Ciento cuarenta unidades significa que la empresa colocara automaticamente
el nuevo pedido de 900 unidades cuando el nivel de inventario descienda al nivel
de 140 unidades disponibles. Si el consumo varia mucho de un periodo a otro, la
empresa que coloque el nuevo pedido en 140 unidades puede encontrarse con difi-
cultades por problemas de transporte, demoras en la entrega de las materias primas,
aumentos inesperados en la demanda, las cuales pueden hacer que los niveles de
las existencias se agoten antes de recibir los nuevos pedidos. Para contrarrestar
lo anterior, las empresas prefieren mantener un colchon de seguridad al cual se
suele denominar margen de seguridad o nivel minimo de inventarios. El margen
de seguridad se puede determinar restando el consumo promedio de materias pri-
mas del consumo maximo que se puede esperar durante un periodo, y el resultado
se multiplica por el tiempo de espera. Consecuente con lo anterior, se aconseja
determinar el punto del nuevo pedido a través de la siguiente formula:

Punto del = Tiempo de espera x Consumo promedio + Margen de seguridad
nuevo pedido

En el caso de la empresa que presenta un TOP de 900 unidades que requiere
de un tiempo de espera de 2 semanas, que indica un consumo promedio semanal
de 70 unidades y un consumo maximo por semana de 90 unidades, el punto del
nuevo pedido se determina asi:

Primero se calcula el margen de seguridad:

Margen de seguridad = (Consumo méximo-Consumo Promedio) x Tiempo de espera

Margen de seguridad = (90 unidades — 70 unidades) x 2 = 40 unidades
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Luego se determina el punto del nuevo pedido:
Punto del nuevo pedido = 2 x 70 unidades + 40 unidades
Punto del nuevo pedido = 140 unidades + 40 unidades = 180 unidades

Teniendo en cuenta el margen de seguridad, la empresa va a colocar el nuevo
pedido por las 900 unidades cuando el nivel del inventario descienda a 180 unidades
disponibles, y no a 140 unidades. De esta forma minimiza riesgos posibles. En la
figura 2-9 se observa como la interrelacion de los factores incide en la determina-
cion del punto del nuevo pedido.

Figura 2-9
Interrelacion de los factores que inciden para determinar el punto del nuevo pedido
Cantidad 4
Linea de coeficiente de uso
o Consumo promedio
990 >
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del \ Nivel maximo de inventarios
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180
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0 5 4+ 10 Tiempo (semanas)
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Contabilizacién de los inventarios
Sistemas de inventario

El registro contable de las transacciones relacionadas con el inventario de ma-
terias primas en los negocios industriales constituye un aspecto importante, pues
de ¢l depende considerablemente la exactitud en la valuacion de las existencias
que se presentan en el balance general y la determinacion del costo de ventas que
incide en la medicion del resultado neto operacional. Contablemente existen dos
sistemas que proporcionan toda una estructura para el registro de los inventarios
de materias primas, denominados sistema periddico o de juego de inventarios y
sistema permanente o perpetuo.
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Sistema permanente

Este sistema contribuye mas eficazmente al control de las materias primas y a la
determinacion del tamaiio 6ptimo de los inventarios, aspectos que se trataron antes en
este capitulo. Lo anterior ha contribuido para que este sistema sea mas generalmente
utilizado en contabilidad de costos que el sistema periddico. Bajo este sistema de
inventario, los registros contables observan las reglas utilizadas para contabilizar las
entradas y salidas de activos, lo cual permite conocer permanentemente la cantidad de
unidades en existencia y su valor a través de la cuenta Materias primas. La empresa no
necesita esperar la terminacion del periodo para conocer su saldo, pues esta cuenta
se debita por las compras y se acredita por el consumo, permitiendo asi conocer
el costo de cada unidad en existencia y el costo de cada unidad usada. Es decir, el
sistema perpetuo permite mantener actualizado el saldo y constituye un mecanismo
eficiente de control sobre las existencias reales, lo cual facilita la preparacion de los
estados financieros basicos, balance general y estado de resultados.

Sistema periodico

En este sistema no se observan las reglas que se utilizan para contabilizar las
entradas de activos. Durante el periodo contable la cuenta Materias primas no se
debita al comprar ni se acredita al usar materias primas; es decir, la cuenta per-
manece desactualizada durante el periodo y es necesario esperar la terminacioén
del mismo para corregir su saldo. Cuando se compran materiales se adquiere un
activo. La compra de materias primas en este sistema se registra debitando la cuenta
Compras de materias primas, la cual comprende el valor pagado y/o causado por
el ente economico en la adquisicion de materias primas que se van a utilizar en la
produccion durante un periodo determinado. La cuenta que refleja la adquisicion
de materiales indirectos se denomina Compras de materiales indirectos. Ambas
cuentas hacen parte de las cuentas temporales que se cierran al final del periodo
contra Costo de ventas.

De los dos sistemas de inventario, se hard mas énfasis en el sistema permanente
para ilustrar los asientos contables de los hechos econdmicos que se indican a con-
tinuacion. Para una mejor comprension de los registros contables se recomienda
tener presente los diagramas de flujo de los diferentes procedimientos y los formatos
relacionados con cada registro, indicados en el capitulo.

Compras de materias primas

La contabilizacion de las facturas de compras de materias primas se basa en el
original de la factura expedida por el proveedor, asi como de la orden de compra
y del documento que informa sobre eventuales devoluciones de materiales al pro-
veedor. Contabilidad procede a la revision de los anteriores documentos basicos y
luego efectiia los registros en los libros. Los asientos de diario para contabilizar la
compra de materias primas bajo el sistema permanente, son los siguientes:
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Compra de materias primas a crédito por $ 500.000:

Fecha Materias primas 500.000
Proveedores nacionales 500.000

Compra de materias primas de contado por $ 500.000:

Fecha Materias primas 500.000
Bancos 500.000

Los asientos para registrar la compra de materias primas bajo el sistema pe-
riodico, son los siguientes:

Compra de materias primas a crédito por $ 400.000:

Fecha Compras de materias primas 400.000
Proveedores nacionales 400.000

Compra de materias primas de contado por $ 400.000 :

Fecha Compras de materias primas 400.000

Bancos 400.000

Transporte, fletes y acarreos

Las operaciones de los negocios industriales comprenden una serie de activi-
dades relacionadas con la compra y el consumo de materias primas, que inciden
en el valor de los inventarios que se presenta en el balance general y en el costo
de las materias primas usadas que afectan el resultado operacional. Entre estas
actividades relacionadas con las materias primas figura la del transporte, fletes y
acarreos, cuando estas actividades corren a cargo del comprador.

El costo de las materias primas debe estar constituido por el valor total de las
mismas, mas los cargos incurridos hasta colocarlas en bodega para ser utilizadas
por produccion. Lo anterior significa que el costo del transporte, fletes, acarreos,
seguros, etc., debe anadirse a la cuenta Materias primas. De esta forma, el costo
unitario de las materias primas en la tarjeta de existencias va a reflejar el costo
adicional del transporte, fletes y acarreos.

El asiento de diario para registrar la compra de contado de 1.000 unidades de
materias primas por valor de $800.000 y el pago de transporte por $20.000 seria
el siguiente:

Fecha Materias primas 820.000
Bancos 820.000
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El costo unitario que debe figurar en la columna Entradas de la tarjeta de exis-
tencias no sera $800 sino $820, puesto que incluye $20 de transporte; por su parte,
el costo total no aparecera por $800.000 sino por $820.000, como lo muestra el
registro contable. Otra posibilidad que existe para registrar el valor del transporte,
fletes y acarreos incurridos por la empresa consiste en contabilizarlos como un
costo indirecto que incide en el proceso productivo a través de la cuenta Costos
indirectos reales. Generalmente se utiliza esta posibilidad cuando el valor de los
fletes es bajo con relacion al valor de las materias primas compradas. De esta for-
ma, el valor de los fletes no aparecera reflejado en la tarjeta de existencias, como
se puede ver a través del siguiente registro:

Fecha Materias primas 800.000
Costos indirectos reales 20.000
Bancos 820.000

Bajo este procedimiento, el costo unitario que muestra la columna Entradas
de la tarjeta de existencias va a ser $800, y no $820, puesto que excluye los $20
por unidad del transporte.

Impuesto sobre las ventas

Para contabilizar las facturas de compras es importante tener especial atencion
con el impuesto al valor agregado IVA, el cual es un gravamen que pesa sobre la
venta de bienes corporales muebles, la prestacion de servicios o la importacion
de bienes. Los recursos que se generan por la aplicacion del IVA le permitirdn al
Estado incrementar el gasto social, en materia de salud, educacion y bienestar para
los sectores de menores ingresos.

En los servicios intermedios de la produccion, con o sin adicion de materias
primas, la tarifa aplicable es la que corresponda al bien que resulte de la prestacion
del servicio. La Ley también grava con tarifas diferenciales la etapa de comercia-
lizacion de algunos bienes. El impuesto sobre las ventas se cobra al consumidor
del producto o del servicio, pero es el productor, comerciante o vendedor a quien
corresponde liquidar y cobrar el impuesto, para lo cual debe inscribirse en el Registro
Nacional de Vendedores ante la Direcciéon de impuestos de su jurisdiccion.

ElTVA se clasifica en dos grupos: descontable y no descontable. IVA descontable
significa que quien lo paga tiene el derecho a recuperarlo, ya sea solicitando su
devolucioén a la Direccion de Impuestos o deduciéndolo del impuesto que cobre
al cliente en el momento de la venta del bien o del servicio. Un contribuyente que
paga el impuesto descontable efectiia un desembolso ahora pero posteriormente lo
recupera como devolucion o como deduccion. El IVA no descontable es el impues-
to que paga un contribuyente pero que por ningiin mecanismo podra recuperar o
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deducir. Los hechos econdomicos afectados con el IVA no descontable se cargaran
como un mayor costo a la cuenta Materias primas, si la empresa utiliza el sistema
del inventario permanente, o a la cuenta Compras de materias prima, si el ente
econdmico emplea sistema periodico.

El IVA tiene definido un periodo fiscal dentro de la legislacion que puede ser
bimestral o anual. El periodo es bimestral para los responsables del régimen comin,
quienes deben presentar la declaracion y pagar el IVA recaudado cada dos meses.
El régimen simplificado agrupa a los comerciantes que venden al por menor y su
periodo fiscal es de un afio para declarar y pagar el impuesto. Los responsables del
régimen comun y del régimen simplificado utilizan la cuenta corriente Impuesto
sobre las ventar por pagar en la que se registra tanto el valor recaudado como el
valor pagado en la adquisicion de los bienes producidos y comercializados. Esta
cuenta puede generar un saldo a favor o en contra del ente econdmico, es decir, a
través de la cuenta determinaran al final de cada periodo fiscal el valor del impuesto
que deben cancelar a la Direccion de Impuestos Nacionales. De la misma manera,
el productor de bienes exentos determina el monto que puede solicitar como de-
volucion. El responsable que no liquide y cobre el impuesto es responsable ante
la Administracion Tributaria por el pago del mismo. En la presente obra se asume
una tarifa general del 16%

Con el siguiente ejemplo se ilustra la contabilizacion del IVA no descontable,
bajo el sistema permanente. Industrias Intel Ltda. compro6 de contado 800 unidades
de materia prima a $400 la unidad con un IVA no descontable del 16%. El registro
contable seria el siguiente:

Fecha
Proveedores nacionales

Materias primas 371.200
371.200

La contabilizacion del IVA descontable bajo el sistema permanente se ilustra
con el siguiente ejemplo. Industrias Intel Ltda. adquirio a crédito 700 unidades de
materia prima a $800 unidad con un IVA descontable del 16%. El registro contable
correspondiente aparece a continuacion:

Fecha Materias primas 560.000
Impuestos sobre ventas por pagar 89.600
Bancos 649.600

El IVA, segin sea descontable o no, tiene implicaciones en la tarjeta de exis-
tencias. Por ejemplo, en el caso de la compra de las 800 unidades, el costo unitario
que se registro en la columna Entradas es de $464, conformado por $400 mas $64
corresponde al 16% de IVA no descontable. En el siguiente registro contable, el [IVA
descontable no afecta el costo unitario por el cual se registra la materia prima en
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el kardex. En el primer caso, el inventario final quedaria absorbiendo el IVA como
un costo adicional y, en el segundo caso solo registra el precio de la compra.

A continuacion se ilustra la contabilizacion del IVA descontable bajo el sistema
de inventario periodico. Contricol S.A. compro a crédito 400 unidades de materia
prima a $300 unidad, sujetas a un IVA descontable del 16%. El registro contable
en el diario aparece enseguida:

Fecha Compras de materias primas 120.000
Imp. sobre ventas por pagar 19.200
Proveedores nacionales 139.200

Como se observa en el registro anterior, se debito la cuenta Compras por el
costo de adquisicion de la materia prima e Impuesto por pagar por el 16% de la
compra, y se acredit6 a Proveedores la materia prima mas el impuesto.

La contabilizacion del IVA no descontable se explica con el siguiente ejemplo
bajo el sistema peridodico. Contricol S.A. compré de contado 300 unidades de
materia prima a $900 unidad con un IVA no descontable del 16%. A continuacion
aparece el respectivo registro contable:

Fecha Compras de materias primas 313.200
Bancos 313.200

Aligual que en el caso del sistema permanente, el [IVA no descontable hace parte
del costo de la compra de la materia prima, como un extracosto. E1 IVA descontable
se presenta con mucha mas frecuencia que el [IVA no descontable.

Retencion en la fuente

Es el sistema mediante el cual la administracion tributaria pretende el pago del
impuesto en el momento en el que se percibe un ingreso sujeto de gravamen. Todas
las personas naturales, juridicas y sociedades de hecho que efectien pagos consti-
tutivos de renta para quien los recibe, estan obligados en los casos que estipule la
ley a retener un porcentaje del monto que paguen y a consignar el valor retenido en
los lugares y dentro de los plazos que para este efecto sefiale el gobierno. Se debe
practicar la retencion en la fuente sobre pagos o abonos en cuenta susceptibles de
constituir ingresos tributarios superiores a un monto que estipula el gobierno. Un
agente retenedor que estando obligado a retener y no lo hace, se vuelve responsable
de la suma que debio retener. Es obligacion del retenedor elaborar y presentar ante
la Direccion de Impuestos la relacion de retenciones efectuadas y expedir anualmente
los certificados a quienes se les haya hecho retencion.

La tarifa que se utilizara en el presente libro es del 3.5% sobre el valor total del
respectivo pago o abono en cuenta. Cuando el valor del pago o abono incluye el
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impuesto sobre las ventas -IVA-, dicho valor no hara parte de la base para practicar
la retencion en la fuente. Con un ejemplo se ilustra a continuacién la contabili-
zacion de la retencion en la fuente. Suponga que Pegacol & Cia. Ltda. compra a
crédito materias primas por valor de $400.000 con un IVA descontable del 16%
y una tarifa de retencion en la fuente del 3.5%. La empresa utiliza el sistema de
inventario permanente. El registro de diario seria el siguiente:

Fecha Materias primas 400.000
Imp. sobre ventas por pagar 64.000

Retencion en la fuente 14.000

Proveedores nacionales 450.000

La cuenta Retencion en la fuente registra el valor de la retencion que debe
efectuar el ente del 3.5% sobre la compra de $400.000 en materiales. Si la empresa
utiliza el sistema periodico, el registro contable seria el mismo, con la diferencia
de la cuenta Materias primas, en cuyo lugar aparecera la cuenta Compras de
materias primas.

Descuento comercial

En su afan por competir en el mercado, los proveedores de materias primas
ofrecen descuentos comerciales a sus clientes. En muchos casos el descuento co-
mercial hace parte de un esfuerzo para promocionar los productos o para inducir
al cliente a adquirir mayores cantidades. El porcentaje del descuento comercial
y el valor del mismo normalmente se indican en la factura de venta, aunque el
valor del descuento no se contabiliza en los libros de contabilidad del comprador
ni del vendedor. Representa simplemente un medio para determinar el precio de
las materias primas compradas.

El descuento comercial normalmente se expresa como un porcentaje, el cual se
deduce del precio de lista para no afectar el costo de las materias primas compradas.
Para contabilizar la compra de materias primas sujetas a un descuento comercial
se resta del precio de lista el descuento comercial.

Supéngase que Industrias Fénix adquirio a crédito 2.000 unidades de materia
prima a $2.300 con un descuento comercial del 10%. La empresa pertenece al
régimen comun y utiliza una tarifa general del 16% y retencion en la fuente del
3.5%. El precio que se registraria en los libros se calcula asi:

Precio de lista (2.000 unds. a $2.300) $4.600.000
Menos: Descuento comercial del 10% 460.000
Precio neto de factura $4.140.000

Industrias Fénix registraria la compra asi:
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Fecha Materias primas 4.140.000
Imp. sobre ventas por pagar 662.400

Retencion en la fuente 144.900

Proveedores nacionales 4.657.500

Recuerde que se debe excluir el impuesto de ventas de la base para calcular la
retencion. En el kardex de materias primas, las unidades ingresarian con un costo
unitario de $2.070 y no de $2.300, debido a que el proveedor ofreci6 un descuento
comercial de $230 en cada unidad. Si la empresa utilizara el sistema periddico
debitaria la cuenta Compras de materias primas en vez de Materias primas. Como
se observa, el valor del descuento comercial no figura en el registro anterior puesto
que éste se efectia por el precio neto de la factura de compra.

Descuento financiero

Enun hecho econémico que involucra adquisicion de materias primas a crédito,
muchas veces el proveedor estipula en la factura un descuento a favor del cliente
para agilizar el cobro de la factura antes de su fecha de vencimiento. La decision
de tomar este descuento esta influenciada por aspectos como la disponibilidad de
efectivo o el monto del descuento financiero. El descuento financiero también se
conoce con los nombres descuento por pronto pago o descuento de caja. El cliente
puede optar por aprovechar o no el descuento ofrecido. Los productores de mate-
rias primas y la red de distribucion venden los bienes a crédito y en el momento
de la venta estipulan condiciones de pago y plazo, el cual puede oscilar entre 20
dias y mas de tres meses.

Generalmente el plazo de pago se estipula como n/30, lo cual significa que el
precio neto de la factura vence en 30 dias. Si en el hecho economico de la compra
de materias primas el proveedor ofrece descuento financiero, al término del plazo
se le antepone la condicion del descuento financiero. Por ejemplo, si una transac-
cion de compra de materias primas presenta los siguientes términos 8/30, n/60,
significa que el plazo del crédito es de dos meses, pero el cliente puede deducir un
8% del valor de la factura si efectua el pago dentro de los treinta dias siguientes
a la compra. De acuerdo con esto, el precio real de la factura va a depender de la
fecha en que se efectua el pago por parte del cliente; valdra un 8% menos si paga
dentro de 30 dias o valdra el neto de la factura, si toma los 60 dias de plazo que
concede el proveedor.

Para ganar una mejor comprension de lo anterior suponga el siguiente ejemplo.
Manufacturas Arcos Ltda. compré a crédito materias primas por valor de $300.000
en agosto 1. La empresa utiliza sistema periddico. Los términos de la compra son
5%, 10% a 20 dias, neto a 30 dias. El registro contable aparece a continuacion:
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Agosto 1 | Compras de materias primas 285.000
Proveedores nacionales 285.000

Si el pago de la factura se produce dentro de 30 dias, la empresa debera deducir
un 10% de la factura, originando un desembolso de caja inferior al valor registrado
en Proveedores nacionales. La diferencia entre el crédito a Bancos ($256.000) y
el débito a Proveedores nacionales ($285.000) origina un registro separado en la
cuenta Ingresos no operacionales - Financieros, por descuentos condicionados
. Esta cuenta registra el valor de los descuentos originados en las compras que
efectua la empresa, como aparece en el siguiente asiento de diario:

Agos. 21 | Proveedores nacionales 285.000
Ingresos no operac. — Financieros 28.500
Bancos 256.500

El saldo de la cuenta Ingresos no operacionales - Financieros se debe can-
celar al cierre del ejercicio. Si Manufacturas Arcos Ltda. no pudiera aprovechar
el descuento financiero del 10%, debe cancelar el precio total de la factura en
agosto 31, asi:

Agos. 31 | Proveedores nacionales 285.000
Bancos 285.000

La contabilizacion de los descuentos financieros es igualmente valido para los
dos sistemas de inventario, permanente y periddico.

Devolucién de materias primas al proveedor

En los hechos econdomicos que se celebran entre las empresas se suele con-
ceder a los clientes la facultad de devolver materias primas que no satisfagan
los patrones de calidad que se tengan establecidos. Las materias primas pueden
presentar averias por un inadecuado manejo, acarreo o transporte, o simplemente
imperfecciones provenientes de produccion. Hay casos en los cuales el proveedor
concede rebajas en los precios de venta a sus clientes, a cambio de que éstos no
practiquen la devolucion de las unidades defectuosas, caso en el cual se configura
una rebaja en compras para el cliente. Las devoluciones y rebajas se agrupan en
la misma cuenta Devoluciones en compras, asi la rebaja no configure devolucion
fisica de materias primas, como si la devolucion. En ambos casos se presentan
disminuciones en los pasivos con los proveedores.

El registro contable de una devolucion al proveedor se va a ilustrar a través
del siguiente ejemplo. Manufacturas Segovia adquirié a crédito materias primas
por valor de $500.000 en agosto 5, con condiciones neto 30 dias. En agosto 12,
la empresa devolvid al proveedor materiales defectuosos por valor de $70.000.
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La empresa utiliza el sistema de inventario peridédico. A continuacion se ilustra el
asiento de diario de la compra:

Agos. 5 | Compras de materias primas 500.000
Proveedores nacionales 500.000

El registro contable de la devolucion en agosto 12 se presenta a continuacion:

Agos. 12 | Proveedores nacionales 70.000
Devoluciones en compras 70.000

Cuando la empresa utiliza el sistema de inventario permanente, el registro
contable de la compra seria:

Agos. 5 | Materias primas 500.000
Proveedores nacionales 500.000

Como se recordara, este registro también afecta el kardex de materiales por la
columna Entradas, indicando que Manufacturas Segovia dispone de materias para
usar en su produccion por valor de $500.000. Con la devolucion de agosto 12, se
debe presentar el efecto contrario; es decir, disminuir el pasivo con el proveedor en
$70.000, y por este mismo valor, las existencias disponibles en el kardex, a través
de la columna Entradas encerrando entre paréntesis el monto de la devolucion. El
asiento de diario de la devolucion se ilustra en seguida:

Agos. 12 | Proveedores nacionales 70.000
Materias primas 70.000

Consumo de materias primas

Como se recordara, las empresas de manufactura utilizan las requisiciones de
materias primas para controlar las entregas de materiales que hace el Almacén a
los departamentos de produccion. Cuando los materiales son despachados, se debe
registrar contablemente la salida de los mismos para fabricar las diferentes 6rdenes
de trabajo, y a su vez acumular los costos en las respectivas hojas de costos.

El consumo de los materiales directos a una orden de trabajo se debita en la
cuenta Productos en proceso. Esta cuenta registra el costo de los articulos semie-
laborados y para lo cual se ha incurrido en costos de materiales, mano de obra y
costos indirectos, requiriendo de procesos adicionales para convertirlos en pro-
ductos terminados. Por su parte, el consumo de materiales indirectos se debita a
la cuenta Costos indirectos reales, debido a que no afectan una orden de trabajo
especifica. Se acumulan en esa cuenta para luego ser distribuidos entre las dife-
rentes ordenes de trabajo producidas en el periodo, a través de algiin mecanismo
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de distribucion, como se vera en el Capitulo 4. El consumo de materiales origina
un crédito a la cuenta Materias primas, y en control de existencias, la tarjeta de
kardex debe reflejar el consumo a través de la columna Salidas.

Con la siguiente informacion se va a ilustrar el consumo de materias primas.
El Almacén de Muebles Metalicos Osito despachd a produccion los siguientes
materiales:

Materias primas Unidades  Costo unit. Orden trabajo
Laminas hierro, calibre 18 40 $16.000 No. 130
Laminas hierro, calibre 18 30 16.000 No. 140
Laminas hierro, calibre 20 12 17.500 No. 130
Soldadura-varillas 310 23

Cajas tornillo-grado 4 37 940

El registro contable aparece a continuacion:

Fecha Productos en proceso 1.330.000
O.T. No. 130 850.000
O.T. No. 140 480.000
Costos indirectos reales 32.510
Materias primas 1.362.510

El crédito a la cuenta Materias primas refleja el valor total del consumo de
materiales directos y materiales indirectos, lo cual debe reflejarse en la columna
Salidas de los kardex respectivos. Por ejemplo, la tarjeta de existencias del material
- Laminas de hierro - Calibre 18 debe mostrar la disminucion en las existencias
por un total de 70 laminas, con un costo unitario de $16.000 y un costo total de
$1.120.000. El débito a la cuenta Productos en proceso por $1.330.000 esta con-
formado por los materiales directos que las drdenes de trabajo No. 130 y No. 140
consumieron, $850.000 y $480.000, respectivamente. La cuenta Costos indirectos
reales se debito por un valor de $32.510, que representa los materiales indirectos
consumidos, soldadura y tornillos - grado 4. Los respectivos kardex de soldadura
y tornillos grado 4 deben reflejar este consumo por la columna Salidas.

El departamento de costos de Muebles Metalicos Osito, con la informacion
suministrada en las requisiciones de materias primas toma las hojas de costos de la
ordenes de trabajo No. 130 y No. 140 y acumula en la columna Costo de material
directo $850.000 y $480.000, respectivamente. De esta forma las hojas de costos
podran, una vez hayan acumulado el costo de la mano de obra directa y los costos
indirectos, determinar el costo total y el costo unitario de los muebles metalicos
manufacturados por esta empresa. Por ahora sélo se ha iniciado el camino con la
acumulacion de los costos, el primer elemento del costo de produccion.
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Devolucion de materias primas al Almacén

Cuando un departamento de produccion devuelve al Almacén materias primas
que habian salido para su consumo, elabora el documento Devolucién de materias
primas al almacén, en el cual se indica la clase y cantidad de materiales a devolver,
asi como la orden de trabajo de la cual provienen. La situacion descrita origina
un asiento contable para aumentar la cuenta Materias primas y para disminuir
las cuentas de Productos en proceso, si se trata de una devolucion de materiales
directos; o de Costos indirectos reales, si se trata de una devolucion de materiales
indirectos. El registro contable de la devolucion al Almacén no compromete al
proveedor, por tratarse de una devolucién interna.

Continuando con el ejemplo anterior de Muebles Metalicos Osito, suponga que
produccion devolvio los siguientes materiales:

Materias primas Unidades  Costo unit. Orden trabajo
Laminas hierro, calibre 18 5 $16.000 No. 130
Laminas hierro, calibre 18 2 16.000 No. 140
Laminas hierro, calibre 20 5 17.500 No. 130
Cajas tornillo-grado 4 3 940

El asiento que registra la devolucion de materiales se ilustra a continuacion:

Fecha Materias primas 149.820
Productos en proceso 147.000
O.T. No. 130 115.000
O.T. No. 140 32.000
Costos indirectos reales 2.820

En esta ocasion el Departamento de costos de la empresa, a partir de la infor-
macion contenida en el documento Devolucion de materias primas al Almacén,
toma las hojas de costos de las 6rdenes de trabajo No. 130 y No. 140 y descarga de
la columna Costo de material directo $115.000 y $32.000, respectivamente. Estas
cifras se registran en las hojas de costos entre paréntesis, tal como se indica en el
diagrama de flujo que se presenta mas adelante. De esta forma el costo del material
directo consumido por la orden de trabajo No. 130 no asciende a $850.000, sino
a $735.000 ($850.000 - $115.000 = $735.000).

En lo que respecta a la parte contable, la devolucion al Almacén implica la
reversion del registro contable para contabilizar el consumo de los materiales
directos e indirectos. El débito por $149.820 a Materias primas indica el valor
total de la devolucion de los materiales directos ($147.000) e indirectos ($2.820),
lo cual debe reflejarse en la columna Salidas de los respectivos kardex con cifras
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entre paréntesis para precisar que se trata de una devolucion. El crédito a la cuenta
Productos en proceso por $147.000 lo conforman los materiales directos que las
6rdenes No. 130 y No. 140 devolvieron, $115.000 y $32.000, respectivamente.
La cuenta Costos indirectos reales se acredit6 por las 3 cajas de tornillos -grado
4- devueltas de produccion.

A manera de resumen de los diferentes hechos econdomicos relacionados con
las materias primas, se presenta la figura 2-10 correspondiente a la contabilizacion
del costo de las materias primas, en la cual se destaca la participacion de los de-
partamentos de contabilidad y de costos de un ente econdmico.

Figura 2-10
Diagrama de flujo de contabilizacion del costo de las materias primas
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Provisiones para inventarios

Se utiliza una cuenta de valuacién de los inventarios con naturaleza crédito para
registrar los valores provisionados por el ente econdémico para cubrir eventuales
pérdidas en los inventarios originadas por faltantes, obsolescencia, deterioro o
pérdida de los mismos. Cada una de las diferentes cuentas que conforman el gru-
po Inventarios debe ser analizada en particular con el proposito de determinar el
monto de la cuenta Provisiones.

La cuenta Provisiones se debita por los siguientes conceptos:

* Pérdidas de inventarios

+ Faltantes o diferencias con el inventario fisico

* Deterioro de los inventarios

* Baja de inventarios por obsolescencia

* Venta o realizacion de inventarios sobre los cuales se habia constituido provision

* Evaporaciones, mermas o disminuciones en los inventarios cuando éstos obe-
decen a causas naturales.

La cuenta Provisiones se acredita por los siguientes conceptos:

» El valor estimado para constituir la provision
» El valor estimado para incrementar la provision

El valor provisionado por la empresa para cubrir contingencias de pérdidas
probables, asi como para disminuir el valor de los activos en conformidad con
normas técnicas, debe ser justificable, cuantificable y verificable.

Meétodos de valuacion del inventario de materias primas

El valor de los inventarios de materias primas debe incluir todas las erogaciones
y los cargos directos ¢ indirectos incurridos para ponerlos en condiciones de utili-
zacion. Un aspecto relacionado con los inventarios que origina discusion es el que
tiene que ver con los métodos de valuacion, debido a las implicaciones que cada
método ejerce sobre el costo de ventas, la utilidad operacional y por lo tanto en el
valor de los impuestos a cargo de la empresa. El valor de los inventarios se debe
determinar utilizando uno de los siguientes métodos, aunque normas especiales
pueden autorizar otro método de reconocido valor técnico:

PEPS - primeros en entrar, primeros en salir
UEPS - tltimos en entrar, primeros en salir
Promedio ponderado

Identificacion especifica

Las empresas deben revelar el método utilizado para valorar sus materias primas.
A continuacion se ilustran los métodos anteriores, bajo el sistema de inventario
perpetuo.
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PEPS - Primeros en entrar, primeros en salir

Como el nombre lo indica, el método PEPS supone que las materias primas se
utilizan en el orden en que se compran. Por consiguiente, las unidades en existencia
al final del periodo se van a valorar con los ultimos precios de adquisicion, y como
se supone tendencia al alza en los precios, su valor sera el mayor. Por su parte, el
costo de las materias primas usadas correspondera al precio de las unidades del
inventario inicial y de las primeras compras, las cuales presentan los precios mas
bajos.

Para ilustrar los diferentes métodos de valuacion del inventario de materias
primas se va a hacer uso del siguiente ejemplo. Confecciones Jeans & Cia. realizo
durante el mes de enero del presente afo las siguientes transacciones relacionadas
con la tela de Jean indigo A-11.

Evento Fecha Cantidad/m Valor/metro
Saldo inicial Ene. 1 50 $ 150
Compra Ene. 5 100 200
Uso Ene. 11 100

Compra Ene. 20 300 250
Uso Ene. 23 200

Compra Ene. 25 100 300
Uso Ene. 28 50

Devolucion al proveedor Ene. 29 50

Devolucion a almacén Ene. 30 30

La contabilizacion de los diferentes eventos econdémicos relacionados con
la referencia indigo A-11 implica la utilizacion de la tarjeta de existencias o de
kardex. La tarjeta de existencias tiene como proposito relacionar de manera se-
cuencial los cambios que se presentan en la referencia indigo A-11 originados
por compras de materias primas a los proveedores, devoluciones de materiales a
los proveedores, consumo de materias primas por produccion y devoluciones de
produccion al almacén de materias primas. La tarjeta de existencias consta de tres
grandes columnas: Entradas, Salidas y Saldo. En la columna Entradas se registra
la cantidad, el costo unitario y el costo total de las unidades compradas en las
diferentes fechas; en la columna Salidas se anota la cantidad, el costo unitario y
el costo total de las unidades consumidas por produccion en cada fecha. El saldo
en existencias se calcula en la columna Saldo, después de cada compra o uso de
materias primas, precisando la cantidad, el costo unitario y el costo total disponible.
Las devoluciones de materias primas a los proveedores se registran en la columna
Entradas restando, para lo cual se puede utilizar el signo de paréntesis con las
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respectivas cifras; y las devoluciones de produccion al almacén se registran en la
columna Salidas restando. Se debera utilizar una tarjeta de existencias para cada
referencia de materia prima.

El cuadro 2-10 constituye un modelo de tarjeta de existencias. En materia prima
se anota el nombre del material; en referencia se registra el codigo con el cual se
identifica el material en el Almacén; el nombre del proveedor que suministra el
material; por unidad se entiende la unidad de medida -metros, kilos, arrobas, etc.;
el minimo y el maximo indican la cantidad maxima o minima que debe existir en
inventario segun politica de la empresa.

Cuadro 2-10
Modelo de tarjeta de existencias o kardex

Materia prima Referencia Proveedor
Unidad Minimo Maximo
Costo Entradas Salidas Saldo

Fecha Detalle o - y .
unifario| Cantid. | Costo tot. |Cantid.| Costo tot. |Cantid.| Costo tot.

Registra [Compras de materiales y

Devoluciones al proveedor]
Registra [Consumo de materiales
y Devoluciones al almacén]

El cuadro 2-11 ilustra el manejo de la tarjeta de existencias para la empresa
Confecciones Jeans & Cia. bajo el método PEPS, a partir de la informacion del mes
de enero. El modelo de kardex a utilizar en la ilustracion presenta alguna diferencia
del modelo anterior, con el objeto de hacer mas facil su comprension.

En la tarjeta se observa que el consumo de tela de enero 11 por 100 metros
se registra por lotes, asi, 50 del saldo inicial y 50 de la compra de enero 5. Este
método arroja un valor de $50.000 para el inventario final de 180 metros y un
costo de materia prima usada de $70.000; cifra que resulta de sumar los costos
totales parciales de la columna Salidas. EI consumo total de tela ascendio a 320
metros en enero.



Cuadro 2-11
Aplicacion practica de la tarjeta de existencias mediante el método PEPS

Métodos PEPS

Materia prima: tela de jean

Referencia: Indigo A-11

Unidad: metros

Fecha Entradas Salidas Saldo
Cantidad |Costo unit. |Costo total |Cantidad |Costo unit. |Costo total |Cantidad | Costo unit. | Costo total
Enero 1 50 150 7.500
Enero 5 100 200 20.000 50 150 7.500
100 200 20.000
Enero 11 50 150 7.500
50 200 10.000 50 200 10.000
Enero 20 300 250 75.000 50 200 10.000
300 250 75.000
Enero 23 50 200 10.000
150 250 37.500 150 250 37.500
Enero 25 100 300 30.000 150 250 37.500
100 300 30.000
Enero 28 50 250 12.500 100 250 25.000
100 300 30.000
Enero 29 (50) 250 (12.500) 50 250 12.500
100 300 30.000
Enero 30 (30) 250 (7.500) 80 250 20.000
100 300 30.000 I_
2 =320 2 =70.000 50.000  —
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UEPS - Ultimos en entrar, primeros en salir

Bajo este método se supone que las materias primas se usan en orden contrario
al que se compran, es decir, los ultimos materiales en entrar al Almacén son los
primeros en pasar a produccion. Las unidades en existencia al final del periodo
van a valorarse con los primeros precios de adquisicion, es decir, a los precios mas
bajos en una economia de precios al alza. Por su parte, el costo de las materias
primas usadas corresponde al precio de las tltimas compras, las cuales presentan
los precios mas altos. Como en el caso del método PEPS, el flujo fisico de materias
primas no necesariamente coincide con la forma en que se valoran, y para una
correcta aplicacion se deben establecer lotes de inventario por fecha de compra.

A partir de la informacion de Confecciones Jeans & Cia. en el cuadro 2-12 se
ilustra el método UEPS.

La tarjeta de existencias indica que el consumo de materias primas por 320
metros en el mes de enero ascendié a $77.500, proveniente de la suma de los
costos totales parciales de la columna Salidas. El valor del inventario final de 180
metros es de $40.000.

Promedio ponderado

El valor de las materias primas en existencia se calcula dividiendo el costo total
de los materiales disponibles para usar entre el nimero de unidades disponibles.
El resultado se aplica, tanto a las unidades usadas para determinar el costo de los
materiales consumidos, como a las unidades en existencia al final del periodo
para determinar el valor del inventario final. El cuadro 2-13 ilustra el manejo de
la tarjeta de existencias bajo el método costo promedio ponderado para la empresa
Confecciones Jeans & Cia.

La tarjeta de existencias sefiala un valor de $47.572,20 para los 180 metros
de tela jean disponibles a enero 31. El costo de los 320 metros consumidos por
produccion en enero totalizo $71.714. La compra de materiales de enero 5 obliga
a calcular un costo unitario ponderado nuevo, el cual es de $183,33 para los 150
metros disponibles. Este costo unitario se calcula asi:

Metros Costo total
Saldo, enero 1 50 $7.500
Compra, enero 5 100 20.000
150 $27.500
Costounitario= M =$183,33/migo

150metros



Cuadro 2-12
Aplicacién practica de la tarjeta de existencias mediante el método UEPS

Métodos UEPS
Materia prima: tela de jean Referencia: Indigo A-11 Unidad: metros
Fecha Entradas Salidas Saldo
Cantidad |Costo unit. |Costo total |Cantidad |Costo unit. |Costo total |Cantidad | Costo unit. | Costo total
Enero 1 50 150 7.500
Enero 5 | 100 200 20.000 50 150 7.500
100 200 20.000
Enero 11 100 200 20.000 50 150 7.500
Enero 20, 300 250 75.000 50 150 7.500
300 250 75.000
Enero 23 200 250 50.000 50 150 7.500
100 250 25.000
Enero 25| 100 300 30.000 50 150 7.500
100 250 25.000
100 300 30.000
Enero 28 50 300 15.000 50 150 7.500
100 250 25.000
50 300 15.000
Enero 29 (50) 300 (15.000) 50 150 7.500
100 250 25.000
Enero 30 (30) 250 (7.500) 50 150 7.500m |
130 250 32.500
=320 X =77.500 40.000 =

00T
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Cuadro 2-13
Aplicacion practica de la tarjeta de existencias mediante el método Promedio Ponderado

Métodos Promedio Ponderado

Materia prima: tela de jean

Referencia: Indigo A-11

Unidad: metros

Fecha Entradas Salidas Saldo
Cantidad |Costo unit. |Costo total |Cantidad |Costo unit. |Costo total |Cantidad | Costo unit. | Costo total
Enero 1 50 150,0 7.500
Enero 5 100 200 20.000 150 183,33 27.500
Enero 11 100 183,33 18.333 50 183,33 9.167
Enero20 300 250 75.000 350 240,48 84.167
Enero 23 200 240,48 48.095,40 150 240,48 36.071,60
Enero 25 100 300 30.000 250 264,29 66.071,60
Enero 28 50 264,29 13.214,30 200 264,29 52.858
Enero 29  (50) 264,29 (13.214,50 150 264,29 39.643,50
Enero 30 (30) 264,29 (7.928,70) 180 264,29 47.572,20
> =320 >=71.714 Inv. final
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Este costo unitario se utiliza para registrar todos los usos de materiales, y se
renueva hasta el momento en que la empresa efectua otra compra. Cada vez que se
realice una compra, debe calcularse un nuevo costo unitario promedio ponderado.

Si se comparan las cifras del inventario final de materias primas y del costo de
materiales usados por produccion bajo los tres métodos, se obtiene lo siguiente:

Efecto en Inventario final Costo materiales
Método usados
PEPS $50.000 $70.000
Promedio ponderado 47.572 71.714
UEPS 40.000 77.500

El valor del inventario final mas alto lo presenta el método PEPS; el valor
mas bajo, UEPS; y el método promedio ponderado arroja un valor intermedio.
En consecuencia el balance general presentaria un mayor valor en sus activos
en periodos de alza en los precios, si se utiliza el método PEPS. Por su parte, el
mayor costo de materias primas usadas lo arroja el método UEPS, el cual tendra
un efecto directo en el costo de ventas y en la utilidad operacional que reporta el
estado de resultados. PEPS presenta el menor costo de materiales usados, y por lo
tanto el menor costo de ventas y la mayor utilidad operacional.

Identificacion especifica

El método de identificacion especifica se emplea cuando las unidades que hacen
parte del inventario final pueden identificarse como pertenecientes a compras es-
pecificas. La identificacion del valor que va a asignarse a cada unidad corresponde
al costo real que aparece en las respectivas facturas de compras. Este método se
emplea en empresas cuyas materias primas presentan costos unitarios elevados,
siempre y cuando al final del periodo las unidades en existencia puedan identifi-
carse con el costo real de la compra. Este aspecto de la asociacion de las materias
primas con su costo real de compra constituye su principal atractivo, aunque para
efectos de toma de decisiones no necesariamente proporciona la informacion
contable mas valiosa.

Considérese que Confecciones Jean & Cia. cuenta al final de enero con 180
metros de tela de jean. Gracias a las facturas, los 180 metros pueden asociarse con
las siguientes compras:

Enero 20 - Factura No. 1074 por 70 metros a $250/metro
Enero 25 - Factura No. 1109 por 110 metros a $300/metro

El valor de los 180 metros en existencia, por el método de identificacion es-
pecifica, seria:
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70 metros x $250/metro = $17.500
110 metros x 300/metro = 33.000
Valor existencias $ 50.500

RESUMEN

El presente capitulo ha tratado sobre uno de los activos mas importantes de las
empresas de manufactura -las materias primas-. Las actividades relacionadas con
las materias primas son la compra, la recepcion, el almacenamiento y el consumo.
Para planear la produccion se considera importante reservar los materiales para cada
unidad de trabajo a través del documento Reserva de materias primas. La Solicitud
de compra de materias primas se utiliza para hacer conocer ante el Departamento
de compras la necesidad de adquirir determinados materiales. Cuando se requiere
algin tipo de materiales de los proveedores se suele emplear la Orden de compra.
Cuando se reciben las materias primas, se elabora el Informe de recepcion, la nota
Entrada a Almacén y se procede a los respectivos registros contables. La Nota de
devolucioén al proveedor se prepara cuando se detectan materiales defectuosos,
dafiados o diferencias en las especificaciones descritas en la orden de compra.
Cuando Ventas recibe un pedido de un cliente, elabora una Orden de trabajo que se
envia a produccion para informarle sobre el compromiso contraido con el cliente.
Los materiales necesarios para la fabricacion de una orden de trabajo se solicitan
al Almacén a través del documento Requisicion de materias primas. Finalmente,
si produccion reintegra materiales al Almacén se utiliza el documento Devolu-
cion de materias primas. El proposito del procedimiento arriba sefialado y de los
documentos utilizados es el de asegurar un control adecuado sobre las materias
primas, lo cual propicia un registro contable correcto y una adecuada valoracion
del inventario de materiales.

La complejidad del manejo de las operaciones de manufactura hace indispen-
sable que la administracion de la empresa cuente con un modelo de determinacion
del tamafio 6ptimo del inventario de materias primas, que ayude a decidir qué
inventario comprar, qué cantidad comprar y cuando colocar un nuevo pedido.

Glosario

e Compras. Comprende el valor pagado y/o causado por el ente econdomico en
la adquisicion de las materias primas y materiales indirectos para ser utilizados
en la produccidn, durante un periodo determinado.

* Costos de mantenimiento. Costos que resultan de tener un inventario en exis-
tencia, tales como almacenamiento, manejo, impuestos a la propiedad, seguro
y depreciacion.
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* Costos de pedido. Costos asociados con la adquisicion del inventario, tales
como transporte, y de operacion de una oficina de compras.

* Descuento comercial. Deduccion en el precio de lista de una materia prima
que el vendedor otorga al cliente.

* Descuento por pronto pago. Deduccion en el precio que el vendedor otorga al
comprador para estimularlo a pagar la factura antes de su vencimiento. También
se conoce como descuento financiero.

* Devoluciones en compras. Cuenta que registra el valor de las devoluciones
originadas en compras efectuadas por el ente econémico.

* Margen de seguridad. Diferencia entre el consumo maximo y el consumo
promedio que se puede esperar durante el tiempo de espera.

* Materiales directos. Materia prima que se utiliza en el proceso de fabricacion
y que se integra fisicamente al producto terminado o que se puede asociar
facilmente con él.

* Materiales indirectos. Materiales que integran fisicamente el producto pero
que pierden su identidad, o que por efectos de materialidad o conveniencia se
toman como indirectos.

* Punto del nuevo pedido. Momento en que se debe colocar un pedido para
reabastecer las existencias agotadas. Se determina multiplicando el tiempo de
espera por el consumo promedio y se suma el margen de seguridad.

* Tamaiio 6ptimo de pedido. Tamafio de pedido de materias primas que originara
los menores costos de pedido y de mantenimiento.

* Valuacion del inventario. Asignacion de valor a las materias primas existentes
en el inventario, a través de métodos como PEPS, UEPS, promedio ponderado
e identificacion especifica. Normas especiales pueden autorizar otros métodos
de reconocido valor técnico.

Preguntas de autoevaluacion

1. (Considera cierta o falsa la siguiente afirmacion? «El costo de los materiales
directos a una orden de trabajo debe excluir los desperdicios normales que
genera el proceso de producciony». Sustente su respuesta.

2. (Cual es el papel que desempeiia el sistema de inventario permanente en el
control de las materias primas?

3. (Esta de acuerdo con la siguiente afirmacion? «La asignacion de materiales
directos y materiales indirectos en el proceso de fabricacion de calzado de una
empresa que utiliza un sistema de costos por 6rdenes de trabajo depende de la
naturaleza misma de las materias primas». Comente la respuesta.

4. Explique la siguiente afirmacion: «El costo de los materiales directos usados
constituye un costo inventariable». Sea claro.

5. (Cuadles son las responsabilidades del Departamento de compras en el control
de las materias primas?



CAPITULO 2. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - MATERIAS PRIMAS 105

6. (El costo del material directo usado durante un periodo se comporta como un
costo fijo o como un costo variable? Sustente su respuesta.

7. Qué cuentas y qué formatos se utilizan cuando tienen lugar los siguientes
eventos econdmicos:
* Uso de materiales directos por produccion
» Compra de materias primas
* Devolucion de materiales directos al almacén
* Devolucion de materias primas al proveedor

8. Senale tres ejemplos de costos que se incluyen en el costo de llevar inventa-
rios.

9. El costo del transporte y acarreo de las materias primas compradas se clasifica
como:
* Un gasto operacional de ventas
* Un costo fijo
* Un costo de las materias primas compradas

10.Defina tiempo de espera y margen de seguridad.

11.;Qué tipos de costos se tienen en cuenta para determinar el tamafio optimo de
pedido?

Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Fatelar S.A. presenta la siguiente informacion relacionada con las materias
primas en el mes de febrero del presente afio. La empresa utiliza el sistema de
costos por Ordenes de trabajo e inventario permanente.

Feb. 4 Comprd materias primas a crédito por $300.000. Términos de la
venta fueron 5%, 2/10, n/30.

Feb. 13 Devolvio la sexta parte de las materias primas y cancel6 la deuda
al proveedor.

Feb. 16  Pagd $9.000 por fletes y acarreos correspondientes a la compra de
febrero 4.

Feb. 19  Almacén despacho a produccion las siguientes materias primas: or-
den de trabajo No. 107, $62.000; orden de trabajo No. 108, $59.000;
y materiales indirectos, $23.000.

Feb.21  Produccion devolviéo a Almacén materias primas por valor de
$11.000, distribuidas asi: orden de trabajo No. 108, $9.000; y ma-
teriales indirectos, $2.000.

Se pide: registrar en el diario los eventos econdmicos anteriores.

2. Creaciones Lady Ltda. fabrica bolsos de cuero, los cuales comercializa en sus
propios puntos de venta. La siguiente informacion se relaciona con el movi-
miento de las materias primas en mayo del afio pasado.
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Mayo 2
Mayo 4
Mayo 5
Mayo 9
Mayo 16
Mayo 19
Mayo 24

Mayo 27

Mayo 30

Compro a crédito materias primas por $480.000, con un descuento
comercial del 10%.

Compro6 de contado materias primas por $315.000, términos 5/10,
n/30.

Compro de contado materiales, repuestos y accesorios por $175.000,
con un descuento comercial del 5%.

Devolvi6 al proveedor materias primas por $25.000, relacionadas
con la compra de mayo 4.

Despacho a produccion materiales directos por $290.000 y materiales
indirectos por $110.000

Despacho a produccion repuestos y accesorios por $36.000
Compr6 de contado repuestos por $17.000.

Despacho a produccion materiales directos por valor de $76.000, y
materiales indirectos por $37.000.

Produccion devolvié al Almacén materiales directos por $28.000,
materiales indirectos por $6.500 y repuestos por $2.600.

Se pide: registrar las transacciones anteriores en el libro diario. Utilice sistema
de inventario permanente.

Metalicas Muiioz Ltda. registro las siguientes transacciones durante el pasado
mes de marzo, relacionadas con la lamina tubular referencia LT-05.

Marzo 2
Marzo 8
Marzo 9
Marzo 16

Marzo 16
Marzo 21

Marzo 22
Marzo 23
Marzo 24
Marzo 27

Se pide:

Compr6 8.000 laminas tubulares LT-05 a la Ferreteria Guayaquil
por $24.000.000. Términos 5%, 2/10 n/30.

Pago $52.850 por fletes y acarreos correspondientes a la compra
hecha a la Ferreteria Guayaquil.

Devolvid 1.840 laminas tubulares LT-05 averiadas a la Ferreteria
Guayaquil con su precio de lista de $5.520.000

Compro suministros por $3.025.000 a varios proveedores locales.
Términos 5%, 3/10, n/30.

Cancel6 a la Ferreteria Guayaquil la factura de marzo 2.

Despach6 5.100 laminas tubulares LT-05 a produccién para ser
utilizadas en la orden de trabajo No. 109.

Despacho suministros a produccion por $1.728.000.

Cancel0 la factura de marzo 16.

Produccion devolvio al almacén 533 laminas tubulares LT-05.
Despach6 1.500 laminas tubulares LT-05 a produccién para ser
utilizadas en la orden de trabajo No. 110.

a. Registrar en el diario las transacciones de marzo utilizando el sistema de
inventario permanente.
b. Elaborar una tarjeta de existencias para las laminas tubulares LT-05.
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c. Indicar la instancia administrativa que participa en cada transaccion, seia-
lando la actividad que desarrolla.

4. Industrias Vera fabrica sobre pedidos puertas de seguridad para la industria y
utiliza flejes metalicos. Al 1 de abril presentaba los siguientes saldos:

Materias primas, 500 flejes a $2.500 unidad
Suministros y accesorios, $120.000

A continuacion aparecen las transacciones efectuadas por Industrias Vera en el
mes de abril, relacionadas con los flejes y los suministros.

Abril 3

Abril 8

Abril 9

Abril 17
Abril 17
Abril 21
Abril 22
Abril 23
Abril 24
Abril 25

Abril 27

Se pide:

Compr6 800 flejes metalicos por $2.400.000 a la Ferreteria Laminas.
Términos: 5%, 2,10, n/30.

Cancel6 $3.600 por fletes y acarreos correspondientes a la compra de
abril 3. La empresa trata los valores por fletes inferiores a $10.000
como un costo indirecto.

Devolvio 184 flejes a la Ferreteria Laminas, con un precio de lista
de $552.000.

Comprd suministros y accesorios por $282.500 a Proveedores In-
dustriales Ltda. Términos 3%, 3/10, n/30

Pago a la Ferreteria Laminas la compra de abril 3.

Envi6 510 flejes a produccion para la orden de trabajo No. 501
Envi6 suministros y accesorios a la planta por valor de $154.000
Pag¢ la factura a Proveedores Industriales Ltda. por la compra de
abril 17

200 flejes fueron devueltos al almacén provenientes de la orden No.
501

Adquiri6 de contado 165 flejes a Hierros & Laminas S.A. a $3.000
unidad

Envi6 140 flejes a produccion para la orden de trabajo No. 502

a. Registrar en el libro diario las transacciones de abril, utilizando el sistema
de inventario permanente.

b. Abrir una tarjeta de existencias para los flejes metalicos, empleando el
método de valuacién promedio ponderado

c. Abriruna cuenta T para los suministros y accesorios, precisando el consumo
de suministros en abril y el valor del inventario final

5. Utilizando la informacion del ejercicio anterior de Industrias Vera,

Se pide:

a. Registrar en el diario las transacciones de abril, utilizando el sistema de
inventario permanente.
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b. Abrir una tarjeta de existencias para los flejes metalicos, empleando el
método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS).

6. Manufacturas Ferval utiliza el sistema de costos por 6rdenes de trabajo en la
fabricacion de su producto principal. Para valorar los inventarios emplea el
método PEPS (primeros en entrar, primeros en salir), y utiliza el sistema per-
manente. Durante el pasado mes de febrero, la empresa realiz6 las siguientes
transacciones relacionadas con una de sus materias primas, distinguida con la
referencia AT-2, de la cual disponia un saldo, de 200 unidades con un precio
de compra de $2.000 la unidad.

Feb. 1 Compr6 400 unidades del material AT-2 al Almacén El Kouri por un
precio de lista de $3.500. Los términos de la compra fueron 20%,
2/10, n/30.

Feb. 2 Canceld $6.000 al Almacén El Kouri, por el flete y acarreo de las
400 unidades compradas.

Feb. 3 Devolvi6 50 unidades del material AT-2 al Almacén El Kouri por
encontrarlas imperfectas.

Feb. 4 Despacho a produccion 300 unidades del material AT-2.

Feb. 9 Comprd suministros y repuestos a Importadora Cali Ltda. por valor
de $300.000. Términos 20%, 3/10, n/30. Con relacion a esta compra
canceld de contado $4.000 por los fletes y acarreo de los suminis-
tros.

Feb. 10  Cancel6 al Almacén El Kouri la factura de febrero 1.

Feb. 12 Envi6 a produccion suministros y repuestos por $68.500.

Feb. 20  Produccion devolvid al Almacén los siguientes materiales: 20 uni-
dades del material AT-2 de la compra de febrero 3 y suministros y
repuestos por $8.200.

Feb.21  Compro 100 unidades del material AT-2 a la Ferreteria Hurtado por
un precio de lista de $4.000. Los términos fueron 30%, 3/10, n/90.

Feb.22  Cancel6 a Transportes Omega $5.000 por concepto de los fletes y
acarreo de la compra de febrero 23.

Feb. 25 Despacho 300 unidades de material AT-2 a produccion.

Feb. 28  Pagd a Importadora Cali Ltda. la factura de febrero 9.

Se pide:

a. Registrar en el diario las transacciones de febrero.

b. Elaborar una tarjeta de existencia para el material AT-2, sefialando el costo
del material AT-2 usado en febrero y el valor del inventario final del mismo
a febrero 28.
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7. Carrocerias Kali Ltda. fabrica carrocerias de estacas para camiones y camione-
tas en su sede de Cali. Para cumplir con su objetivo requiere de las siguientes
materias primas:

Materia prima Referencia Costo unitario
Tablas en madera Chanul T-32 $ 700
Parales en madera Chanul P-65 850

Tendidos de tablas T-35 1.000

Durante el mes de mayo del presente afio efectud las siguientes transacciones:

Mayo 2 Compro a crédito 2.100 unidades de tablas referencia T-32 y 1.800
parales referencias P-65, con descuento comercial del 10% y des-
cuento financiero 5/20, n/30.

Mayo 3 Devolvib la cuarta parte de los materiales adquiridos en mayo 2
al no satisfacer los estandares de control de calidad. Se recibio la
respectiva nota crédito.

Mayo 12 Compré de contado 1.950 tendidos de tablas referencia T-35, con
descuento comercial del 10%.

Mayo 22 Cancel6 la factura de mayo 2, tomando el descuento respectivo.

Mayo 25 Compro6 a crédito 1.882 parales referencia P-65, con descuento
comercial del 5% y descuento financiero 5/30, n/45.

Se pide: Registrar los asientos en el diario, tanto para Carrocerias Kali Ltda.,
como para los proveedores, asuma un [VA del 16% y retefuente del 3,5%.

8. Galerias Rusticas fabrica muebles en madera forrados en tela. La empresa tiene
un sistema de costos por 6rdenes de trabajo, pertenece al régimen comun y valora
sus inventarios por el método PEPS. La empresa presentaba los siguientes saldos
iniciales: 200 metros de tela a $750/metro y 150 maderos a $1.300 cada uno.
Durante el mes de junio del presente afio realizo las siguientes transacciones:

Juniol  Compr6 a Ambientes Ltda. 1.000 metros de tela a $1.000 el metro.
Términos, 10%, 10/30, n/60.

Junio2  Devolvié a Ambientes Ltda. 100 metros de tela.

Junio3  Compro6 de contado a Abastos Ltda. madera por $573.500, consis-
tente en 370 maderos, con un descuento del 10%. También pagd
$14.800 por el transporte de la madera.

Junio 6  Produccidn solicité al Almacén los siguientes materiales:
Requisicién No. 73 Orden de trabajo No. 105, 220 metros de tela.
Requisicién No. 74 Orden de trabajo No. 105, 100 maderos.
Requisicién No. 75 Orden de trabajo No. 106, 156 metros de tela.
Requisicién No. 76 Orden de trabajo No. 106, 120 metros de tela.



110

GONZALO SINISTERRA VALENCIA

Junio 10 Produccidn hizo la siguiente solicitud de materiales:
Requisicion No. 77 Orden de trabajo No. 106, 130 maderos.
Requisicion No. 78 Orden de trabajo No. 105, 190 maderos.

Junio 19 Compro a El Nogal 500 maderos por valor de $780.000. Términos
5/10,n/30.

Junio 29 Cancelo6 la factura a Ambientes Ltda.

Junio 30  Compro6 a Almacenes Saka 300 metros de tela por $264.000 con un
descuento del 5%.

Se pide:

a. Registrar en el diario las transacciones de junio, suponiendo un IVA del 16%

y una retefuente del 3,5%.
b. Elaborar las tarjetas de existencias para la tela y los maderos.

. Calzado Richards es una microempresa dedicada a la elaboracion de zapatos

para dama. Esta empresa se constituy6 recientemente. Sus propietarios admi-
nistran y dirigen directamente el taller. Los puntos de ventas estan ubicados en
la fabrica y en el Almacén Central. No se realizan pagos por fletes ya que los
materiales son transportados por el comprador. Las devoluciones de zapatos
terminados son muy esporadicas.

En la empresa se conoce el siguiente consumo de materiales para elaborar un
par de zapatos: cuero, 16dm. y un 1% de desperdicio; crupon, 0.2 kgs; badana,
13dm., y un 2.5% de desperdicio

Durante enero la empresa realizo las siguientes transacciones:

Enero2  Compro6 materiales a crédito al Almacén Washington: 1.200dm. de
cuero (napa Lizcano) a $75 dm. El Almacén Washington da crédito
a 30 dias y tiene una politica de descuento del 10% a facturas con
valor neto mayor a $85.000, si se cancela la factura antes de quince
dias.

Enero 4 Compro a crédito a 30 dias al Almacén Mink. Este ultimo no ofrece
descuentos por pronto pago. Los materiales comprados fueron:
Plantillas: 75 pares a $150 par
Crupén: 15 Kgrs. a $2.050 Kg.

Badana: 1.000 dms. a $39 dm.
Tacones: 75 pares a $170 par

Enero4 Empezo6 la produccion de 27 pares de zapatos y en esta fase utiliza
los materiales directos.

Enero 6 Compr6 de contado al Almacén Washington algunos implementos
necesarios para la terminacion de los zapatos, considerados costos
indirectos (solucion, cemento, puntillas, etc.) por valor de $2.800.
Estos materiales se consumen en enero.
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Enero 16 Pag¢ la factura al Almacén Washington, correspondiente a la compra
del cuero.

Enero 29 Pago6 al Almacén Mink la factura.

Enero 30 El valor de la mano de obra se calcula de acuerdo con el niimero
de pares de zapatos terminados ($1.000 por par). Durante enero
se fabricaron 27 pares de zapatos. Al 31 de enero atn no se habia
cancelado el valor de la nomina.

Enero 31 Hizo una venta a crédito al Almacén Central de 15 pares de zapatos
a $6.400 el par.

Se pide: Registrar las transacciones en el diario. Suponga un IVA del 16% y
una retencion en la fuente del 3,5%.
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COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO
MANO DE OBRA

La funcién principal del departamento de costos es la medicion del costo del
producto. El segundo elemento del costo es la mano de obra. En una empresa
de manufactura, la némina comprende todos los pagos laborales y beneficios
que recibe el trabajador del area de produccion de un empleador. El costo de la
némina del personal de produccidon en una empresa industrial constituye un costo
del producto, y permanece capitalizado en las cuentas Productos en proceso y
Productos terminados hasta tanto el producto no se venda; una vez vendido, el
costo se vuelve gasto a través de la cuenta Costo de ventas. Para poder asignar los
costos de la nomina al producto, los departamentos de Contabilidad y de Costos
deben medir el costo de la mano de obra directa y determinar el costo de la mano
de obra indirecta y luego registrar estos costos en las respectivas cuentas del costo
del producto.

El capitulo se inicia con un recuento de los diferentes pagos laborales existentes
en el pais, como: salario, prestaciones sociales, descansos obligatorios y aportes
de ndémina. El capitulo se centra en los aspectos de medicion de la nomina y dis-
tribucion del costo de la nomina. Para medir el costo de la némina se explica el
uso de las tarjetas de reloj y de la planilla de pago de salarios. Para la distribucion
de la némina en sus componentes de costo de mano de obra directa y de mano
de obra indirecta se ilustran las tarjetas de tiempo y la planilla de distribucion de
la mano de obra y se indica como se asigna el costo de la mano de obra directa a
cada una de las 6rdenes de trabajo.

Se analizan ademas los diferentes tipos de salario, los recargos por trabajo su-
plementario diurno y nocturno y por jornada nocturna, las clases de prestaciones
legales, asi como su liquidacion. También se ilustra lo relacionado con los des-
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cansos obligatorios en dominicales y festivos, la liquidacion del recargo cuando
el trabajador labora en dominical y en horas extras en dia de descanso. El capitulo
analiza los pagos obligatorios que, a titulo de aportes parafiscales, debe cancelar
el patrono a entidades oficiales y privadas para cubrir necesidades de recreacion,
capacitacion y vivienda de sus trabajadores, asi como las deducciones que la ley
le permite al patrono descontar del salario de los mismos.

Competencias

* Define el concepto de mano de obra y describe la dinamica de las cuentas
relacionadas con la mano de obra a la luz de las disposiciones legales vigentes
en el pais.

* Identifica y da ejemplos de mano de obra directa y mano de obra indirecta,
aplicados a casos reales de empresas de manufactura.

* Identifica los documentos utilizados para controlar el flujo del costo de la mano
de obra en un sistema de costos por 6rdenes de trabajo.

* Prepara asientos de diario para registrar el flujo del costo de la mano de obra
en un sistema de costos por érdenes de trabajo.

* Representa graficamente la ruta que siguen los datos correspondientes a los
eventos que tienen lugar con la mano de obra en un sistema de costos por
ordenes de trabajo.

* Describe el procedimiento relacionado con el pago y la distribucion de la ndomina.

Naturaleza de la mano de obra

En todo proceso de manufactura, cuyo objetivo es obtener un producto final, se
requiere ademas de los materiales, la aplicacion de otros elementos considerados
imprescindibles en el proceso de conversion de las materias primas en productos
terminados. Entre los elementos imprescindibles se destaca la mano de obra como
segundo elemento del costo de produccion. A través de las diferentes etapas del
proceso de fabricacion se afiade la mano de obra y asi, la unidad procesada va
presentando cambios sustanciales que la aproximan hacia su terminacion y el costo
de la mano de obra queda incorporado en el producto. Aunque por observacion
es mas evidente la materia prima en el producto, en realidad es la mano de obra
el agente transformador que incide para que se opere el cambio, aunque en el
producto final no quede plasmada en forma tangible la aplicacion de la misma.
La mano de obra representa el esfuerzo laboral del trabajo humano que se aplica
en la elaboracion del producto.

Las empresas cuentan con muchos empleados y trabajadores que desarrollan
diversas tareas, pero para el proposito de los costos solo interesan quienes laboran
en el area de produccion. Los salarios que ellos devengan constituyen el costo de
la mano de obra, aunque en forma mas precisa, el costo de la mano de obra incluye
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la totalidad de los costos de los recursos humanos que participan en la conversion
de los materiales en productos acabados. Es decir, los desembolsos que se generan
para pagar salarios, prestaciones sociales, auxilio de transporte, aportes patronales
del personal de fabrica, conforman el costo de la mano de obra, el cual se acumula
en las hojas de costos de las respectivas 6rdenes de trabajo para contribuir con la
determinacion del costo total y costo unitario del producto manufacturado.

La acumulacién de los costos de mano de obra no sélo permite conocer los
valores incurridos por este elemento, también favorece el control a través del ana-
lisis, cuando se compara lo ejecutado con los parametros de referencia definidos
en la planeacion a través de los presupuestos.

Pagos laborales

Los diferentes pagos y beneficios que recibe el trabajador por parte de su emplea-
dor comprenden, entre otros, los salarios, prestaciones sociales y descansos.

Salario

El salario representa la remuneracion economica que recibe el trabajador por los
servicios prestados. Constituye salario la remuneracion ordinaria, asi como todo
lo que recibe en dinero o en especie como contraprestacion directa por el servicio
prestado: sobresueldos, bonificaciones habituales, primas, valor de las horas extras,
valor del trabajo en dias de descanso obligatorio, comisiones. El salario puede ser fijo
o variable. El salario fijo es aquel que se pacta por dias, semanas o meses. El salario
variable es aquel que se pacta de acuerdo con el resultado de la actividad desarrollada
por el trabajador, como: por tarea, o destajo, por unidad de obra.

El salario puede tener dos modalidades: en dinero y en especie. El salario en
especie es toda aquella remuneracion ordinaria y permanente por concepto de
alimentacion, vestido, habitacion. El salario en dinero, el cual se puede pagar
en la forma tradicional o en forma de salario integral, se compone de lo que re-
gularmente recibe el trabajador de su empleador, conocido como remuneracion
ordinaria, y la retribucion extraordinaria, constituida por las horas extras, primas
y sobresueldos.

Se entiende por jornal, el salario estipulado por dias; por sueldo, el salario es-
tablecido para periodos mayores. El salario se debe pagar en forma vencida y por
periodos iguales y el jornal, por periodos que no pueden exceder de una semana.
El sueldo se paga por periodos no mayores de un mes.

Por salario minimo se entiende la retribucion a que todo trabajador tiene derecho
para satisfacer sus necesidades normales y las de su familia. El salario minimo
legal rige para quienes laboran la jornada completa y lo fija anualmente el gobierno
por decreto. En la actualidad es de $433.700.
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Jornada de trabajo

Lajornada ordinaria de trabajo se puede convenir entre el trabajador y el emplea-
dor, pero se debe tener como referencia una jornada maxima legal de 8 horas al dia
y 48 horas a la semana. En algunas zonas del pais existen jornadas especiales que
contemplan menos cantidad de horas que las antes sefialadas, La regulacion sobre
jornada maxima legal no cobija a las personas con cargos de direccion, confianza
o manejo. Igualmente, la jornada ordinaria se puede convenir en forma flexible,
pero respetando un minimo de 4 horas diarias y un maximo de 10, sin derecho a
recargo por trabajo adicional.

Trabajo diurno o nocturno

El trabajo diurno tiene lugar en el horario comprendido entre las 6 a.m. y las
10 p.m. El trabajo nocturno, el desarrollo entre las 10 p.m. y las 6 a.m. del dia
siguiente. Esta distincion es importante para el reconocimiento de los recargos
legales por horas extras. Es importante tener presente que los meses se consideran
de 30 dias o de 240 horas.

Liquidacion de recargos

Cuando un trabajador desarrolla una labor por encima de la jornada ordinaria
genera un trabajo suplementario, adicional o de horas extras, el cual se remunera
de manera especial, aunque en ningun caso las horas extras, diurnas o nocturnas,
pueden exceder de dos horas al dia y doce a la semana. Las horas extras diurnas
se remuneran con un recargo del 25% sobre el valor del trabajo ordinario diurno
y las horas extras nocturnas, con un recargo del 75% sobre el mismo valor.

El trabajo desarrollado en un horario comprendido entre las 10 p.m. y las 6
a.m. recibe una remuneracion con recargo del 35%.

Un empleado que ocasionalmente desarrolla actividad laboral en domingo
o festivo se le debe reconocer un recargo del 75% sobre el salario ordinario, en
proporcioén a las horas trabajadas. El trabajador tiene la opcion de tomar un dia
de descanso compensatorio en la semana siguiente, renunciando al recargo. Si en
algunas empresas es habitual laborar en dominical, igualmente debe remunerarse
con el recargo del 75%.

Alalabor desarrollada por un trabajador en horario extra dominical se le aplica
un factor de 2.0, el cual incluye el recargo del 75% por el dominical sobre el valor
de la hora normal y el 25% de la hora extra diurna. Por otra parte, el factor corres-
pondiente al valor de la hora extra dominical nocturna es del 2.5, que incluye el
75% del recargo dominical sobre el valor de la hora normal y el 75% de la hora
extra nocturna.
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Siun trabajador labora entre las 10 p.m. y las 6 a.m. en un domingo o festivo, se
le debe remunerar con un recargo del 35%, maés el salario al que tiene derecho por
trabajar en dominical o festivo. El factor que se emplea por multiplicar el salario
mensual va a ser 2.1, el cual incluye el 75% del recargo dominical sobre el valor
de la hora normal y el 35 de recargo nocturno.

La relacion siguiente resume la liquidacion de los recargos, teniendo como
base el salario mensual vigente:

Salario minimo vigente mensual $433.700,00
Salario minimo vigente diario ($433.700/30 dias) 14.456,67
Salario minimo vigente por hora ($433.700/240horas) 1.807,08
Valor hora extra diurna (25%) (1.807,08 x 1.25) 2.258,85
Valor hora extra nocturna (75%) (1.807,08 x 1.75) 3.162,39
Valor hora recargo nocturno normal (35%) (1.807,08 x 0.35) 632,48
Valor hora extra diurna dominical (2.0) (1.807,08 x 2.0) 3.614,17
Valor hora extra nocturna dominical (2.5) (1.807,08 x 2.5) 4.517,70
Valor hora recargo nocturno dominical (2.1) (1.807,08 x 2.1) 3.794,87
Valor dia dominical (14.456,67 x 1.75) 25.299,16
Valor hora dominical (1.807,08 x 1.75) 3.162,39

Prestaciones sociales

Las prestaciones sociales constituyen pagos que el patrono hace al trabajador en
dinero o en especie, no como una retribucion a la actividad desarrollada sino para
satisfacer necesidades o riesgos propios de la relacion laboral, como el desempleo,
disminucion o pérdida de la capacidad laboral originada en enfermedad, vejez o
muerte. Las prestaciones sociales se clasifican en comunes y especiales. Existen
prestaciones a cargo del empleador: cesantia, intereses sobre cesantia, prima de
servicios, vacaciones , auxilio de transporte, dotacion de calzado y vestido de labor,
licencia remunerada en época de parto y seguro de vida colectivo obligatorio. Otras
prestaciones estan a cargo de entidades de seguridad social: enfermedad comun,
maternidad, enfermedad profesional, accidente de trabajo, pensiones por vejez,
invalidez o muerte, prestaciones por muerte, atencion inicial de urgencias y aten-
cion al recién nacido, Finalmente, algunas prestaciones estan a cargo de la caja de
compensacion familiar, como el subsidio familiar y el subsidio al desempleo.

Las prestaciones sociales anteriores las define el gobierno por la ley, razon
por la cual se denominan legales, pero existen otras creadas a través de pactos
colectivos, convenciones colectivas, laudos arbitrales o por voluntad unilateral
del empleador, las cuales reciben el nombre de extralegales. A empleador le cabe
la responsabilidad de tramitar la inscripcion patronal y de afiliacion individual de
sus empleados ante las entidades de seguridad social. Para la liquidacion de presta-
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ciones sociales se asume que un afio tiene 360 dias y un mes, 30. Las prestaciones
que se trataran son las siguientes:

+ Cesantia. Constituye una especie de proteccion que brinda la empresa contra
el riesgo del desempleo. En la actualidad existen tres sistemas de liquidacion
de cesantias los cuales son excluyentes entre si: el tradicional; el de liquida-
cion anual y definitiva con destino a los fondos de cesantias; y el de salario
integral. Consiste en el derecho a un mes de salario por cada afio de servicio y
proporcional por fraccion de afio. La formula para liquidar las cesantias es:

Salario base x Dias trabajado
360

Cesantia anual =

+ Intereses sobre cesantias. Todos los patronos que estan obligados a pagar
cesantias deben pagar intereses del 12% anual sobre el saldo de las cesantias
acumuladas al 31 de diciembre de cada afio, independientemente del sistema
de liquidacion al que pertezca el trabajador. Los intereses deben ser pagados
a mas tardar el ultimo dia del mes de enero del afo siguiente. La formula para
liquidar los intereses sobre cesantias es:

Cesantias x Dias trabajados x 0,1
360

Intereses sobrecesantia=

» Prima de servicios. Las empresas deben pagar a sus trabajadores una prima
de servicios consistente en 30 dias de salario, pagadera por semestres, asi: una
quincena a mas tardar el ltimo dia del mes de junio; y la otra, en los primeros
veinte dias del mes de diciembre, a quienes hayan trabajado todo el semestre,
o proporcional al tiempo laborado, siempre que haya servido por lo menos la
mitad del respectivo semestre. El auxilio de transporte hace parte de la base
para la liquidacion de la prima de servicios.

Salario base x 180dias
360

Prima de servicios =

» Vacaciones anuales. El trabajador que haya laborado un afio tiene derecho a
disfrutar quince dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas y pro-
porcional por fraccidon de afio superior a tres meses. Las vacaciones se deben
tomar como base para la liquidacion de aportes.

* Auxilio de transporte. Todos los patronos, independientemente del valor de su
capital, deberan pagar anticipadamente y por mensualidades a sus trabajadores
que devenguen hasta dos veces el salario minimo legal vigente, un auxilio para
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el transporte desde su residencia hasta el lugar de su trabajo. El auxilio se pagara
exclusivamente por los dias habiles de trabajo y su monto lo fija anualmente
el gobierno. En la actualidad asciende a $50.800. Este auxilio se incorpora al
salario para liquidacion de prestaciones sociales, pero no se incluye en la base
para liquidar aportes a la seguridad social.

« Dotacion de calzado y vestido de labor. Todos los empleadores deberan
suministrar en forma gratuita un par de zapatos y un vestido de labor a cada
trabajador que devengue hasta dos veces el salario minimo vigente. El sumi-
nistro de dotacion debe tener lugar cada cuatro meses: abril 30, agosto 31 y
diciembre 20. La dotacion debe consultar la naturaleza de la labor a desarrollar
y el medio ambiente en donde se ejecuta el trabajo.

* Licencia remunerada. Lo que la ley define como proteccion a la maternidad
comprende: la proteccion especial contra el despido, la licencia remunerada
durante 12 semanas en la época del parto, de las cuales seis por lo menos de-
beran ser tomadas por la trabajadora después del mismo, la asistencia médico
hospitalaria y los descansos remunerados por lactancia del hijo durante los
seis primeros meses. La licencia remunerada es asumida por la EPS a la que
esté afiliado el trabajador, pero el empleador debe pagarla directamente a la
trabajadora segun el sistema de autoliquidacion de aportes.

* Seguro de vida colectivo obligatorio. Toda empresa de caracter permanente,
independientemente de su capital, esta obligada a adquirir un seguro de vida
colectivo para sus trabajadores con el objeto de cubrir el riesgo de la muerte
de los mismos, cualquiera sea la causa que la origine. Si alguna entidad del
sistema de seguridad social asume el riesgo de la muerte de un trabajador, deja
de estar a cargo del empleador. Si el fallecimiento es de origen profesional, las
entidades asumen en reemplazo del seguro de vida la pension de sobrevivientes,
desde el momento mismo de la afiliacion a la ARP.

Descansos obligatorios

El trabajador tiene derecho a que la empresa le conceda el descanso dominical
remunerado y el descanso remunerado en dias festivos, con el salario ordinario
de un dia. Para tener derecho al descanso dominical remunerado debe haber labo-
rado todos los dias habiles de la semana o de haber faltado, acreditar causa justa:
enfermedad, calamidad doméstica o fuerza mayor.

Aportes de nOmina

Fuera de los salarios y prestaciones sociales que recibe el trabajador de su em-
pleador, las empresas tienen que hacer aportes a las entidades oficiales y privadas
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para cubrir determinadas necesidades de sus trabajadores. Un empleador de caracter
permanente debe efectuar aportes patronales del 9% del valor de su ndmina mensual
de salarios, distribuidos asi: Cajas de compensacion — 4%; ICBF — 3%; y SENA
— 2%. Estos aportes patronales, también denominados parafiscales, se canalizan a
través de la caja de compensacion a la que esté afiliado el empleador.

* Subsidio familiar. Al contratar a un trabajador, la empresa lo afilia a una caja
de compensacion en la ciudad donde se cause el salario, para que éste pueda
comenzar a hacer uso de sus derechos. La caja de compensacion proporciona al
trabajador, entre otros, drogas, recreacion, alimentos, vestidos, textos escolares, be-
cas de estudio, servicios de salud y cuotas monetarias por cada persona a cargo.

» ICBF. El instituto Colombiano de Bienestar Familiar tiene como objeto satisfa-
cer necesidades relacionadas con la familia y la proteccion del menor de edad.
Este establecimiento publico cuenta con hogares comunitarios que atienden
necesidades de nutricion, salud, proteccion y desarrollo de la poblacion infantil
mas pobre.

* SENA. El Servicio Nacional de Aprendizaje es un establecimiento publico que
se encarga del desarrollo social y técnico del trabajador.

* Seguridad social. La seguridad social se considera un servicio publico obliga-
torio bajo el control del estado. Al vincular a un trabajador mediante un contrato
de trabajo, la empresa debe afiliarlo al sistema de seguridad social que escoja
voluntariamente, para cubrir riesgos que lo pueden afectar. La afiliacion se da
en términos de pensiones, salud y riesgos profesionales.

El régimen de pensiones ampara al trabajador contra contingencias derivadas
de la invalidez, la vejez o la muerte (IVM), prestacion que atiende el ISS o los
fondos privados de pensiones. La cotizacion al sistema de pensiones implica un
aporte del 15,5% de la nomina; de este monto el empleador paga el 75% y el 25%
el trabajador.

El régimen de salud cubre contingencias por enfermedad en general y materni-
dad (EGM). Esta prestacion la atienden las entidades promotoras de salud-EPS o
las instituciones prestadoras de servicios de salud-IPS. El aporte maximo es del 12%
del salario, cifra de la cual 2/3 le corresponden al empleador y 1/3 al trabajador.

Finalmente, el régimen de riesgos profesionales busca prevenir, proteger y
atender los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales, servicios que
prestan las administradoras de riesgos profesionales-ARP. Este aporte que puede
llegar hasta un 7% de la némina, so6lo le corresponde al empleador.

Deducciones de ndmina

A los patronos, la ley les permite practicar descuentos y retenciones del salario
de sus trabajadores por conceptos como los siguientes: anticipos, cuota de coo-
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perativa, cuotas sindicales ordinarias y extraordinarias, sanciones disciplinarias,
embargos, retencion en la fuente para impuestos sobre la renta, cuotas de préstamos
concedidos por fondos y cooperativas, préstamos de la empresa para vivienda o
calamidad doméstica, aportes al ISS y entidades promotoras de salud (EPS) para
cubrir prestaciones por invalidez, vejez, muerte, maternidad y enfermedades no
profesionales.

Las deducciones de nomina representan pasivos exigibles que la empresa debera
cancelar en fechas establecidas, a excepcion de los préstamos y anticipos.

Clasificacion de 1a mano de obra

El segundo elemento del costo de produccion lo constituye la mano de obra. En
las empresas comerciales y de servicios, los gastos operacionales de administracion
y de ventas estan constituidos por los siguientes conceptos relativos a la nomina:

Sueldos Salario integral

Jornales Horas extras y recargos
Comisiones Viaticos

Incapacidades Auxilio de transporte
Cesantias Intereses sobre cesantias
Prima de servicios Vacaciones

Dotacién y suministro a trabajadores Aportes al ISS, ICBF, SENA,

cajas de compensacion

Los anteriores conceptos hacen parte del estado de resultados como un costo
del periodo en el cual se incurrieron. En el caso de las empresas de manufactura
es necesario diferenciar la nomina de las personas que trabajan en las areas de
administracion y de ventas, de las que se desempenan en produccion, es decir, en
la fabrica. La ndmina de fabrica va a comprender los mismos conceptos sefialados
arriba, con la diferencia de que se van a considerar como un costo del producto,
y s6lo van aparecer enfrentados a los ingresos cuando el producto se venda. Para
comprender mejor lo anterior, se recomienda hacer referencia al titulo-Clasificacion
de los costos de produccion: Costos del producto y Costos del periodo-del Capi-
tulo 1. En ese capitulo se senalaba que los costos del producto hacen relacion a
todos los costos involucrados en el area de manufactura. Los elementos del costo
de produccion hacen parte de los costos del producto y por lo tanto no se tratan
como gasto en el periodo en el cual se incurrieron, mas bien se tratan como gasto
en el periodo en el cual los productos se venden. Si una empresa dispone al final de
un periodo de productos terminados o productos en proceso, los costos asociados
con estos inventarios deben aparecer capitalizados en las respectivas cuentas del
balance general; cuando los productos se vendan en el periodo siguiente se deben
enfrentar con los ingresos a través de la cuenta Costo de ventas. Es decir, que los
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costos de la mano de obra se capitalizan primero en cuentas del balance general
antes de que tenga lugar su venta.

De lo sefialado arriba se desprende que la nomina en una empresa industrial
comprende los salarios pagados a los empleados de administracion, ventas y mer-
cadeo, finanzas y produccion, y que los salarios, dependiendo del area funcional
en que se incurren, se clasifican en costos del periodo o costos del producto, como
lo indica la siguiente figura 3-1.

Figura 3-1
Clasificacion de los salarios por area funcional
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Como se observa en la figura, el costo de la nomina correspondiente a admi-
nistracion, ventas y finanzas constituye un gasto operacional que no se asigna al
producto, sino que se gasta en el periodo en el cual se incurri6 sin considerar la
cantidad de productos manufacturados o vendidos. Por su parte, el costo de la no-
mina de produccion representa un costo que se debe asignar a los productos, para
lo cual el departamento de costos debera determinar el costo de la mano de obra
directa, y del costo de la mano de obra indirecta, y registrar el costo de la mano
de obra en las cuentas del costo de produccion.

La mano de obra incurrida en produccion se clasifica en mano de obra directa
y mano de obra indirecta. La mano de obra directa representa el esfuerzo laboral
que desarrollan trabajadores estrechamente relacionados con el proceso productivo
y cuyo costo se puede identificar facilmente con el producto. Por ejemplo, en una
industria de confecciones, las operarias que cosen las prendas haciendo uso de una
maquina industrial representan mano de obra directa. En forma similar, la personas
que se desempefian como fileteadoras, bordadoras, disefiadoras en esta industria
se clasifican como costo de mano de obra directa. La mano de obra indirecta es
indispensable para una eficiente operacion de las actividades de produccion pero
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su costo no se puede asociar facilmente con el producto, o de poderse, implicaria
un costo considerable. La mano de obra indirecta se trata como un componente
del tercer elemento del costo de produccion, los costos indirectos, junto con los
materiales indirectos y los costos generales de fabricacion. La mano de obra indi-
recta incluye remuneraciones recibidas por: supervisores, ingenieros de planta y
almacenistas de materiales. Aunque el esfuerzo de estos trabajadores es basico para
la produccidn, no seria practico o quizas posible asociar sus costos relacionados
con las unidades del producto y por lo tanto se tratan como mano de obra indirecta.
La mano de obra indirecta suele comprender los siguientes conceptos:

 Direccion de produccion. Comprende los salarios que devenga el personal
ejecutivo del departamento de produccion, como gerente de planta, jefe de
produccion, superintendente.

+ Personal técnico. Incluye los salarios del personal que aporta sus servicios
para un normal funcionamiento de la planta: ingenieros eléctricos, ingenieros
mecanicos, laboratoristas, supervisores.

» Trabajadores indirectos. Comprende la remuneracion que devengan personas
que no participan estrechamente en la conversion de las materias primas en
productos terminados y que desempefian cargos, como: mecanicos, auxiliares,
almacenista de materias primas y productos terminados, vigilantes, aseadores,
personal del casino, operarios de gruas.

« Empleados de produccién. Salarios que devengan personas que ejecutan
labores complementarias en el departamento de produccion: secretarias, men-
sajeros, oficinistas.

» Prestaciones sociales. La mano de obra indirecta incluye las prestaciones so-
ciales correspondientes a todos los conceptos clasificados como mano de obra
indirecta.

* Recargo por horas extras y por trabajo nocturno. Excedente de caracter legal
pagado al personal que labora tiempo adicional o suplementario o en jornada
nocturna.

» Tiempo improductivo. Tiempo que se remunera a los trabajadores cuando
no desarrollan actividad productiva alguna por razones ajenas a su voluntad,
originado en dafios en el equipo y maquinaria, interrupciones del servicio de
energia, corte para mantenimiento de equipos, inadecuado suministro de ma-
teriales, paros, huelgas, permisos para reuniones sindicales, ausentismo por
incapacidades, permisos para atencion en la enfermeria, o para asistir a citas
judiciales.

» Laboresimproductivas. Tiempo remunerado a los trabajadores de produccion
cuando desarrollan actividades diferentes a la de conversion de los materiales
en productos terminados, como: limpieza del puesto de trabajo y alistamiento
de la maquinaria.



124 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

+ Aportes de ndmina. Pagos obligatorios que realiza la empresa sobre la nomina
de planta con destino al SENA, ISS, EPS, ICBF y subsidio familiar.

Control del tiempo

El control del tiempo juega un papel importante en la liquidacion de la némina
y varia de una empresa a otra. Se observa en algunas empresas el uso de contro-
les simples de consignacion de la informacion en un libro; en otras empresas se
aplican sistemas mecanizados como el de la tarjeta de reloj. Este medio es el mas
generalizado puesto que elimina posibilidades de adulteracion del tiempo de per-
manencia del personal dentro de la empresa. Este control sefiala la hora de entrada
y de salida del personal durante un periodo de tiempo determinado. Un modelo
general de tarjeta de reloj figura en el cuadro 3-1.

Cuadro 3-1
Formato de tarjeta de reloj

Razoén social Tarjeta de reloj No.
Nombre Codigo
Departamento Cargo
Quincena del al de de
Maiana Tarde Extras y permisos Total horas
Fecha

Entrada | Salida | Entrada | Salida | Entrada | Salida |Regulares| Extras

Resumen

Horas H. extras H. en fest. H. no remun. Dias |Festivos
trabaj. | trabaj.

Diurnas| Noct. | Diurnas| Noct. | Diurnas| Noct. | Diurnas| Noct.

Liquidado por: Revisado por:

La figura 3-2 ilustra en un Diagrama de flujo las instancias que participan en
el control del tiempo del trabajador para precisar la hora de llegada y de salida, y
de esa forma disponer de una base para la liquidacion de la némina.
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Figura 3-2
Diagrama de flujo del control de entrada y salida del trabajador
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Este procedimiento de control de entrada y salida pretende registrar las horas
laboradas por cada trabajador. El procedimiento se inicia con el alistamiento de las
tarjetas, actividad que le compete al jefe de nomina. A cada trabajador se le asigna
una tarjeta de reloj con su nombre, codigo, cargo y periodo de pago, las cuales se
encuentran ubicadas en un tarjetero instalado generalmente en la porteria de la
empresa. El trabajador debe marcar las horas de entrada y de salida utilizando un
reloj especial para este proposito. El procedimiento termina con la recoleccion de
las tarjetas y su despacho a ndmina para su respectiva liquidacion.

Como se observa en la tarjeta de reloj, un componente importante en el control
del tiempo hace relacion con el trabajo suplementario a la jornada normal, conocido
como tiempo extra. La figura 3-3 hace referencia a la solicitud de tiempo extra para
poder atender demandas especiales de clientes o ventas de caracter estacional.
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Figura 3-3
Diagrama de flujo de solicitud de tiempo extra
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El objetivo del procedimiento relacionado con el tiempo extra es contratar con el
trabajador la prestacion de sus servicios en horas extras. Se inicia en el departamento
de produccion que requiere el trabajo suplementario; el jefe del departamento se
comunica con el trabajador, le solicita su participacion en labores extras y elabora
la autorizacion de trabajo adicional precisando la fecha, nombre del trabajador, dia
y horario del tiempo extra y firma la solicitud del tiempo adicional. Aceptada la
solicitud por el trabajador, firma también la autorizacion y se compromete asi con
la empresa. La autorizacion se despacha a la porteria por el jefe del departamento
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solicitante. El procedimiento termina cuando se envia la autorizacion de tiempo
extra a nomina para su liquidacion y pago, y copia de la autorizacion se remite a
contabilidad y al respectivo departamento de produccion.

Contabilizacion de la liquidacion y pago de la némina

En las empresas de manufactura laboran muchos trabajadores que desarrollan
una diversidad de tareas. El departamento de némina de la empresa debe diferenciar
la némina que corresponde a manufactura de la que pertenece a las areas funcionales
de administracion, ventas y finanzas. Como se ha expresado antes, los gastos de la
ndémina de estas tres areas funcionales constituyen costos del periodo en el cual se
incurren; la némina de produccion representa un costo del producto. El departamento
de nomina debe desarrollar dos actividades importantes relacionadas con la ndémina
de manufactura. La primera se refiere a la liquidacion de la ndmina correspondiente
al periodo, el cual puede ser semanal, decadal, quincenal o mensual.

Las tarjetas de reloj deben remitirse a la seccion de nomina o al empleado en-
cargado de la liquidacion de la némina, quien dispone de mucha informacion para
determinar el valor bruto y el valor neto de la némina. La informacion requerida
esta contenida en las tarjetas de reloj, contratos de trabajo, memorandos internos
que ordenan pagos adicionales, documentos que soportan deducciones provenientes
de juzgados, cooperativas, comisariatos, sindicatos, fondos, retencion en la fuente
y reportes relacionados con el personal que hacen que la determinacion del valor
de la némina no sea dificil de cuantificar, pero si un trabajo dispendioso. Nomina
tiene que preparar toda la informacion correspondiente a:

* Dias laborados ordinarios * Retardos sin justificar

* Festivos y dominicales laborados * Ausentismo sin justificar

* Auxilio de transporte * Ausentismo por enfermedad

* Salario basico diario * Ausentismo por ISS — EPS

* Horas extras diurnas y su recargo * Deducciones legales: ISS, SENA,
» Horas extras nocturnas y su recargo retencion en la fuente, etc.

* Permisos remunerados * Deducciones para cooperativas y

* Permisos no remunerados fondos de empleados

* Permiso sindical * Préstamos y anticipos

* Retardos justificados * Cuota sindical

* Apropiaciones para prestaciones sociales ¢ Recargo nocturno

Para la liquidacion de la ndmina se suele utilizar un documento denominado
planilla de pago de salarios, cuyo formato se presenta en el cuadro 3-2.



Cuadro 3-2
Planilla de pago de salarios
Planilla de pago de salarios Periodo de pago: del al de de
Nombre Salario Dias Devengado Deducciones Neto
Codigo d?l basico | Labora-| Liquida-| Salario | Auxilio [ Horas |Domini- | Total ISS |Reten. |Présta- | Total |paga-
trabajador dos dos base | transporte | extras cal deveng. | EPS |fuente| mos |[deduc.| do

Total devengado $ Total deducido $ Neto pagado $ Preparado por:
Salario basico 1SS $ Aportes y prestaciones % | Valor

Revisado por:

Aux. de transporte Retefuente ISS-EPS
Horas extras Préstamos SENA, Sub. familiar
Dominicales Cesantias
Prima
Vacasiones
Total $ Total $ Total $

Aprobado por:

8C1
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En el formato anterior el total devengado se obtiene de multiplicar el salario
basico expresado en su valor diario, por el nimero de dias laborados. El resultado
de este producto se toma como salario base y a él se suman conceptos como: auxilio
de transporte, valor de horas extras laboradas diurnas o nocturnas, y dominicales o
festivos trabajados. El dinero que recibe el trabajador es inferior al total devengado,
la diferencia se explica por las deducciones a la ndmina para satisfacer obligaciones
contraidas por el trabajador con cooperativas, fondos de ahorro, impuestos a la
renta, pagos de préstamos, seguro social, entre otros.

Conocido el valor bruto de la nomina y diferenciada la némina de produccion,
se procede a registrar su valor. Para una mejor comprension del registro contable
se supone la siguiente informacion proporcionada por némina:

Nomina de administracion $5.700.000
Noémina de ventas 14.500.000
Nomina de produccion 27.600.000
Total devengado $47.800.000
Menos deducciones: 8.548.000
Retenciones en la fuente 3.106.000
Reten. y apor. de némina 5.442.00
Aportes al ISS - EPS $1.374.000
Aportes al ICBF, SENA y Cajas 3.332.000
Embargos judiciales 104.000
Sindicatos 110.000
Cooperativas 205.000
Fondos 317.000
Neto a pagar $39.252.000

El asiento contable para registrar la liquidacion de la nomina es el siguiente:

Fecha Gastos de personal -Administracion 5.700.000
Gastos de personal - Ventas 14.500.000
Nomina de fabrica 27.600.000
Retencion en la fuente 3.106.000
Retencion y aportes de némina 5.442.000
Salarios por pagar 39.252.000

Es necesario registrar por separado los salarios, por cuanto los $20.200.000 de
las ndminas de administracion ( $5.700.000) y ventas ($14.500.000) constituyen
costos del periodo que se van enfrentar a los ingresos el periodo en el cual se in-
currieron; por su parte, los $27.600.000 de la némina de fabrica, representa costos
del producto que se van a asignar a las diferentes 6rdenes de trabajo y por lo tanto
se van a inventariar, primero, en las cuentas Productos en proceso y Productos
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terminados del balance general, antes de pasar a la cuenta Costo de ventas del
estado de resultados. Como entre el momento de la liquidacion de la némina y su
pago a los empleados transcurren unos pocos dias, a continuacién se registra el
asiento de pago de la ndmina:

Fecha Salarios por pagar 39.252.000
Bancos 39.252.000

Este registro representa simplemente la cancelacion de un pasivo laboral. Obsérve-
se en los dos asientos anteriores que $47.800.000 representa el total devengado o valor
bruto de la nomina y que $39.252.000 constituye el neto pagado o valor neto de la né-
mina. Las deducciones de nomina y aportes por $8.548.000 ($3.106.000+$5.442.000)
explican la diferencia entre el valor bruto y el valor neto.

En la figura 3-4 se aprecia el procedimiento relacionado con la liquidacion de
la némina de fabrica. Este tiene por objeto determinar el valor neto a pagar a cada
trabajador o empleado de la fabrica, precisando ademas las deducciones de la n6-
mina, los aportes y las apropiaciones para prestaciones sociales. La liquidacion de
la ndomina se inicia con la recopilacion de las tarjetas de reloj y las autorizaciones
de tiempo extra, correspondientes al periodo que se va a liquidar. La determinacion
de las horas laborales normales y de las horas extras de cada trabajador le corres-
ponde al jefe de némina, para lo cual debe tener en cuenta los tipos de permisos
y de autorizaciones para ausentarse y registra en la tarjeta de reloj la informacion
en la seccion resumen.

El alistamiento de la planilla para pago de salarios le corresponde también al
jefe de nomina. Anota en la planilla el periodo que se va a liquidar y procede a
liquidar el neto a pagar a cada trabajador. Ordena las tarjetas de reloj por nombre
o codigo del trabajador y analiza en la tarjeta de reloj si el trabajador tiene derecho
al dominical remunerado. Registra en la planilla el cddigo y nombre del trabaja-
dor, salario basico, dias a liquidar y el devengado por los diferentes conceptos, y
obtiene el total devengado. Anota las deducciones y resta del total devengado para
determinar el neto pagado. Con base en el total devengado, registra los aportes
patronales y las prestaciones sociales.

Una vez firmada la planilla por el jefe de némina, el procedimiento termina
cuando se la remite a contabilidad para los respectivos tramites.

La liquidacion y el pago de la nomina involucra las siguientes instancias ad-
ministrativas:
* Nomina elabora la planilla de pago de salarios con base en la informacion
contenida en las tarjetas de reloj, el informe de novedades del personal y otras
fuentes de informacion y la envia a contabilidad.
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Figura 3-4
Diagrama de flujo de liquidacién de la némina
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* Contabilidad revisa la planilla, confrontando con los soportes de informacion,
da el Vo. Bo., y elabora el comprobante. De contabilidad pasa a la gerencia.

» Ladireccion general de la empresa extiende la respectiva autorizacion firmando
la planilla y los comprobantes y la remite a auditoria.

* Auditoria, por su parte, revisa la planilla de pago de salarios, firma la némina
y los comprobantes y la envia a ndmina para la elaboracion de cheques.

* Una vez elaborados los cheques, éstos transitan por la direccion general para
su respectiva firma, y son enviados a auditoria para su revision y archivo de
copia.

» Eltesorero pagador entrega los cheques a los trabajadores y remite el original del
comprobante a contabilidad y devuelve la planilla a nomina para su respectivo
archivo.

» Contabilidad archiva el comprobante y efecttia el respectivo registro contable.

Distribucion de l1a nomina de fabrica

Conocer el tiempo total de la nomina en términos de horas normales y extras
que los trabajadores utilizan para desarrollar sus actividades es importante, pero
para efectos de costos es todavia mas importante poder distribuir la nomina de
fabrica en las dos clases de costos de mano de obra: directa e indirecta. El valor
de la némina pagada debe asignarse al costo de los productos, ya sea como mano
de obra directa o como mano de obra indirecta, y el analisis de la ndmina permite
conocer lo que se va a aplicar directamente al producto y lo que se va a acumular
como costo indirecto.

En el sistema de costos por 6rdenes de trabajo se puede considerar que la re-
muneracion que reciben los trabajadores directos constituye el costo de la mano de
obra directa, y que la remuneracion que reciben las restantes personas que laboran
en produccion representan el costo de la mano de obra indirecta. Pero es importante
tener presente que los trabajadores directos pueden desarrollar actividades que no
son estrictamente productivas y, que por lo tanto, se deben eliminar del costo de
la mano de obra directa y trasladarlas al costo de la mano de obra indirecta. Como
se recordara, en el titulo — Clasificacion de la mano de obra-de este capitulo, del
costo de la mano de obra directa se eliminan las labores improductivas y el tiempo
improductivo correspondientes a los trabajadores directos, asi como también el
recargo por horas extras y por trabajo nocturno.

Para conocer el tiempo que un trabajador directo emplea en la elaboracion de
cada orden de trabajo se utiliza un documento denominado tarjeta de tiempo que
permite que por lo general se lleve sobre una base diaria, y que al final del dia
permite describir la forma como el trabajador distribuy6 su tiempo en el trabajo,
precisando horas dedicadas a cada orden, asi como el tiempo improductivo y las
labores improductivas. El cuadro 3-3 ilustra un formato de tarjeta de tiempo.
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Cuadro 3-3
Formato de tarjeta de tiempo

Razoén social Tarjeta de tiempo No.
Empleado Codigo.
Departamento Cargo
Fecha
Orden de trabajo Inicié Término Tiempo Salario/ Valor total
empleado hora
Supervisor: Total

Al departamento de costos le cabe la responsabilidad de identificar el costo de
la mano de obra de cada empleado con los productos especificos manufacturados
por el empleado. La tarjeta de tiempo propicia esta identificacion. Cada trabajador
directo llena diariamente las tarjetas de tiempo, las cuales describen al final del dia
todas las actividades ejecutadas durante el mismo. Cuando el trabajador sefiala en
la tarjeta el nimero de una orden de trabajo, ese valor total va a hacer parte del
costo de la mano de obra directa. Cualquier tiempo no identificado en la primera
columna con una orden de trabajo especifica va a hacer parte del costo de la mano
de obra indirecta, y en esta columna se debe precisar el tipo de actividad desarro-
llada: mantenimiento, permiso, limpieza, etc. Las tarjetas de tiempo proporcionan
oportunamente al departamento de costos los datos de costos necesarios para el
costo de los productos.

El supervisor de produccion debe revisar las tarjetas de tiempo de cada traba-
jador y enviarlas al departamento de costos para su liquidacion y costeo. Al final
del dia, o con una determinada periodicidad, las tarjetas de tiempo se retinen y se
resumen para conocer el tiempo laborado por todos los trabajadores en cada orden
de trabajo y asi poder asignar el costo de la mano de obra directa a la respectiva
hoja de costos. El resumen de las tarjetas de tiempo se prepara en un documento
conocido como planilla de distribucion de la mano de obra. Este informe identifica
los costos de la nomina que se deben asignar a cada orden de trabajo, pues resume
el tiempo laborado por cada trabajador directo en la semana. Las horas y su valor
que sean identificables como trabajo directo se cargan a la hoja de costos de la
respectiva orden, como costo de mano de obra directa. El costo de la mano de obra
directa de todas las drdenes de trabajo permite registrar el costo de la mano de obra
directa en la cuenta Productos en proceso. Todo el tiempo restante se carga como
costo indirecto en la cuenta Costos indirectos reales. En conclusion, las tarjetas de
tiempo constituyen el documento basico para elaborar el resumen en la planilla de



Cuadro 3-4
Formato de planilla de distribucion de la mano de obra

Razoén Social

Planilla de distribucién de la mano de obra No.

Para el dia del mes del afio
Codigo | Empleado Horas trabajadas en la O.T. Labores | Tiempo | Recargo | Recargo | Recargo
01 02 03 04 05 improd. | improd. | H.E.D. | HEN. | dominic.
Total horas por O.T.
Salario por hora
Costo mano de obra por
O.T.

Resumen: Mano de obra directa
Labores improductivas
Tiempo improductivo

Recargo por horas extras y dominicales

Total

yel
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distribucion de la mano de obra, y la planilla permite asociar los cargos de mano de
obra con cada orden especifica a través de la hoja de costos. El cuadro 3-4 ilustra
un modelo de planilla de distribucion de la mano de obra.

La planilla de distribucion de la mano de obra muestra las horas, y su valor,
gastadas por todos los trabajadores directos en cada una de las 6rdenes de trabajo:
01, 02 hasta la orden 05. También muestra las horas, y su valor, utilizadas por todos
los trabajadores en actividades no productivas. El salario hora se puede tomar de
la informacién contenida en la tarjeta de tiempo ilustrada anteriormente.

Generalmente no coinciden el total de horas que sefiala la tarjeta de reloj, base
para la liquidacion y pago de la némina y el total de horas que sefiala la tarjeta de
tiempo, base para la distribucion de la nomina. El acumulado de horas en la tarjeta
de tiempo tiende a ser inferior al total de horas que muestra la tarjeta de reloj. Esta
diferencia en tiempo, denominada diferencia en némina, se explica por los minutos
que el trabajador dedica al cambio de vestido de calle por el vestido de dotacion que
le proporciona la empresa, al iniciar y terminar actividades diarias, por el tiempo
de pre-calentamiento de la maquinaria antes de iniciar actividades, por el analisis
de la programacion diaria de produccion, por alistamiento de herramientas. Esta
diferencia en tiempo implica que se debe introducir un ajuste para que absorba
el tiempo de menos que sefialan las tarjetas de tiempo, llevandolo como mano de
obra indirecta. Si la diferencia es considerable, se precisa realizar una investigacion
para conocer las causas de la pérdida de tiempo productivo.

La figura 3-5 ilustra el procedimiento relacionado con el control de tiempo de
los trabajadores directos, cuyo objetivo es registrar el tiempo que cada trabajador
directo destina a las diferentes 6rdenes de trabajo y a otras actividades.

El procedimiento se inicia con el alistamiento por el jefe de costos de las tarjetas
de tiempo que utilizan a diario los trabajadores directos y su envio al departamento
de produccion en donde el jefe o supervisor de produccion las distribuye entre los
trabajadores directos. El trabajador las diligencia a medida que avanza la jornada
precisando la orden, hora de iniciacion, hora de terminacion, si desarrollo labores
improductivas o si tuvo tiempo improductivo. El jefe o supervisor de produccion
las recoge y las devuelve a costos.
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Figura 3-5
Diagrama de flujo de control del tiempo de los trabajadores directos
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Una importante actividad del departamento de costos es la de identificar los
costos de la mano de obra con las 6rdenes de trabajo especificas y asi asignar los
costos de la mano de obra a la produccion. Con la informacion suministrada por
las tarjetas de tiempo y su resumen en la planilla de distribucion de la mano de
obra, costos puede determinar las actividades que desarrollaron los empleados de
produccion y asi identificar sus costos con los productos. La figura 3-6 ilustra la
distribucion de la nomina de fébrica.
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Figura 3-6
Diagrama de flujo de distribucion de la némina de fabrica
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Como se observa en el diagrama de flujo, el procedimiento pretende determinar
cuanto de la remuneracion recibida por los trabajadores directos es asignable a
cada orden de trabajo como costo de mano de obra directa en la respectiva hoja
de costos y cuanto, como costo de mano de obra indirecta.
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El procedimiento se inicia cuando el departamento de costos recibe las tarje-
tas de tiempo. El jefe de costos determina para cada tarjeta el tiempo y el costo
del trabajo realizado en cada orden de trabajo, asi como el tiempo y el costo del
trabajo del dia laborado; este ultimo valor debe incluir el tiempo en labores im-
productivas y el tiempo improductivo. Al jefe de costos también le corresponde
elaborar la planilla de distribucion de la mano de obra. En la planilla registra la
fecha correspondiente y anota en orden ascendente los nimeros de las 6rdenes
laboradas. Toma una por una las tarjetas de tiempo y anota el nombre del trabajador,
el costo acumulado por cada orden en que labor6 el trabajador, asi como el costo
acumulado de las labores improductivas y el tiempo improductivo del trabajador.
Los valores anteriores permiten determinar el costo total del dia laborado. El jefe
de costos debe finalmente acumular la informacion del costo de la mano de obra
directa que corresponda a cada hoja de costos.

Contabilizacién de la distribucion de la nédmina

Para contabilizar la distribucion de la ndmina se requiere, fuera de la informacion
que proporciona la planilla de distribucién de la mano de obra, que la seccion de
némina haga llegar al departamento de contabilidad los datos relacionados con la
remuneracion de las otras personas que se desempefian en el area de produccion:
ejecutivos de produccion, personal técnico, empleados de produccion y trabajadores
indirectos. Los ultimos conceptos se deben adicionar al costo de las labores impro-
ductivas y del tiempo improductivo remunerado a los trabajadores directos, para
determinar el costo de la mano de obra indirecta. [gualmente hace parte del costo
de la mano de obra indirecta el valor de los aportes de nomina de todo el personal
que labora en el area de produccion y el ajuste por la diferencia que presentan las
tarjetas de reloj y de tiempo de los trabajadores directos.

La contabilizacion de la distribucion de la nomina se resume en el cuadro 3-5.
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Cuadro 3-5

Flujo de distribucién de la némina de fabrica

Salario base,

aux. de transporte,
horas extras,
dominicales y
festivos

Retefuente,
préstamos ISS,
cooperativa,
fondos sindicato

v

Salario/dia
del personal
de produccion

Total

X | dias

trabajados

Total
devengado

Deducciones
de némina

Neto
pagado

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

v

v

Salarios de:

do:

Trabajadores directos, excluyen-

- Aportes de némina
- Labores improductivas
- Tiempo improductivo

+

Prestaciones sociales

Costo mano de obra directa

Salarios de:

* Ejecutivos de produccion

* Personal técnico

* Empleados de fabrica

* Trabajadores indirectos

* Aportes de nomina

* Recargo horas extras de la nomina de fabrica

* Labores improductivas de trabajadores directos

* Tiempo improductivo de trabajadores directos

* Ajuste por diferencia entre tarjetas de reloj y de
tiempo de trabajadores directos

Prestaciones sociales

Costo mano de obra indirecta
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Una vez distribuido el total devengado en sus componentes: mano de obra di-
recta y mano de obra indirecta, se aplica el porcentaje de carga prestacional para
determinar las prestaciones sociales respectivas y asi, el costo de la mano de obra
directa y de la mano de obra indirecta por este concepto.

Continuando con los datos relacionados con la contabilizacion de la liquidacion
y pago de la némina, suponga que la distribucion de la némina de produccion por
$27.600.000 se efectud de la siguiente manera:

Mano de obra directa $18.500.000
Mano de obra indirecta 9.100.000

La contabilizacion de la distribucion de la némina se efectia en forma similar
a la de las materias primas. La cuenta Productos en proceso se debita por el valor
de los sueldos, jornales y prestaciones sociales de los trabajadores que laboran
directamente en el proceso de produccion. Con relacion al costo de la mano de
obra indirecta, éste se debita a la cuenta Costos indirectos reales por el valor de
los sueldos, jornales y prestaciones sociales de los trabajadores indirectamente
vinculados al proceso productivo.

El asiento para contabilizar la distribucion de la mano de obra en su componente
de costo directo y costo indirecto es el siguiente:

Fecha Productos en proceso 18.500.000
Costo indirectos reales 9.100.000
No6mina de fabrica 27.600.000

El débito por $18.500.000 a la cuenta Productos en proceso comprende los sala-
rios de los trabajadores directos, pero excluye los recargos por horas extras diurnas
y nocturnas, tiempo improductivo y labores improductivas que ellos devengan.
El débito a Costos indirectos reales incluye los salarios del personal ejecutivo de
fabrica, personal técnico, empleados de fabrica, trabajadores indirectos, aportes
patronales de todo el personal de fabrica, mas los conceptos excluidos del costo
de la mano de obra directa. El crédito a la cuenta Nomina de fabrica implica la
cancelacion de esta cuenta; recuérdese que en el asiento de liquidacién y pago de
la nomina, esta cuenta se debitd por el valor bruto devengado, $27.600.000.

Para registrar las prestaciones sociales, suponiendo un factor de carga presta-
cional del 60%, el porcentaje se aplica al valor distribuido de la mano de obra. Es
decir que el costo de la mano de obra directa que figura en la cuenta Productos
en proceso por concepto de salarios se multiplica por 60% para determinar el
valor de las prestaciones sociales, $11.100.000 ($18.500.000 x 0,60); y el valor
de la mano de obra indirecta que aparece en la cuenta Costos indirectos reales
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también se multiplican por 60% para conocer el valor de las prestaciones sociales,
$5.460.000 ($9.100.000 x 0.60). Con la informacion anterior se efecttia el registro
contable correspondiente a las prestaciones sociales de la mano de obra directa y
de la mano de obra indirecta:

Fecha | Productos en proceso 11.100.000
Costo indirectos, reales 5.460.000
Pasivos estim. y provis.
para oblig. laborales 16.560.000
Cesantias 2.300.000
Intereses sobre ces. 276.000
Prima de servicios 2.300.000
Vacaciones 1.148.000
Otras prestaciones 10.536.000

Las hojas de costos de las 6rdenes de trabajo procesadas en el periodo acumula-
rian en la segunda columna Costo de mano de obra directa un total de $29.600.000,
discriminados asi: salarios, $18.500.000, y prestaciones sociales, $11.100.000.
Como se observa, las prestaciones sociales de los trabajadores directos hacen
parte del costo de la mano de obra directa y de la mano de obra indirecta dada
su considerable incidencia en la determinacion del segundo elemento del costo.
A continuacion se ilustra parcialmente una hoja de costos, en ella se resalta el
componente salarios y prestaciones sociales para obtener el costo de la mano de
obra directa:

Razon social Hoja de costos
Cantidad Orden de trabajo No.
Costo materiales directos Costo mano de obra directa Costos indirectos
Valor Valor Valor
Salarios 18.500.000
Prestaciones sociales 11.100.000
Total: Total: 29.600.000 | Total

Las prestaciones sociales del personal diferente a los trabajadores directos
se acumulan en la cuenta Costos indirectos reales, la cual mostraria un total de
$14.560.000, asi:
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Costo indirectos reales
Salarios 9.100.000
Pres. soc. 5.460.000
Total 14.560.000

Ninguno de los dos valores anteriores afecta a las hojas de costos de las 6rde-
nes de trabajo elaboradas en el periodo de liquidacion y distribucion de la mano
de obra.

El crédito a la cuenta Pasivos estimados y provisiones para obligaciones
laborales registra el valor de las apropiaciones efectuadas por la empresa de las
obligaciones que se generan de la relacion laboral. Generalmente, las obligaciones
laborales por concepto de los aportes de ndmina o parafiscales correspondientes a
los trabajadores directos, trabajadores indirectos, directivos de produccion, personal
técnico y demas colaboradores de produccion se contabilizan debitando la cuenta
Costos indirectos reales, como se aprecia en el siguiente registro:

Fecha Costos indirectos reales X
Retenciones y aportes de nomina X
Aportes al ISS a
Aportes al ICBF, SENA y Cajas b

Del registro anterior se deduce que el asiento de distribucion de la mano de obra
en el cual se debito la cuenta Costos indirectos reales por $9.100.000, incluye el
valor de los aportes que sobre la nomina hace el patrono para el ISS, ICBF, SENA
y cajas de compensacion. En consecuencia, la suma de los valores parcialesay b es
igual al crédito hecho a la cuenta de pasivo, Retenciones y aportes de némina.

La figura 3-7 ilustra el proceso completo de la contabilizacion del costo de
la mano de obra. El diagrama de flujo se inicia con la revision de la planilla de
pago de salarios por el departamento de contabilidad y el registro en el diario de
la liquidacién y pago de la némina. Contintia con la contabilizacion de la distri-
bucion de la ndmina de fabrica a través de la planilla de distribucion de la mano
de obra. Incluye también el diagrama de flujo la diferencia en ndémina proveniente
de la informacion que presentan las tarjetas de reloj y las tarjetas de tiempo y su
contabilizacion en el diario.
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Figura 3-7
Diagrama de flujo de contabilizacién del costo de la mano de obra
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A manera de resumen, el procedimiento relacionado con la distribucion de la
némina involucra las siguientes instancias de la empresa:

* En el departamento de produccion se deben diligenciar las tarjetas de tiempo
y remitirlas con una determinada periodicidad al departamento de costos.
* El departamento de costos elabora la planilla de distribucion de la mano de
obra y produce el informe sobre:
Costo total de la mano de obra directa.
Costo de la mano de obra directa que debe absorber cada orden de trabajo
Costo de labores improductivas
Costo de tiempo improductivo

Al departamento de costos también le corresponde cargar las hojas de costo
con los respectivos valores de costo de mano de obra directa incurridos en cada
orden de trabajo, no solo por concepto de salarios sino también por concepto de
prestaciones sociales. Costos archiva las tarjetas de tiempo y una copia de la pla-
nilla, y el original lo envia a contabilidad.

* Eldepartamento de personal-némina remite a contabilidad informes periddicos
relacionados con:

Costo de la némina de los trabajadores indirectos.
Costo de la nomina del personal técnico de produccion.
Costo de la némina de los ejecutivos de planta.
Costo de la nomina de empleados de produccion
Costo de las labores improductivas de los trabajadores directos.
Costo del tiempo improductivo de los trabajadores directos.
Costo de los aportes de nomina de todo el personal de planta.
Costo de las prestaciones sociales
Costo de los recargos por horas extras y por jornada nocturna

» Contabilidad, con base en el original de la planilla de distribucion de la mano
de obra y la informacion periddica remitida por el departamento de personal-
nomina procede a registrar en los libros contables el asiento de la distribucién
de la nomina cargando la cuenta Productos en proceso por el costo de la mano
de obra directa; y la cuenta Costos indirectos reales, por el costo de la mano de
obra indirecta. El crédito se lleva a la cuenta NOmina de fabrica, la cual reduce
de esta forma su saldo a cero y los costos de la ndmina quedan de esta forma
inventariados como costos del producto.

Contabilidad archiva el original de la planilla y los informes periédicos remi-
tidos de némina.
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RESUMEN

En todo proceso de produccién se requiere, fuera de las materias primas y los
costos indirectos, de un elemento imprescindible -la mano de obra; ésta representa
el esfuerzo laboral del trabajo humano que se aplica en la elaboracion del producto.
En una empresa industrial laboran muchos empleados, pero para propositos del
capitulo sélo interesan los que laboran en el area de produccion. Los pagos labo-
rales por concepto de salarios, prestaciones sociales de cualquier indole, descansos
remunerados, auxilio de transporte, aportes parafiscales, entre otros, conforman el
costo de la mano de obra, segundo elemento del costo de produccion.

El salario constituye la remuneracion econémica que recibe el trabajador por los
servicios que presta a la empresa. El salario puede ser fijo o variable, o pactarse en
dinero o en especie, y en el pais se dispone ademas de un salario minimo legal. La
duracion maxima de la jornada no puede exceder de 8 horas al dia o de 48 horas a
la semana. Por encima de estas jornadas se entiende trabajo suplementario, y éste
se grava con recargos legales establecidos, dependiendo de si la hora extra es diurna
o nocturna. La jornada nocturna, también se remunera con un recargo especial. Las
prestaciones sociales constituyen pagos que el patrono extiende al empleado para
satisfacer riesgos propios de la relacion laboral, como desempleo y disminucion
o pérdida de la capacidad laboral. Las prestaciones sociales pueden ser comunes
o especiales y las define cada gobierno; se pactan en convenciones colectivas o
se definen en el mismo contrato. Las prestaciones mas comunes son: auxilio de
cesantia, intereses sobre cesantia, prima de servicios y vacaciones anuales.

El patrono debe conceder al trabajador el descanso dominical remunerado
y el descanso remunerado en dias festivos, y si llegase a trabajar en esos dias
debe pagar una remuneracion del ciento por ciento. En adicion a los salarios y
prestaciones sociales que recibe el trabajador, el patrono debe pagar a entidades
oficiales y privadas aportes de némina para cubrir aspectos de recreacion, vivienda
y capacitacion de sus trabajadores.

En el caso de las empresas de manufactura, es necesario diferenciar la nomina
dependiendo del area funcional. Los salarios devengados por el personal de pro-
duccidn, constituyen costos del producto; y los salarios devengados en las restantes
areas representan costos del periodo. La mano de obra incurrida en produccion
se clasifica como costo de mano de obra directa o como costo de mano de obra
indirecta. La mano de obra directa representa la remuneracion por el esfuerzo
laboral que desarrollan trabajadores estrechamente relacionados con el proceso
productivo y cuyo costo se puede identificar fisicamente con el producto. La mano
de obra indirecta es indispensable para una eficiente operacion de las actividades
de produccion, pero su costo no se puede asociar facilmente con el producto, o de
poderse, implicaria un costo considerable.
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El control del tiempo juega un papel clave en la liquidacion de la némina y
para esto se utiliza la tarjeta de reloj, asi como la planilla de pago de salarios. Este
ultimo documento muestra el total devengado, el total deducido y el neto a pagar
a los trabajadores durante un periodo.

Para la distribucion de la nomina se requiere conocer el tiempo que un trabaja-
dor directo utiliza en la elaboracion de cada orden de trabajo, asi como las labores
improductivas y el tiempo improductivo empleado. Para esta actividad se hace
uso de las tarjetas de tiempo, asi como del resumen de las tarjetas de tiempo que
contienen el documento planilla de distribucion de la mano de obra. Conocido el
tiempo empleado en las distintas 6rdenes de trabajo se procede a la distribucion de
la némina, llevando el costo de la mano de obra directa a la cuenta Productos en
proceso y el valor restante de la nomina de fabrica, es decir, el costo de la mano
de obra indirecta, a la cuenta Costos indirectos reales. Una vez distribuido el total
devengado de la nomina en sus componentes de costo de mano de obra directa
y de mano de obra indirecta se aplica el porcentaje de carga prestacional para
determinar las prestaciones sociales respectivas. Conocido el costo de la mano
de obra directa por salarios y prestaciones sociales, el departamento de costos
carga las hojas de costos en la columna respectiva. Las obligaciones laborales por
concepto de los aportes de nomina de todo el personal que labora en produccion
se contabiliza como costo de mano de obra indirecta a través de la cuenta Costos
indirectos reales.

Glosario

* Aportes parafiscales. Pagos que hacen los patronos a entidades oficiales y
privadas para cubrir aspectos de recreacion, vivienda, capacitacion de sus
trabajadores.

+ Deducciones de ndmina. Remuneracion salarial que el patrono deja de pagar
al empleado, previa autorizacion suscrita por el trabajador o por mandato ju-
dicial.

* Descansos obligatorios. Derecho que tiene el trabajador que haya laborado
todos los dias habiles de la semana a que la empresa le conceda el descanso
dominical remunerado y en dias festivos.

» Labores improductivas. Tiempo remunerado a los trabajadores de fabrica
cuando desarrollan actividades diferentes de conversion de materias primas
en productos terminados.

» Mano de obra. Esfuerzo laboral del trabajo humano que se aplica en la elabo-
racion de un producto.

* Mano de obra directa. Elemento del costo de produccion que representa los
salarios y prestaciones sociales devengados por los operarios estrechamente
vinculados con el proceso de transformacion de las materias primas en productos
terminados.
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» Mano de obra indirecta. Componente de los costos indirectos que representa
los salarios y prestaciones sociales incurridos indirectamente en el proceso de
transformacion de las materias primas en productos terminados.

+ Planilla de distribucién de la mano de obra. Documento que permite iden-
tificar los costos de la némina que se deben asignar a cada orden de trabajo.

* Planilla de pago de salarios. Documento que se utiliza para la liquidacion
de la ndmina, y que permite conocer el valor total devengado, el total de las
deducciones y el valor neto pagado.

+ Prestaciones sociales. Serie de derechos de caracter econémico o asistencial
a que tiene derecho el empleado para satisfacer necesiades o riesgos propios
de la relacion laboral, como el desempleo o la disminucion o pérdida de la
capacidad laboral originada en enfermedad, vejez o muerte.

* Recargo por horas extras y trabajo nocturno. Excedente de caracter legal a
que tiene derecho el trabajador que labora tiempo suplementario o en jornada
nocturna.

+ Salario. Remuneracion econémica en dinero o en especie que recibe el traba-
jador por los servicios prestados.

+ Tarjeta de tiempo. Documento que se utiliza para registrar informacion sobre el
tiempo laborado por un trabajador directo en una orden de trabajo especifica.

» Tarjeta de reloj. Documento que se utiliza para registrar las horas laboradas
por cada trabajador en un determinado periodo de tiempo.

« Tiempo improductivo. Tiempo remunerado al trabajador cuando no desarrolla
actividades productivas por razones ajenas a su voluntad: dafio en la maquinaria,
interrupcion de la energia eléctrica.

Preguntas de autoevaluacion

1. (A cuanto asciende el salario minimo legal vigente y el auxilio de transporte?

2. “Todo trabajador que haya laborado el afio completo tiene derecho a 30 dias
de salario por concepto de vacaciones anuales y a 15 dias habiles consecutivos
por concepto de prima de servicios”. ;Esta de acuerdo con esta afirmacion?
Explique.

3. “La remuneracion que percibe un trabajador que labora un dominical o un
festivo presenta un recargo del 200% y proporcional a las horas laboradas”.
(Considera cierta o falsa la anterior afirmacion?

4. Seiale la diferencia que existe entre prestaciones sociales y aportes parafiscales.
Proporcione tres ejemplos de cada uno.

5. (Qué responsabilidad tiene la seccion de némina de una empresa en lo que
respecta al control del tiempo de los trabajadores de produccion?

6. Proporcione cuatro ejemplos de descuentos de nomina que explican la diferencia
entre el total devengado y el neto pagado.

7. (Qué se entiende por el concepto “costo de mano de obra como costo inven-
tariable” en un sistema de costos por 6rdenes de trabajo? ;Cual de los dos
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conceptos “costo mano de obra directa o costo de mano de obra indirecta” no
constituye un costo inventariable? Sea claro.

8. “Las tarjetas de reloj constituyen el documento basico que proporciona la in-
formacion necesaria para proceder a efectuar la distribucion de la nomina de
fabrica” (Esta de acuerdo con la afirmacion anterior? ;Cual es la diferencia
entre la tarjeta de reloj y la tarjeta de tiempo?

9. Las prestaciones sociales representan un valor considerable de la ndmina y no
se puede generalizar como costos indirectos. ;Como recomienda la practica
profesional contabilizar las prestaciones sociales?

10.;,Qué propdsitos satisfacen la planilla de pago de salarios y la planilla de dis-
tribucion de la mano de obra?

11.Sefiale la diferencia entre los conceptos labores improductivas y tiempo im-
productivo. Proporcione dos ejemplos de cada uno.

12.;Por qué se recomienda excluir el valor del recargo de las horas extras diurnas
y nocturnas del costo de la mano de obra directa?

13.Generalmente se presentan diferencias entre el total que sefalan las tarjetas de
tiempo y el valor cancelado por ndmina a un trabajador a partir de las tarjetas
de reloj. {Qué factores explican esta diferencia y como se registra contable-
mente?

14.Tlustre graficamente el procedimiento utilizado para: a) liquidar y pagar la
némina de fabrica, y b) distribuir la némina en sus componentes de costo de
mano de obra directa y costo de mano de obra indirecta.

15.;,Qué recomienda la practica contable en lo que respecta a la contabilizacion
de los aportes de nomina?

Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Enla fabrica de confecciones Disefios Infantiles laboran las siguientes personas.
Al frente de cada nombre sefiale con una x si el salario que devenga la persona
hace parte del costo de la mano de obra directa (CMOD) o del costo de la mano
de obra indirecta (CMOI).

CMOD CMOI
Cargo

Fileteadora

Vigilante nocturno

Cortadora

Mecanico mantenimiento maquinaria
Operaria de maquina plana
Empacadora

Almacenista de materias primas
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Disefiador

Bordadora

Supervisor de produccion
Patinador

2. Jairo Orobio devenga un ingreso equivalente a tres y medio salarios minimos
legales vigentes en Industrias Capitol, en donde se desempeiia como Tornero I.
(Tiene derecho el sefior Orobio a que la empresa le pague auxilio de transporte?
Si el sefior Orobio tuviera derecho al auxilio de transporte, /éste se incorporaria
al salario para efecto de liquidacion de prestaciones sociales?.

3. Carlos Duque se desempefia como auxiliar de mecanica en Manufacturas Cazco
en donde devenga una remuneracion equivalente a dos y medio salarios minimos
legales vigentes. La jornada laboral del sefior Duque se inicia a las 10 p.m. ;A
cuanto asciende el valor del recargo por jornada nocturna que devenga en un
mes el sefior Duque? ;Cual es el total devengado por Duque en un mes?

4. Es ocasional que Manufacturas Cazco solicite tiempo extra a sus trabajadores.
Con ocasion del dia del amor y la amistad, la empresa le solicito al sefior Carlos
Duque incrementar su jornada habitual en tres horas diarias durante dos semanas.
(Cuanto vale para la empresa un dia con tiempo extra del sefior Duque?

5. Un trabajador que devenga el salario minimo en Industrias Mac labor6 4 horas
extras diurnas en un festivo. ;A cuanto asciende el valor de las 4 horas extras
diurnas? ;Cual seria el salario devengado por el trabajador en ese domingo?

6. Metalicas Siaco presenta la siguiente ndmina para la segunda quincena de
agosto del presente afo:

Némina Parcial Total
De administracion $960.000
De ventas 730.000
De produccion: 5.020.000
Mano de obra directa $3.240.000
Mano de obra indirecta 1.780.000
Total $6.710.000

Laretencion en la fuente sobre el total de la ndmina es del 2%. Otras retenciones
de ndmina fueron:

Cooperativas $501.000
Sindicato 217.000
Se pide:

a. Registrar el asiento correspondiente a la liquidacion de la némina.
b. Preparar el asiento para el pago de la némina.
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c. Suponiendo un porcentaje de aportes del 9% sobre el total de la ndmina,
registrar los aportes parafiscales.

d. Registrar en el diario la distribucion de la némina.

e. Preparar el asiento correspondiente a las prestaciones sociales, suponiendo
un factor de carga prestacional del 30% y su correspondiente distribucion.

7. Aceros y Corrugados es una empresa de fundicion que emplea 8 trabajadores
directos a los cuales se les paga el salario minimo vigente. Los trabajadores se
dividen en dos turnos: el primero, es de 8 a.m. hasta las 4 p.m. y el segundo, de
las 4 p.m. alas 12 p.m. Los trabajadores del segundo turno ganan el respectivo
recargo proporcional a las horas de jornada nocturna. Dadas las condiciones de
trabajo, por convencion se tiene pactada una jornada semanal de 40 horas.

A continuacion se presenta el informe de ndomina correspondiente a la ultima
semana.

Primer Turno

Trabajador Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
A. Arce 10 - - 8 9
B. Botero 8 9 10 8 9
C. Cordoba 10 9 9 8 10
D. Diaz 9 9 9 8 8
Segundo Turno

E. Enriquez 8 9 9 9 8
F. Figueroa 8 9 8 8 8
G. Granados 8 8 8 8 9
H. Hernandez 8 8 - 9 10

Suponga que el trabajador Arce se ausento pero presento incapacidad expedida
por el ISS, no asi el trabajador Hernandez, quien se ausentd un dia sin justifi-
cacion. Todos los trabajadores devengan el auxilio de transporte legal, ningin
trabajador labor6 el dominical.

Se pide:

a. Liquidar la nomina correspondiente a la semana. No tenga en cuenta de-
ducciones de nomina, pero si los aportes patronales legales.

b. Registrar en forma de diario el pago de la nomina.

c. Registrar en el diario la distribucion de la ndmina.

8. Curtiembres Narifio emplea cinco trabajadores y paga la ndbmina mensualmente.
El 30 de junio del presente afio la empresa pagd en efectivo los salarios del
mes, después de haber deducido $171.000 por préstamos y fondo de ahorro,
entre otros.
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Se pide: Registrar en forma de diario los asientos correspondientes a:

a. Liquidacién y pago de la nomina con base en los montos legales de salario
minimo, auxilio de transporte y aportes patronales. Determine otras deduc-
ciones si las hubiere.

b. Distribucion de la ndmina, suponiendo que el 10% del total devengado
corresponde a los trabajadores indirectos.

c. Provision para prestaciones sociales, suponga un factor de carga prestacional
del 35%.

9. Molduras Finas utiliza un sistema de costos por ordenes de trabajo y tiene
dispuesto el pago de una némina semanal a todo el personal que labora en la
empresa. La planilla de pago de salarios correspondiente a la ltima semana
de marzo se presenta a continuacion.

Deducido
Concepto Total Recargo ISS Retencion  Présta-
devengado h. extras fuente mos
Noémina de admon.  $1.700.000 - $131.750 $18.000 $200.000
Nomina de ventas 4.200.000 - 325.500 43.200  380.000
Noémina de fabrica  23.400.000 $1.9000.000 1.813.500 201.000  940.000
Total $29.300.000 $1.900.000 $2.270.750 $262.200 $1.520.000

La nomina de fabrica se distribuye asi:
Costo de mano de obra directa $16.800.000
Costo de mano de obra indirecta 6.600.000

El costo de la mano de obra directa de $16.800.000 incluye $610.000 devenga-
dos por los trabajadores directos por conceptos como: tiempo de alistamiento
de los equipos y limpieza, y sobre todo en interrupciones de la produccién por
inadecuado suministro de energia.

Los aportes de nomina de la empresa son los legales para ICBF, SENA, Cajas
de compensacion y seguridad social (suponga los topes maximos)

Se pide:

a. Registrar el asiento para la liquidacion de la némina.
b. Contabilizar el pago de la némina

c. Preparar el asiento para la distribucion de la némina
d. Registrar los aportes de nomina.

10.Agregados y Concretos utiliza un sistema de costos por o6rdenes de trabajo y
remunera a sus trabajadores de produccion quincenalmente. Con relacion a la
nomina de la segunda quincena de abril, se dispone de la siguiente informacion:
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» Laplanilla de pago de salarios mostraba lo siguiente:

Total devengado $22.172.500
Total deducido 6.049.200
Total aportes 1.720.000
Total prestaciones sociales 5.410.000
» El total devengado que muestra la planilla de pago se discrimina asi:
Jefe de produccion $2.180.000
Empleados de produccion 1.040.000
Trabajadores directos 13.495.000
Trabajadores indirectos 4.787.500
Recargo por horas extras ___670.000
Total $22.172.500
» Laplanilla de distribuciéon de la mano de obra indicaba:
Orden de trabajo No. 100 $3.600.000
Orden de trabajo No. 101 4.150.000
Orden de trabajo No. 102 3.800.000
Labores improductivas 850.000
Tiempo improductivo __1.020.000
Total $13.420.000

» La provision para prestaciones sociales se estima en un 40%.
Se pide:
a. Contabilizar el pago de la némina de la segunda quincena de abril.
b. Registrar la distribucion de la némina de fabrica.
c. Mostrar como aparecen las 6rdenes No. 100, No. 101 y No. 102, en lo que
respecta al costo de la mano de obra directa.

11.Concretubos Viafara es una microempresa que fabrica, sobre pedidos, tubos
en concreto para obras civiles. La empresa cuenta con el siguiente personal:
cuatro trabajadores en produccion y un jefe de produccion, el sefior R. Viafara,
propietario del negocio. Los trabajadores devengan el salario minimo legal
vigente y el jefe de produccion tiene asignado un salario equivalente a tres
salarios minimos.
Los trabajadores reciben auxilio de transporte y la empresa les paga quincenal-
mente. A continuacion se presentan los datos de la segunda quincena del presente
mes:

Trabajador Dias Dominicales H. extras H. extras Deducciones
laborados  laborados diurnas nocturnas préstamos

H. Diaz 15 - 6 6 $4.000

L. Ruiz 15 1 - 5 7.000

J. Pérez 14 - 7 - 5.000

G. Ochoa 15 1 5 4 6.000

R. Viafara 15
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Los dominicales laborados tuvieron lugar en el tnico turno de que dispone la
empresa —diurno. En adicion a los préstamos, a todo el personal se le deduce
lo correspondiente al ISS. La empresa paga los recargos establecidos por la
ley. El trabajador J. Pérez no presentd causa justificada para ausentarse en un
dia laboral.

La empresa efecttia los aportes parafiscales legales sobre el total devengado en
la quincena: La provision para prestaciones sociales se estima en un 30% de la
némina.

Se pide:

a. Liquidar la némina haciendo uso de la planilla de pago de salarios.

b. Registrar en forma de diario los asientos correspondientes a: pago de la
némina; aportes de nomina; distribucion de la mano de obra y de las pres-
taciones sociales.

12.Calzado Rivas Ltda. Es un taller que produce calzado para dama directamente
para sus clientes. El taller cuenta con el siguiente personal: un cortador, tres
guarnecedores, un solador y un mensajero. Todos ganan el salario minimo, a
diferencia del cortador, el sefior Rivas, quien devenga dos.

La empresa paga auxilio de transporte y los recargos legales por horas extras,
diurna y nocturna, y por dominical laborado. La jornada normal en el taller es
de 48 horas semanales, en un solo turno.

Los tres guarnecedores laboran el dominical, lo mismo que el solador. El men-
sajero faltd un dia sin causa justificada.

Todos los trabajadores aportan a un fondo de ahorro $10.000 mensuales. La em-
presa deduce semanalmente $8.000 por préstamos al guarnecedor Il y al solador.
La empresa deduce lo correspondiente del total devengado para la seguridad
social y hace el aporte maximo. La empresa efectia los aportes parafiscales.
Sobre el total devengado de la nomina hace provision para prestaciones del
35%.

La planilla de la ultima semana del mes pasado mostraba lo siguiente:

Trabajador Horas H. extras H. extras  Mantenimiento
normales diurnas nocturnas y limpieza
Cortador 48 - - -
Guarnecedor I 45 5 4 3
Guarnecedor I1 44 4 5 4
Guarnecedor 111 47 6 - 1
Solador 42 4 3 6

Mensajero 40 - - -
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A diferencia del mensajero, los restantes empleados se consideran trabajadores

directos.

Liquidar la némina de la semana utilizando una planilla de pago de salarios.

Contabilizar el pago de la nomina.

Registrar los aportes de nomina

Preparar el asiento de distribucion de la ndmina y de las prestaciones sociales.

Mostrar como apareceria la hoja de costos suponiendo que sélo se proceso

una orden de trabajo, la No. 110 en esa semana.

f. Abrir una cuenta T para registrar todos los conceptos de Costos indirectos
reales implicitos en el ejercicio, indicando al frente su valor.

opo o

13.Lacteos del Valle S.A. cuenta con el siguiente personal en el departamento de
homogeneizacion de la leche en la planta de quesos:

Cargo Salario

Jefe de departamento $880.000/ mes
Laboratorista 710.000/ mes
Operarios directos (4) 2.000/ hora
Operarios indirectos (2) 408.000/ mes

La empresa liquida y paga la némina semanalmente. La jornada semanal es
de 48 horas y no se labora en domingos, por los altos costos de operacion del
laboratorio, mas bien se acude al tiempo suplementario durante la semana. La
empresa paga los recargos legales establecidos, asi como los aportes patronales
vigentes.

La planilla de la primera semana del presente mes presentaba la siguiente in-
formacion para los operarios directos:

Trabajadores Horas H. extras H. extras Tiempo
directos normales diurnas nocturnas  improductivo
Operario 1 40 3 5

Operario 2 45 5 - 3
Operario 3 42 7 2 4
Operario 4 44 - 4 -

Cuando la empresa liquida la némina hace las siguientes deducciones, ademas
de las correspondientes a la seguridad social por salud y pensiones:

Retencion en la fuente 6% del total devengado
Cuota sindical de operarios $ 4.100/persona
Abonos a préstamos $82.000/semanales

Las prestaciones sociales se estiman en un 40% del total de la nomina y se
causan cada vez que la empresa efectia los pagos semanales de nomina. En
Materia de salud la empresa efectiia el aporte maximo.
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Se pide: registrar en el diario las siguientes transacciones relacionadas con la
némina del departamento de homogenizacion en la planta de quesos:

Liquidacion de la némina

Pago de la ndmina

Distribucion de la némina

Aportes patronales

Distribucion de las prestaciones sociales

o0 op

14.Vima S.A. dispone de tres lineas de productos: muebles, cocinas y closets,
todos producidos en madera fina. La empresa trabaja sobre pedidos de clientes
y cuenta con el siguiente personal en la planta de balaustres:

Cargo Salario

Jefe de produccion $940.000/ mes
Trabajadores directos (8) 2.000/ hora
Trabajadores indirectos (3) 1.800/ hora

El total de las horas laboradas por los trabajadores en la semana pasada aparece
a continuacion:

Trabajadores  Horas Horas H. extras H. extras Horas
normales normales diurnas nocturnas dominicales
dirunas nocturnas dirnas

Directos 354 30 18 14 16

Indirectos 115 20 10 6 -

La empresa paga el auxilio de transporte a todo el personal, con excepcion
del jefe, y el dominical a los trabajadores que hayan laborado al menos 45 horas
normales a la semana. Igualmente, paga los aportes patronales establecidos y con
relacion al régimen de salud efectta el aporte maximo del 15%. Las prestaciones
sosciales se estiman en un 40% del total devengado.

Entre las deducciones de ndmina figuran:

Anticipos de némina $240.000

Cooperativa $ 8.300/empleado

Se pide:

a. Determinar el total devengado, el total deducido y el neto pagado por nomi-
na.

b. Determinar el costo de la mano de obra directa de la ndmina de fabrica.
c. Determinar el costo de la mano de obra indirecta de la ndmina de fabrica.

Nota: no se requieren asientos contables
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COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO
COSTOS INDIRECTOS

Este capitulo presenta uno de los topicos mas interesantes que se puedan estul’]
diar en la contabilidad de costos -la aplicacion de los costos indirectos a la produc(’]
cion. El tercer elemento del costo de produccion no se acumula en la hoja de
costos tan facilmente como los materiales directos y la mano de obra directa, mas
aun, es imposible medir con exactitud el valor de los costos indirectos que se debe
cargar a cada producto. Los costos indirectos se aplican a la produccion haciendo
uso de la tasa presupuestada y a través del empleo de diferentes bases de aplical’
cion que tengan una relacion logica con los costos indirectos, como horas maquina,
horas de mano de obra directa o unidades de producto.

El proceso de aplicacion de los costos indirectos arranca desde mucho antes de
la iniciacion del periodo, haciendo uso de informacion presupuestada de costos
indirectos y de produccion. Al final del periodo, se comparan los valores reales de
costos indirectos con los datos de costos aplicados para encontrar la variacion, es
decir, la sobre o subaplicacion de costos indirectos a las hojas de costos de las
ordenes de trabajo. Como la administracion de la empresa requiere conocer opor [’
tunamente los costos de produccion que demanda la elaboracion de los productos
sin tener que esperar la terminacion del periodo, cobra importancia el uso de la
tasa presupuestada y los costos indirectos aplicados. Estos conceptos implicital’
mente ayudan a controlar los costos, planear la produccion y los recursos requeril’]
dos y medir el desempeiio.

La importancia del capitulo radica en los métodos que presenta para presu’]
puestar los costos indirectos, en las bases que sugiere para aplicar los costos indi[’
rectos, y en los calculos que ensefian a determinar los costos indirectos sobre o
subaplicados y analizar la variacion. En la parte final del capitulo se destacan
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diferentes procedimientos contables para registrar los materiales de desperdicio y
de desecho, asi como los productos defectuosos y dafiados que se generan al
interior de un proceso productivo.

Competencias

* Define los componentes de los costos indirectos.

+ Identifica y da ejemplos de costos indirectos, aplicados a casos reales de em[]
presas de manufactura.

* Calcula tasas presupuestadas de costos indirectos y explica como se utilizan en
un sistema de costos por o6rdenes de trabajo para las diferentes bases de aplica’l
cion.

* Calcula cualquier saldo de costos indirectos sobre o subaplicados correspon(’
diente a un periodo y prepara el asiento de diario para cancelar la variacion.

* Comprende la importancia de utilizar un doble mayor.

» Explica el flujo del costo de los materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos aplicados desde su incurrencia hasta la venta del producto
terminado.

» Distingue los materiales de desperdicio de los materiales de desecho y utiliza
los diferentes procedimientos contables para registrar los desperdicios anormarl’
les y los desechos normales y anormales.

* Describe la contabilizacion de los costos adicionales de reprocesamiento de los
productos defectuosos normales y anormales.

» Comprende la naturaleza del costo neto o pérdida neta en la contabilizacion de
los productos dafiados normales y anormales en un sistema de costos por 6rdel’]
nes de trabajo.

Naturaleza de los costos indirectos

Los costos indirectos comprenden los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta y demas costos aplicables al proceso de produccion de bienes, es decir,
incluyen todos aquellos costos incurridos por la empresa en su proceso de produc™
cion de bienes, diferentes de los materiales directos y de la mano de obra directa.

Los costos directos, como los materiales directos y la mano de obra directa, se
asocian con los productos en forma facil porque existe una union fisica entre los
costos directos y las unidades producidas, es decir, que es relativamente sencillo
asociar fisicamente los materiales directos y la mano de obra directa, y por lo tanto
sus costos, con cada unidad manufacturada. Por ejemplo, un fabricante de gabinel’
tes para cocinas puede medir los metros de madera y determinar el tiempo del
operario que corta y arma cada mueble y por lo tanto conocer los costos de los
materiales directos y de la mano de obra directa para producir una unidad; pero no
va a poder conocer los costos indirectos que esa unidad demanda. Por ejemplo
(cuanto de la amortizacion de los seguros o de la depreciacion de la maquinaria
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realmente pertenece a cada gabinete producido? Algunos costos se clasifican como
costos indirectos puesto que es imposible asociarlos directamente con los produc™
tos. Otros costos se clasifican como costos indirectos porque no es conveniente
asociarlos directamente con los productos, aunque fuera posible hacerlo. Por defi™
nicion, los costos indirectos no se asocian en forma directa con los productos, por
lo tanto, es imposible medir con precision cuanto de los costos indirectos se debe
cargar a cada producto. Lo que si es cierto es que el total de los costos indirectos
debe hacer parte del costo de los productos terminados y se debe encontrar la
forma de cargarlos a cada unidad de producto.

Los costos indirectos se denominan de diferente manera: carga fabril, overhead,
gastos de fabricacion, gastos generales, gastos indirectos de produccion.

En el sistema de costos por 6rdenes de trabajo, los costos indirectos incluyen
los siguientes elementos:

* Materiales indirectos. Materias primas que, por materialidad o facilidad para
su registro, se llevan como costo indirecto. Por ejemplo: pegantes, puntillas,
barnices, tornillos, en el caso del fabricante de gabinetes. También se define
materiales indirectos como todos aquellos que se trasladan a produccion a tral
vés de la cuenta Materiales, repuestos y accesorios.

* Mano de obra indirecta. Sueldos, jornales y prestaciones sociales de los tral]
bajadores incurridos indirectamente en el proceso de produccion. Por ejemplo,
sueldos de trabajadores de mantenimiento y reparacion, aseo, vigilanciay ayu/
dantes.

* Costos generales. Demas costos indirectos que demanda la utilizacion de
una planta. Por ejemplo:

Supervision Elementos de aseo y cafeteria

Depreciacion de maquinaria y Servicio de mantenimiento
equipo Transportes, fletes y acarreos

Depreciacion de construcciones Mantenimiento y reparaciones de
y edificaciones construcciones y edificaciones

Servicios publicos Mantenimiento de maquinaria y

Arrendamientos equipo

Seguros Impuesto a la propiedad raiz

Combustibles y lubricantes Envases y empaques

Materiales y repuestos Casino y restaurante

Herramientas Aseoy vigilancia

Utiles y papeleria Sueldo de jefes de produccion
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Comportamiento de los costos indirectos

Los costos indirectos, como cualquier costo de produccion, se pueden clasificar
en fijos, variables y mixtos, dependiendo de su comportamiento ante cambios en el
volumen de produccion. Esta clasificacion de los costos indirectos es util para
controlar los desembolsos, elaborar el presupuesto de costos indirectos y contribuir
a la planeacion y el control de los mismos.

Los costos indirectos fijos no cambian sustancialmente durante el periodo. Son
costos que no varian ante cambios en el volumen de produccion. Son ejemplos: la
depreciacion calculada sobre la base de linea recta, el arrendamiento, impuesto a
la propiedad raiz, mantenimiento y reparacion de construcciones y edificaciones,
seguros, aseo y vigilancia, sueldo de jefes de produccion. El arrendamiento del
edificio donde funciona la fibrica se mantiene inalterable a cualquier volumen de
produccion que trabaje la empresa. Si el presupuesto de produccion de la empresa
es de 10.000 unidades mensuales, el canon de arrendamiento se mantendra, asi la
empresa haga uso en exceso o en defecto de su capacidad instalada.

Los costos indirectos variables son aquellos que varian en forma proporcional a
los cambios ocurridos en el volumen de actividad econdmica. Si la produccion
aumenta, por ejemplo, es de esperarse un aumento directamente proporcional en
los envases y empaques. Si la produccion disminuye, se espera que los envases y
empaques desciendan en la misma proporcion. Ejemplos de costos indirectos vall
riables son: materiales y repuestos, combustibles y lubricantes, herramientas, tiles
y papeleria, elementos de aseo y cafeteria, servicios de mantenimiento.

Los costos indirectos mixtos son aquellos cuyo comportamiento no se puede
catalogar en ninguno de los dos patrones sefialados antes, puesto que contienen
algo del comportamiento de los dos. Un ejemplo tipico de costos indirectos mixtos
son los servicios publicos; contienen un cargo fijo mensual y un componente varial’l
ble proporcional al consumo de energia, agua y teléfono. Ejemplos de costos mix [
tos son: casino y restaurante, mantenimiento y reparaciones de maquinaria 'y equil’
Po, supervision.

Para ampliar el criterio anterior de clasificacion de los costos indirectos, se
sugiere hacer referencia al titulo Clasificacion de los costos de produccion del
Capitulo 1.

Asignacion de costos indirectos

El valor de los materiales directos y de la mano de obra directa que se debe
cargar a cada orden de trabajo se obtiene con relativa facilidad, gracias a la cola]
boracion que prestan las requisiciones de materias primas y al resumen que se
puede hacer de las tarjetas de tiempo en la planilla de distribucion de la mano de
obra. Los costos indirectos, por su parte, plantean una situacion diferente. Por
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ejemplo, es dificil saber con alguna aproximacion cuanto del seguro corresponde a
cada orden de trabajo. Por otra parte, tratar de determinar cuanto cargar a cada
hoja de costos de cada uno de los componentes de costos indirectos exige a la
empresa disponer de mecanismos de control y registro costosos y complejos. En
una palabra, es practicamente imposible contar con un mecanismo que propicie
una asignacion individual de los costos indirectos a cada orden de trabajo. Lo
anterior implica la necesidad de estructurar un mecanismo que permita asignar los
costos indirectos a la hoja de costos de cada orden de trabajo.

Existen diferentes procedimientos para resolver el problema de la asignacion
de los costos indirectos al producto. Un procedimiento muy sencillo consiste en
acumular los costos indirectos que se han incurrido durante un periodo, esperar la
terminacion de los productos para conocer el monto total de los costos indirectos y
llevar a la hoja de costos de cada orden la parte correspondiente de costos indirec
tos que le hace falta a cada una de ellas. La reparticion del total de costos indirec’
tos entre las diferentes ordenes de trabajo puede realizarse mediante la relacion
entre el total de unidades producidas en el periodo y las unidades producidas por
cada orden. A mayor nimero de unidades producidas, mayor valor de costos indi’
rectos se debe cargar en la hoja de costos, y viceversa. Este procedimiento prel’
senta varios inconvenientes, porque la gerencia requiere de informacion de costos
durante el periodo para elaborar informes, fijar precios de venta, controlar los
costos, y no puede esperar hasta el final del periodo. Por ejemplo, este procedi’
miento no permite conocer el valor de cada orden de trabajo cuando se termina, lo
cual atrasa los registros contables. La comparacion de los costos reales con los
costos predeterminados sélo se puede dar hasta el final del periodo, impidiendo el
control oportuno de los costos.

Otro procedimiento consiste en hacer uso de indicadores sobre comportamien/’
to de los costos indirectos en periodos anteriores. En otros casos se utilizan crite[’
rios de asignacion en funcion del valor del costo del material directo usado o de la
mano de obra directa empleada. Este procedimiento supone que si se consumen
costos primos se debe incurrir en costos indirectos, y por lo tanto los expresan
como un porcentaje de los costos primos o de uno de sus componentes. Otro
procedimiento consiste en suponer que los costos indirectos se asignan en funcioén
de las horas que los trabajadores directos laboran o de las horas que trabajan las
maquinas. Otro procedimiento a través del cual se puede proveer informacion
oportuna sobre el costo de produccion, es el que se basa en el uso de tasas presu]
puestadas de costos indirectos.

Tasa presupuestada

Vale la pena aclarar que no existe ningun procedimiento por medio del cual se
pueda calcular en forma exacta el valor de los costos indirectos que corresponde a
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cada orden de trabajo. La tasa presupuestada permite aplicar a la hoja de costos
de larespectiva orden de trabajo un valor estimado por concepto de costos indirec ™
tos. La tasa presupuestada se basa en cifras presupuestadas de costos indirectos
y de produccion para el periodo. Aunque su calculo es un poco dispendioso, este
procedimiento presenta muchas ventajas sobre los otros procedimientos menciol
nados.

La tasa presupuestada relaciona la variable produccion con la variable costos
indirectos para el periodo en el que se va a utilizar. El valor de los costos indirectos
aplicados a los productos no va a ser igual al valor de los costos indirectos reales
incurridos, y cualquier diferencia se puede ajustar al final del periodo. La tasa
presupuestada es un cociente que se obtiene de dos valores presupuestados. En el
numerador aparece el presupuesto de costos indirectos para el periodo y en el
denominador, el presupuesto de produccion o nivel de actividad presupuestada
para ese periodo. La expresion matematica de la tasa presupuestada es la siguiente:

Presupuesto de costos indirectos

Tasa presup.de costos indirectos = —
Presupuesto de produccion

Aunque presupuestar costos indirectos y produccion involucra incertidumbre, y
en muchos casos es dificil de determinar con precision, lo importante es obtener
una tasa presupuestada que permita aplicar los costos indirectos a los productos,
que ojala arroje un valor cercano a los costos indirectos realmente incurridos en el
periodo.

A manera de ilustracion del calculo de la tasa presupuestada, suponga que el
negocio fabricante de gabinetes aspira producir en el proximo periodo 8.000 unidal’
des y que para ese mismo periodo, la empresa presupuesta costos indirectos por
$6.480.000. Con estos valores presupuestados se puede determinar la siguiente
tasa presupuestada de costos indirectos:

480. :
Tasa presupuestada = _56.480.000 =$810/gabinete

8.000gabinetes

Una tasa presupuestada de $810 por gabinete significa que, cada vez que la
empresa elabore una unidad de producto terminado, debe acumular $810 en la
columna Costos indirectos aplicados de la hoja de costos de la orden respectiva, y
proporcional al nimero de gabinetes que se estén produciendo en la misma. Por
ejemplo, si la orden aspira manufacturar 300 gabinetes, el valor a aplicar por cos ™
tos indirectos es § 243.000 ($810/gabinete por 300 gabinetes). A continuacion se
tratan en detalle los elementos que permiten calcular la tasa presupuestada.
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Presupuesto de costos indirectos

En el Capitulo 1 se analizaron diferentes criterios de clasificacion de los costos.
El criterio que mas interesa para presupuestar los costos indirectos es el que los
clasifica en costos variables, fijos y mixtos. La clasificacion de los costos, depen’™
diendo de como ellos se comportan ante cambios en el volumen de produccion o
actividad, es muy importante para el costeo del producto, la toma de decisiones, la
planeacion y el control administrativo. Algunos costos son relativamente muy facil’
les de presupuestar. Por ejemplo, la depreciacion de construcciones y edificacio ]
nes de fabrica se puede estimar a partir del costo de los activos si se usa el método
de linea recta. En este caso, el costo por depreciacion se determina a través de un
calculo especifico. Sin embargo, la mayoria de costos se originan por el nivel de
actividad que desarrolla produccion, por ejemplo, el costo de la energia eléctrica
proviene de la operacion de la maquinaria y el equipo de planta y de la iluminacion
de la fabrica en donde se manufacturan los productos. Y aunque el nivel de pro[]
duccién incide en el valor del costo, éste no se puede presupuestar con precision
para cada nivel de actividad.

Para presupuestar los costos se suelen utilizar procedimientos que incluyen el
analisis de datos de costos historicos y el analisis de ingenieria. Este Gltimo es
utilizado por aquellas empresas en las cuales no se dispone de experiencias previas
sobre la relacion-produccion y costos. Este procedimiento involucra un analisis
cuantitativo de como se debe comportar un costo, para lo cual identifica una rela™
cion fisica entre el nivel de produccion y el costo. Por ejemplo, los estudios de
tiempos y movimientos se utilizan para determinar las horas necesarias para desal’]
rrollar una actividad y asi presupuestar el costo de la mano de obra directa. Para
presupuestar el costo de los materiales directos, este método identifica la cantidad
y calidad de los materiales requeridos para manufacturar un producto a través del
estudio de las caracteristicas de las materias primas y las especificaciones de la
magquinaria y equipo usados en el proceso productivo. Como se observa, este pro[’
cedimiento se basa en la evaluacion de los métodos de produccioén que se van a
usar, labor que corresponde al departamento de ingenieria industrial, sobre: especi’]
ficaciones de materias primas, necesidades de mano de obra, requerimientos de
maquinaria y equipo, nivel de eficiencia en la produccion, consumo de energia
eléctrica, margenes de desechos y desperdicios, etc. Este procedimiento se em/]
plea especialmente para predeterminar costos estandar, y es de facil aplicacion
para los costos de materias primas y de mano de obra, no asi para los costos
indirectos, dada la cantidad y diversidad de componentes del tercer elemento del
costo. La aplicacion de este procedimiento reviste costos considerables de operal’
cion.

El otro procedimiento de analisis de datos de costos historicos parte del supues(]
to de que los costos en el futuro se van a comportar en forma muy parecida que los
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costos en periodos pasados, es decir que la contabilidad de costos analiza costos
historicos para presupuestar costos futuros. Siun proceso de produccion en el cual
se incurre un costo ha sufrido modificacion, por ejemplo, un equipo manual se cam[]
bid por uno mecanico, el analisis del costo que aparece registrado en los libros no va
a ser confiable para estimar el costo futuro. En este caso se debe hacer caso omiso
de dicho dato de costo o ajustar el costo historico para que refleje el cambio incorpo™
rado. Los datos historicos generalmente se presentan por parejas de datos que se
obtienen de los registros contables y de los informes de produccion, o de la informal’
cion que procesa el departamento de estadistica. Por ejemplo, para cada periodo
contable se elaboran parejas de datos que indican el costo incurrido y la medida de la
actividad econémica, y que son el agregado de reunir para cada mes, por ejemplo, el
costo de la energia del mes y el numero de horas maquina trabajadas en el mismo.
Como se observa, un aspecto importante al emplear datos de costos historicos para
estimar costos futuros es la escogencia de una medida de actividad adecuada que se
relacione con el costo . Por ejemplo, el consumo de combustibles y lubricantes se
origina en la operacion de la maquinaria; por lo tanto una medida adecuada de la
actividad para el costo de combustibles y lubricantes va a ser horas maquina.

Para muchos costos indirectos no es posible encontrar una medida de actividad
que se relacione con el costo, porque no es facilmente observable. En este caso se
debe acudir al conocimiento y experiencia del personal de produccion que esté
estrechamente relacionado con el proceso productivo y que por lo tanto esté en
capacidad de sugerir la medida de actividad y explicar porqué una actividad origina
cambios en un costo. A continuacion se ilustran diferentes métodos de
presupuestacion de costos indirectos, basados en el analisis de datos de costos
historicos.

Método automatico

Este método sefiala para el periodo venidero costos presentados en el Gltimo
periodo. Se basa pues en datos conocidos cuyos valores se espera no cambien en
el corto plazo o en un periodo de un aflo. En caso de cambiar, se les puede aplicar
tasas de incremento definidas por autoridades pertinentes. Dada su simplicidad,
este método tan solo se puede usar para algunos costa indirectos, como el arrenda ]
miento.

Método del promedio

El método del promedio se basa en el promedio de la variacion de 1os costos
indirectos. Cambios bruscos que se presentan en los costos se atentian a través del
tiempo. Con un ejemplo se ilustra mejor este método. Suponga que una empresa
presenta en los tltimos cinco afios los siguientes datos relacionados con los mate !
riales y repuestos, a partir de los cuales pretende presupuestar el siguiente periodo
— afio 6:
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Afio Materiales y repuestos
1 $10.500
2 11.200
3 12.300
4 10.800
5 14.300

A continuacion se presenta la informacion anterior acompaifiada del calculo de
variaciones:

Aiio Materiales y repuestos Variacion ($)
| $10.500
2 11.200 $700
3 12.300 1.100
4 10.800 (1.500)
5 14.300 3.500

La variacion se obtiene restando del valor del afo siguiente el valor del afio
anterior. La variacion de los afios 3 y 4 aparece entre paréntesis porque el costo
indirecto disminuyo entre estos afios. Las variaciones agregadas se utilizan para
determinar el incremento promedio del nimero de parejas de datos ilustradas:

$700+$1.100-$1.500+ $3.500 $3.800
4

=$950

Incrementopromedio=

Como el resultado da positivo, se suma al costo del ultimo afio para obtener el
presupuesto del afio 6, asi:

Presupuesto de materiales y repuestos para el afio 6 = $14.300 + $950=$15.250

Método de los aumentos

Es similar al método del promedio, con la diferencia de que este método se
define a través de cambios porcentuales. Consiste en agregar un valor excedente
porcentual esperado al Gltimo dato de costo indirecto conocido, pero teniendo en
cuenta el comportamiento del mismo costo en afios anteriores. Suponga que una
empresa desea presupuestar el consumo de lubricantes y combustibles para el
siguiente periodo-afo 5, a partir de la siguiente informacion relacionada con los
ultimos cuatro afios:

Afo Combustible y lubricantes
1 $8.000
2 8.900
3 9.200
4 10.000
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Las variaciones porcentuales correspondientes a los tltimos cuatro afios apa’’
recen a continuacion:

Afio Combustibles y lubricantes Variacion (%)
1 $8.000
2 8.900 11,25
3 9.200 3,37
4 10.000 8,70

Los porcentajes de variacion se calculan encontrando la diferencia entre dos
afios consecutivos y dividiendo por el afio base, o afio anterior. El calculo de la
variacion porcentual entre los afios 1 y 2 se ilustra a continuacion:

$8.900-$8.000 $900

= =11,25%
$8.000 $8.000

% de variacidn=

A partir de los porcentajes de variacion obtenidos se calcula el incremento
porcentual promedio que se va a aplicar al tltimo dato de costo, asi:

0.1125+0.0337+ 0.087 0.2332

Incrementopromedio= 3

=7,77%

El presupuesto de combustible y lubricantes para el afio 5 se determina asi:

Ppto. de combustibles y lubricantes = $10.000 + (7,77% x $10.000)
=$10.000 + $777 = $§10.777

Método del analisis grafico

Para ilustrar este método se necesitan datos de costos historicos y sus respec!]
tivos niveles de actividad para plasmarlos en una grafica. También se conoce con
el nombre de diagrama de dispersion. Para ilustrar este método se deben observar
los siguientes pasos:

» Ubicar las parejas de datos de costos y produccion en un plano.

» Trazar una linea recta que se aproxime al mayor numero de puntos ubicados en
el plano, como sea posible. Una vez trazada la linea recta se pueden ignorar los
puntos, puesto que los costos presupuestados, fijos y variables, se pueden de(]
terminar a partir de la linea.

Este método incluye todas las parejas de datos historicos que se han ubicado en
el plano. El costo se ubica en el eje vertical (Y) y el volumen de actividad se
muestra en el eje horizontal (X). Para ilustrar el método del analisis grafico, supon[’
ga que una empresa dispone de la siguiente informacion relacionada con el costo
indirecto — Herramientas para los ultimos ocho afos; y la produccion respectiva
figura en horas de mano de obra directa:
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Afo Produccion Costo indirecto-

H.deMOD Herramientas
1 24.000 $5.200.000
2 30.000 5.400.000
3 20.000 4.600.000
4 18.000 4.400.000
5 22.000 5.000.000
6 26.000 4.800.000
7 16.000 4.400.000
8 28.000 5.200.000

Las parejas de datos historicos se ubican en la siguiente grafica y se traza
visualmente una linea que se ajuste al mayor ntimero posible de puntos:

Costo Herramienta
(Miles)

6.000

4.600 ©

4.000 ®

3.000

2.000

1.000

0 4 8 12 16 20 24 28 32 Produccion H. MOD
(Miles)

Obsérvese que la linea representa a todos los puntos y se trazo de tal forma
que, aproximadamente igual nimero de puntos aparecen por encima y por debajo
de la linea. La linea trazada es una linea de promedios. El costo fijo promedio se
representa en el punto donde la linea corta al eje vertical. El costo variable prome[’
dio por unidad queda representado por la pendiente de la linea. Como la linea corta
el eje vertical en el punto 3.000, este valor va a representar el costo fijo, es decir
$3.000.000. El costo variable se calcula asi:

Costo total para 30.000 horas de MOD $5.400.000
Menos Costo fijo 3.000.000
Costo Variable $2.400.000

Dividiendo $2.400.000 entre 30.000 horas de MOD, se obtiene un costo varial’l
ble por unidad de $80 por hora de MOD. De esta forma, la ecuacion de la linea
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Y =a + b X, va a representar el presupuesto del costo — Herramientas para el
siguiente periodo — afio 9, asi:

Y = Ppto. del costo indirecto-Herramientas para el afio 9

a = Ppto. del costo indirecto fijo-Herramientas para el afio 9

b = Ppto. del costo indirecto variable-Herramientas para el afio 9
X = Ppto. de produccion en horas de MOD para el afio 9

escrito a manera de formula presupuestal se tiene:
Ppto. Herramientas-Afio 9 = $3.000.000 + $80/H de MOD (Ppto. de produccion)

Si en el afio 9 la empresa presupuesta producir 31.000 horas de mano de obra
directa, el presupuesto del elemento Herramientas para ese afio valdria:

Ppto. Herramientas- Afio 9 = $3.000.000 + $80/H. MOD (31.000 H. MOD)
=§5.480.000

Para determinar el costo variable por unidad se puede escoger el volumen de
actividad que se desee, aunque se minimizan los errores de lectura en la grafica
cuando se seleccionan puntos ubicados sobre la linea.

Método del punto alto y punto bajo

El método del punto alto y punto bajo constituye una aproximacion del método
anterior, analisis grafico. Este método se apoya en la escogencia de dos puntos:
uno, para representar el dato de costo mas alto de los datos historicos provistos, y
otro, para representar el dato de costo mas bajo de los datos suministrados. Algu[’
nas veces se descartan de los datos provistos los puntos mas altos o mas bajos que
no sean representativos o que presenten distorsion.

Para ilustrar este método, suponga que los Elementos de aseo y cafeteria de
una empresa han mostrado el siguiente comportamiento en los pasados siete afios,
con relacion a una produccion expresada en horas de mano de obra directa:

Aio Costo Elementos Produccion en

aseo y cafeteria horas de MOD
1 $ 3.352.500 8.250
2 3.825.000 10.500
3 3.150.000 7.500
4 3.690.000 9.750
5 4.320.000 11.250
6 4.500.000 12.000
7 3.712.500 9.000

Haciendo uso del punto alto y punto bajo, la empresa espera a presupuestar
este costo indirecto para el afio 8. Como el costo de los elementos presenta un
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aumento a medida que el nivel de produccion crece, parece obvio que este ele[]
mento de los costos indirectos presenta un componente variable, y para aislar el

costo variable del costo fijo, se va a relacionar el cambio en las horas de mano de

obra directa entre los puntos alto y bajo ante el cambio que se observa en el costo.

El dato del costo mas alto es $4.500.000 para un nivel de produccion de 12.000

horas de mano de obra directa; y el punto mas bajo es $3.150.000 para un nivel de

actividad de 7.500 horas. Observando los datos historicos, no se hace necesario

descartar ninglin dato puesto que todos son representativos de la relacion de la

variable dependiente — costo y de la variable independiente — produccion.

Haciendo uso de estas dos parejas de datos se obtiene el promedio de variabil]
lidad de los costos variables para esos datos, asi:

Costo Elementos Produccion en

aseo y cafeteria horas de MOD
Punto mas alto $4.500.000 12.000
Punto mas bajo 3.150.000 7.500
Variacion 1.350.000 4.500

. $4.500.000-$3.150.000 $1.350.000
Tasa de costosvariables= =
12.000H —7.500H 4.500HMOD

=$300/Horale MOD

Una vez encontrada la tasa de los costos indirectos variables, se puede deter!(’
minar el valor de los costos fijos. Lo anterior se puede lograr tomando el costo total
para cualquiera de los dos puntos escogidos, el mas alto o el mas bajo, y restando
de él el componente variable. Para determinar el costo fijo se va a tomar el costo
total en el punto mas bajo.

Costo fijo = Costototal - Costo variable
= Costototal - (Tasa de costos variables x Produccion)
= $3.150.000 - ($ 300/HMOD x 7.500 HMOD)
= $3.150.000 - $2.250.000=3$900.000

De igual forma se hubiera podido tomar el punto mas alto, y el resultado va a
ser el mismo, a saber:

Costofijo = Costototal - Costo variable

$4.500.000 - ($300/HMOD x 12.000 HMOD)
= $4.500.000 - $3.600.000

= $900.000

Separados los componentes del costo en su parte fija y variable, el presupuesto
de Elementos de aseo y cafeteria para el afio 8 se puede expresar a través de la
siguiente formula presupuestal:
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Ppto. Elementos de aseo y cafet.-Afio 8= $900.000 + $300/HMOD (Ppto. de
produccion)

Si la empresa presupuesta producir en el afio § el equivalente de 4.000 horas de
mano de obra directa, el presupuesto de Elementos de aseo y cafeteria valdria:

Ppto. Elementos aseo y cafet.-Afio 8 = $900.000 + 300/HMOD (4.000 HMOD)
=$2.100.000

Para terminar, si se comparan los dos ultimos métodos ilustrados se observa
que el método del punto alto y punto bajo deriva el presupuesto del costo a partir de
dos observaciones; por su parte, el método del analisis grafico utiliza todas las ocho
observaciones para derivar el mismo presupuesto. A manera de ilustracion, se
sugiere al lector aplicar el método del punto alto y punto bajo para deducir la
formula presupuestal del costo de las herramientas que se emple6 para explicar el
método del anélisis grafico.

Método de regresion

Este método constituye una herramienta mas sofisticada que el método de ana(’
lisis grafico. Regresion es el término que se emplea en el proceso de ajustar por
analisis estadistico una linea de minimos cuadrados a un conjunto de datos para
encontrar la relacion entre los costos y la produccion, razon por la cual a este
método también se lo conoce con el nombre de minimos cuadrados. Entre las
ventajas que presenta este método, mas objetivo por supuesto, se pueden mencio[’
nar las dos siguientes: toma en cuenta todos los datos de costos historicos suminis[’
trados, y provee informacion estadistica ttil para evaluar la calidad estimativa de la
linea de regresion. Este método se basa en calculos que se apoyan en la ecuacion
de la linea recta, Y = a + b X, en donde:

Y es la variable dependiente o costos totales

a son los costos indirectos fijos.

b son los costos indirectos variables por unidad o pendiente de la linea.
X es el nivel de produccion o medida de la actividad econdémica.

A partir de la ecuacion basica de la linea recta y de las dos ecuaciones normal
les de la recta de los minimos cuadrados, enunciados como:

2Y = Na + bZX
XY = aZX + bxEX?

se pueden obtener los valores de a y b. Cualquier programa de computador o
calculadora electronica permite obtener facilmente los valores de la linea de regre [’
sion a partir de la informacion suministrada. Los componentes de las ecuaciones
normales son:
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2ZY = Sumatoria de los valores de costos totales
2N = Numero de observaciones o parejas de datos de costos y produccion.
ZX = Sumatoria de los valores de actividad o produccion.

ZXY = Sumatoria del producto de los valores de costos y produccion
2X? = Sumatoria de los valores de produccion al cuadrado

La aplicacion del método de regresion se puede comprender mejor a través de
un ejemplo. Suponga que don José Ramos ha venido observando el consumo de
colbon en los ultimos cinco meses en su negocio de encuadernacion de libros, para
lo cual dispone de la siguiente informacion:

Mes Produccion Costo
Libros encuadernados del colbon
Enero 10 $2.000
Febrero 15 2.800
Marzo 17 2.900
Abril 18 3.000
Mayo 20 3.400

El desea conocer el consumo fijo y el consumo variable de este costo indirecto,
habida cuenta que se trata de un material que se evapora, merma y se desperdicia,
haya pedidos de clientes o no. A continuacion se presenta la informacion en térmi(]
nos de los componentes de las ecuaciones normales, asi:

Mes X Y XY X2
Enero 10 $2.000 20.000 100
Febrero 15 2.800 42.000 225
Marzo 17 2.900 49.300 289
Abril 18 3.000 54.000 324
Mayo 20 3.400 68.000 400

2X=80 2Y=14.100 XY=233.300 3X*=1.338
Reemplazando estos valores en las dos ecuaciones normales se tiene:

14.100 = S5a + 80b
233.300 80a + 1.338D

Para resolver las ecuaciones, es necesario eliminar uno de los parametros. El
parametro a se puede eliminar multiplicando la primera ecuacion por (-16) y luego
se resta de la segunda ecuacion, asi:

-225600 = -80a - 1.280b
233.300 80a + 1.338b
7700 = 0o + 58b
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7.700
7.700 = 58 b, despejando b se tiene, b = g b = 132,76

es decir que el costo variable del colbon por libro encuadernado es de $132,76. Si
se reemplaza el valor de b en la primera ecuacion se obtiene el valor del costo fijo,
asi:
14.100 = 5a + 80(132,76) = 5a + 10.620,8
14.100 - 10.620,8 = 5 a, entonces 5a = 3.479,2
3.4792

despejando a = =69584

entonces a = $695,84, representa el costo fijo mensual, y la ecuacion de la linea de
regresion de minimos cuadrados constituye la formula presupuestal, asi:

Y =$695,84 + $132,76/ libro (X), o dicho de otra forma,
Ppto. Colbon —junio = $695,84 + $132,76/ libro (Ppto. de produccion)

Utilizando la féormula presupuestal para propositos de planeacion, suponiendo
que don José espera encuadernar 33 libros en el mes de junio, el presupuesto del
costo — colbon sera:

Ppto. Colbon —junio: =$695,84 + $132,76/ libro (33 libros)
=$695,84 + $4.381,08 =$5.076,92

Tal como se mencioné antes, las ecuaciones normales de la recta de minimos
cuadrados representan dos ecuaciones simultdneas que también se pueden resol [’
ver para a y b, de la siguiente forma:

L (ZY) X)) - (EX) (EXY) b= NEXY) - (2X) (ZY)
a NZX? - (EX)? N (ZX?) - (ZX)

reemplazando los valores se obtienen las mismas respuestas para a y b, asi:

L (14100(1338 - (80) (233300
- 5(1.339-(80)(80)

o (18.865800-18.664000 201800
6.690-6.400 290

p_ 5(233300 - (80) (14100 _ 38500
0 5(1.338-(80)(80) 290

=$69586

=813276
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Resumiendo, el presupuesto de costos indirectos se puede expresar a través de
una de las siguientes formulas presupuestales:

Ppto de costos ind. = Ppto. de costos ind. fijos + Ppto. de costos ind. variables.

Presupuesto de costos ind. = a + b (Ppto. de produccion).

Presupuesto de produccion

Una vez culminado el analisis del numerador de la tasa presupuestada, le col
rresponde el turno al presupuesto de produccion. El denominador también se cono (]
ce con el nombre de nivel de actividad presupuestado. Presupuestar cifras de
produccioén involucra incertidumbre y en muchos casos es dificil de desarrollar.
Las tasas presupuestadas difieren mucho de una empresa a otra, asi éstas perte’
nezcan al mismo sector de actividad econdmica. Mas aun, en muchos casos es
aconsejable disponer de diferentes tasas presupuestadas para los diversos depar(’]
tamentos o centros de costos que conforman una empresa, como se vera en el
Capitulo 5, debido a que el nivel de actividad que se puede usar no funciona tan
adecuadamente para todos los departamentos por donde transitan los productos.

Inicialmente, para analizar el presupuesto de produccion se discutiran las dife
rentes unidades de medida o bases de aplicacion de los costos indirectos y luego se
tratara lo relacionado con las diferentes expresiones de capacidad para hacer rel’
ferencia al nivel de actividad que se va a utilizar.

El nivel presupuestado de produccion se puede expresar haciendo uso de dife
rentes unidades de medida. La unidad de medida se suele denominar base de
aplicacion de los costos indirectos. La escogencia de la base de aplicacion es
fundamental para desarrollar un adecuado costeo de productos. La seleccion de la
base de aplicacion debe estar orientada por el principio de asociacion. La base de
actividad debe ser medible para cada producto y debe tener, de alguna forma, una
relacion de causa-efecto con la incurrencia de los costos indirectos. La relacion se
tiene en cuenta para calcular la tasa presupuestada que se emplea para asignar los
costos indirectos a los productos haciendo uso de la base de actividad. El valor de
los costos indirectos asignados a los productos por medio de la tasa presupuestada
se conoce como Costos indirectos aplicados para diferenciarlos de los Costos indil’]
rectos reales. Los costos directos -materiales directos y mano de obra directa- son
facilmente asociables con los productos, no asi los costos indirectos, los cuales
hacen poner en tela de juicio el principio de asociacion; pero como los costos
indirectos son tan representativos en el costo de produccion, se debe crear algun
mecanismo para asociarlos como se hace con los costos directos. Adicionalmente,
para observar el principio de asociacion, la seleccion de la base de aplicacion debe
facilitar el calculo de la tasa y facilitar la comprension de su significado. Las bases
de aplicacion mas comunmente utilizadas son:



174 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

Unidades de producto

Esta base de aplicacion se emplea cuando la produccidon consta de un solo
producto o de un conjunto de productos relativamente homogéneos. Por ejemplo,
un fabricante de balones de cuero para futbol, que solamente manufactura este
tipo de producto, puede usar una tasa presupuestada basada en unidades de pro(’
duccidn, asi los fabrique en diferentes tamafios. Pero si el fabricante de balones
combina esta produccion con la de sillas para montar a caballo y chaquetas en
cuero, una tasa presupuestada en unidades de producto no va a ser aceptable,
puesto que una silla no debe recibir los mismos costos indirectos que un balon de
fatbol. La unidad de producto puede venir expresada en libras, kilogramos, produc !’
tos, etc.

Para ilustrar una base de aplicacion en unidades de producto, suponga que el
fabricante de balones de futbol presupuestd para un periodo costos indirectos por
valor de $3.800.000 y produccion de 5.000 balones. La tasa presupuestada seria:

Tasa presupuestada = woz $760/unidad

5.000unds.

El cociente anterior significa que por cada balon producido se debe cargar a la
hoja de costos de la respectiva orden de trabajo en la columna Costos indirectos
aplicados, $760; y proporcional al nimero de balones que se fabriquen en la orden.

Horas de mano de obra directa

Esta base de aplicacion de amplia utilizacion es empleada cuando los costos
indirectos estan estrechamente relacionados con el tiempo empleado para manu [
facturar el producto. Esta base es facil de entender y aplicar, y propicia la asocial
cion de los costos indirectos con los productos. Costos indirectos tales como mano
de obra indirecta, supervision, mantenimiento de maquinaria y equipo estan relal’
cionados en algun grado con el numero de horas de mano de obra trabajadas.

Para ilustrar una base de aplicacion en horas de mano de obra directa, suponga
que el fabricante de balones presupuestd para un periodo costos indirectos por
valor de $3.600.000 y una produccion equivalente a 6.000 horas de mano de obra
directa. La tasa presupuestada seria:

Tasa presupuestada = $3.600.000 =$600/horas de MOD
6.000horasMOD

Una tasa de $600/H. de MOD significa que, por cada hora que dedica un
trabajador directo a una orden de trabajo a la hoja de costos, se cargaran $600 y
proporcional al nimero de horas que requiera la orden para ser terminada.
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Horas maquina

Se utiliza una tasa basada en horas maquina cuando los costos indirectos estan
muy relacionados con la utilizacion de la maquinaria, o cuando los costos relaciol
nados con la operacion de la maquinaria y equipo constituyen una parte importante
de los costos indirectos, como por ejemplo, depreciacion, herramientas, combusti(]
ble y lubricantes, servicio de energia eléctrica. Para emplear esta base se hace
imprescindible que produccidn lleve un registro por cada maquina que interviene
en el proceso productivo que permita conocer el nimero de horas realmente traba/
jadas por las maquinas en cada orden de trabajo. En algunos casos la recoleccion
de la informacion es automatica. La tasa presupuestada se calcula en funcion del
numero de horas maquina necesarias para lograr la produccion presupuestada.

Si se desea ilustrar una base de aplicacion en horas maquina, suponga que una
empresa presupuestéd para el periodo costos indirectos por $6.600.000 y una pro[]
duccioén equivalente a 6.000 horas maquina. La tasa presupuestada seria:

6.600.000 .
Tasa presupuestada = 3 — =$1.100/horas maquina
6.000horasmaquina

Si durante el periodo la empresa proces6 la orden de trabajo No. 112 y producl’]
cion reporto para esa orden un total de 940 horas maquina, los Costos indirectos
aplicados a dicha orden serian:

Costos ind. aplicados OT No. 112 = $1.100/hora maquina x 940 horas maq.
=$1.034.000

El departamento de costos cargaria en la hoja de costos el siguiente valor:

Balones Triunfo Hoja de costos
Orden de trabajo No. 112

Costos materiales Costo mano de obra . .
. . Costos indirectos aplicados
directos directa
Tasa Horas Costo
presupuestal | maquina total
$1.100 940 $1.034.000

Costo de mano de obra directa

Esta base se emplea cuando a mayores costos indirectos incurridos, mayor va
a ser el costo de la mano de obra directa, es decir, cuando el tercer elemento del
costo esta estrechamente relacionado con el segundo elemento, gracias al princil]
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pio de asociacion. Escoger esta base, en vez de horas de mano de obra directa, va
a depender de razones de conveniencia.

Para ilustrar su aplicacion, suponga que una empresa presupuesto para un pe’’
riodo costos indirectos por valor de $6.800.000 y una produccion de $13.600.000
de costo de mano de obra directa. El célculo de la tasa presupuestada es:

$6.800.000 50%del costodeMOD

Tasa presupuestada = ——
$13.600.000

Como se observa, el cociente viene expresado en términos porcentuales, es
decir, que los costos indirectos se cargan a los productos a una tasa del 50% del
costo del segundo elemento, o sea, cada vez que una orden de trabajo consuma un
peso de costo de mano de obra directa, va a aplicar 50 centavos de costos indirec ]
tos. Si una empresa procesa la orden No. 103 con un costo de mano de obra
directa por $1.200.000, a los costos indirectos debera aplicar $600.000. Los Cos[
tos indirectos aplicados se obtienen de multiplicar la tasa presupuestada por el
costo de mano de obra directa que sefiala la orden No. 103, asi:

Costos indirectos aplicados OT No. 103 = 50% ($1.200.000) = $600.000

La hoja de costos apareceria asi:

Balones Triunfo Hoja de costos
Orden de trabajo No. 103
Costonmaterlales Costo mano de obra directa Costos .mdlrectos
directos aplicados
. Costo Horas Valor Costo Costo
Cantidad total MOD hora total Tasa total
$1.200.000 50% $600.000

Costo de materiales directos

Esta base de aplicacion se utiliza cuando los costos indirectos estan estrecha’
mente relacionados con el costo de los materiales directos, o cuando en el proceso
de produccion se utilizan materiales muy especializados que demandan unos cos/
tos considerables de almacenamiento, manejo y acarreo a los diferentes centros
de costos. Como en el caso de la base anterior, la tasa presupuestada vendria
expresada como un porcentaje del costo de los materiales directos.

A manera de ilustracion, suponga que la empresa presupuesto para el periodo
unos costos indirectos por $7.200.000 y una produccion de $12.000.000 de costo
de materiales directos. La tasa presupuestada seria:
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6.800.000
Tasa presupuestada = $6.800.00¢ =50%delcostode MOD

$13.600.000

Una tasa del 60% significa que cada vez que a una orden de trabajo se cargue
un peso por materiales directos, se le debe también cargar 60 centavos de costos
indirectos. Si en un periodo la empresa procesa la orden No. 80 con un costo de
materiales por $1.900.000, a costos indirectos debera aplicar $1.140.000, asi:

Costos ind. aplicados OT No. 80 = 60% ($1.900.000) = $1.140.000

La informacion anterior en la hoja de costos apareceria asi:

Balones Triunfo Hoja de costos
Orden de trabajo No. 80

Costo materiales directos Costo mano de obra directa | Costos indirectos aplicados

. Costo Horas Costo Costo
Cantidad total MOD total Tasa total
$1.900.000 60% $1.140.000

Costos primos

Como se recordard, los costos primos corresponden a la suma del costo de los
materiales directos y de la mano de obra directa. En algunas empresas, el principio
de asociacion ha revelado en afios anteriores una buena correlacion entre los cos’
tos primos y los costos indirectos, permitiendo inferir que los costos indirectos se
han mantenido a una misma tasa con relacion al costo de los dos primeros elemen[’
tos; por lo tanto, se puede considerar aplicable una tasa presupuestada basada en
los costos primos. Como en las dos bases anteriores, la tasa presupuestada vendria
expresada también en porcentaje.

A manera de ilustracion, suponga que la empresa presupuesto para el periodo
costos indirectos por $7.200.000 y una produccion de $24.000.000. La tasa presul
puestada seria:

$6.800.000

———————— =50%delcostodeMOD
$13.600.000

Tasa presupuestada =

Una tasa del 30% de los costos primos significa que cada vez que a una orden
de trabajo se cargue un peso por materiales directos y mano de obra directa,
también se le debe cargar 30 centavos de costos indirectos. Si la empresa manul’
factura en un periodo la orden No. 62, con costo de materiales directos por
$4.500.000 y costo de mano de obra directa por $2.500.000, a los costos indirectos
debera aplicar $2.100.000, asi:


http:13.600.00
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Costos ind. aplic. OT No.62 =30% ($4.500.000 + $2.500.000) = $2.100.000

La informacion anterior apareceria asi en la hoja de costos:

Balones Triunfo Hoja de costos
Orden de trabajo No. 62

Costo materiales directos Costo mano de obra directa | Costos indirectos aplicados

. Costo Horas Costo Costo
Cantidad total MOD total Tasa total
$4.500.000 $2.500.000 30% $2.100.000

Tal como se indico al comienzo de este tema, es importante analizar diferentes
bases que se pueden emplear para expresar el nivel de produccion a utilizar. El
término volumen de produccion se suele utilizar en forma abstracta, aunque en
realidad se debe expresar en forma concreta y los presupuestos para calcular la
tasa deben consultar aspectos relacionados con el corto y largo plazo, estimaciol’
nes de maximo rendimiento en el proceso de produccion y en el uso de la planta,
relacion de los presupuestos de produccion con los presupuestos de ventas a corto
y largo plazo, condiciones ideales para el desarrollo del trabajo por parte de los
trabajadores, aspectos practicos tales como posibles dafios en la maquinaria y
equipo, problemas en el suministro de energia, demoras en el despacho de los
materiales, e inclusive consideraciones de mercadeo y ventas que inciden en la
produccion, como estacionalidad de los productos. Vale la pena tener en cuenta
estos aspectos que inciden en los presupuestos.

Los siguientes conceptos de capacidad se utilizan cominmente para determi!)
nar el presupuesto de produccion:

* Capacidad tedrica. Representa el volumen maximo que una planta es capaz
de generar en condiciones perfectas de normalidad y eficiencia. Se logra cuan(’
do la planta llega al 100% de su produccion. Es casi imposible que una empresa
pueda alcanzar su capacidad ideal, nombre con el cual se conoce también.

* Capacidad practica. Representa el volumen maximo de produccion que se
puede lograr, teniendo en cuenta aspectos que pueden originar reducciones en
el mismo, como dafios en la maquinaria. Este concepto de capacidad se conoce
también como capacidad real, porque representa el rendimiento ideal menos las
contingencias sobre las cuales no tiene control la empresa, como una huelga en
un medio de transporte que demora el suministro de las materias primas. La
capacidad practica nunca se expresa sobre el 100% de su produccion, sino, por
ejemplo, en un nivel del 80% de la capacidad tedrica.
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* Capacidad normal. Representa el volumen promedio de produccion que satis[’
face la demanda promedio en el largo plazo, de tres a cinco afios, pero que se
considera suficiente para atenuar los aspectos ciclicos y de tendencia en la
demanda. También se conoce como capacidad de largo plazo. Este concepto
de capacidad se basa en estimativos de la demanda a largo plazo, como tam[]
bién en consideraciones de produccion sobre las cuales la empresa puede ejer(’]
cer algun control. El empleo de una tasa presupuestada basada en un volumen
de produccion normal explica la diferencia entre los Costos indirectos reales y
los Costos indirectos aplicados, como se verd en la parte correspondiente al
analisis y contabilizacion de las variaciones.

e Capacidad real esperada. Representa el rendimiento real previsto para cada
periodo. Se emplea en el caso de empresas cuyos productos son de caracter
ciclico o estacional, lo cual hace dificil de usar el concepto de capacidad nor(]
mal. Como representa el rendimiento previsto para cada periodo que sigue, se
conoce también con el nombre de capacidad de corto plazo.

Un concepto de capacidad utilizado es el de capacidad normal, dado que origil’
na costos indirectos por unidad uniformes en diferentes periodos; es 1itil para el
establecimiento de precios de venta, elimina la posibilidad de manipulacion del
costo unitario por el cambio en los niveles de produccion, contribuye al control de
los costos, y suaviza factores ciclicos y de tendencia asociados con la demanda del
producto. Pero el concepto de capacidad mas empleado es el de capacidad real
esperada. La razon estriba, fuera de los problemas y dificultades para presupues
tar, en que el periodo contable para presentacion de estados financieros es de un
afio y cada afio debe considerarse aparte. Ademas, si el volumen de produccion
total no cambia considerablemente de un afio a otro, la capacidad normal y la
capacidad real esperada van a ser practicamente las mismas.

Contabilizacion de los costos indirectos

La contabilizacion de los costos indirectos es conceptualmente mas compleja
que la contabilizacion del costo de los materiales directos y de la mano de obra
directa. Esta dificultad radica en la imposibilidad de rastrear fisicamente los costos
indirectos con una orden de trabajo, debido a que la mayoria de costos indirectos
favorecen la produccion de numerosas 6rdenes de trabajo. Los costos directos se
asocian con los ingresos de la siguiente manera: el costo de los materiales directos
incurrido en la fabricacion de un producto se acumula y se divide por el nimero de
unidades producidas para obtener el costo del material directo por unidad de pro[’
ducto; el costo de la mano de obra devengada en la fabricacion de un producto se
acumula y se divide por el nimero de unidades producidas para obtener el costo de
la mano de obra directa por unidad de producto. A medida que cada unidad de
producto se vende, cada costo por unidad de producto fabricado hace parte del
costo de venta por unidad; y de esta forma los costos directos se enfrentan con los
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ingresos. Lo anterior es posible porque es relativamente facil medir con precision
los costos directos que se requieren para manufacturar una unidad, pero lo mismo
no sucede con los costos indirectos.

Contabilizacion de los costos indirectos reales

La norma sefiala la dinamica en que se debe utilizar la cuenta Costos indirec)
tos reales y la forma en que se deben realizar los diferentes movimientos conta (]
bles, a saber:

* Sedebita por:
El valor de los materiales indirectos despachados a produccion de la cuenta
Materiales, repuestos y accesorios.
El valor de los sueldos, jornales y prestaciones sociales de los trabajadores
vinculados indirectamente con el proceso de produccion.
El valor de los demaés costos indirectos que inciden en el proceso de produccion.
» Se acredita por:
El valor del traslado a Productos en proceso al final del periodo.
El valor del traslado a Productos terminados al final del periodo o del proceso
de produccion.
El valor de devoluciones de materiales indirectos a la cuenta Materiales, rel
puestos y accesorios.

La contabilizacion del costo de las materias primas es quizas la mas facil de los
tres elementos del costo de produccion. Las materias primas se clasifican en mal]
teriales directos y materiales indirectos, y estos Gltimos hacen parte de los costos
indirectos. Tal como se ilustr6 en el Capitulo 2, el consumo de las materias primas
por produccién origina un movimiento en la columna Salidas de la tarjeta de exis[]
tencias y el consumo viene amparado con el documento requisiciéon de materias
primas, en el cual se precisa si las materias primas van a ser utilizadas en una
orden especifica —materiales directos, o si se van a usar en varias ordenes de
trabajo-materiales indirectos. El asiento contable para registrar el consumo de mal’
teriales indirectos, con base en las requisiciones de materiales, es el siguiente:

Fecha Costos indirectos reales X
Materias primas X

La contabilizacion del costo de la mano de obra es muy parecida a la contabilil
zacion del costo de las materias primas. La mano de obra también se clasifica en
mano de obra directa y mano de obra indirecta, y esta ultima hace parte de los
costos indirectos. Como se ilustro en el Capitulo 3, cualquier mano de obra que no
sea facilmente identificable con una orden, constituye mano de obra indirecta,
ademas de supervision, sueldos de jefes de produccion, manejo y transporte de
materiales dentro de la planta, actividades de almacenamiento, personal de aseo,
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vigilancia, seguridad, mantenimiento y reparaciones. El costo de la mano de obra
indirecta se registra, asi:

Fecha Costos indirectos reales X
Nomina de fabrica X

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, la produccion
requiere muchos otros costos: depreciaciones, servicios publicos, arrendamientos,
seguros, combustibles y herramientas, elementos de aseo, y muchos otros concep(’]
tos conocidos como costos generales. Los valores de estos costos indirectos se
conocen a partir de diferentes fuentes: amortizacion de costos incurridos en perio’]
dos contables anteriores, como depreciaciones de maquinaria y equipo; amortizal’
cion de gastos pagados por anticipado, como seguros; amortizacion de cargos difel’
ridos, como ttiles y papeleria, y elementos de aseo; acumulacion de costos incurridos
en el periodo que se cancelaran en periodos posteriores, como servicios publicos, y
el impuesto a la propiedad raiz; otros costos indirectos originan desembolsos de
efectivo en el momento en que se incurren, como servicios de mantenimiento,
transportes y fletes.

Los valores de estos costos indirectos los determina el departamento de contal’]
bilidad y los carga a la cuenta Costos indirectos reales. El asiento de diario para
registrar estos costos indirectos aparece a continuacion:

Fecha Costos indirectos reales X
Depreciacion acum. maquina y equipo
Gastos pagados por anticipado

Cargos diferidos

Costos y gastos por pagar

Bancos

RN o RoRe

Como se vera en el Capitulo 5, para el registro de los costos indirectos reales
muchas empresas industriales mantienen cuentas departamentales de costos indi[’
rectos para disponer de un mayor detalle en la contabilizacion.

Contabilizacion de los costos indirectos aplicados

En varios ejemplos que ilustraron el tema del presupuesto de produccion en
este capitulo se ha sefialado la forma como se calculan los costos indirectos que se
aplican a los productos, a través de la hoja de costos de la orden de trabajo respec(’]
tiva. Como se puede observar en la seccion anterior, los costos indirectos reales no
afectan la cuenta Productos en proceso cuando se incurren, sino la cuenta Cos]
tos indirectos reales. Entonces, el procedimiento que se emplea para aplicar los
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costos indirectos a la produccion se hace a través de la tasa presupuestada. A
medida que el proceso productivo transcurre, los costos indirectos se aplican al
producto usando la siguiente formula:

Costos indirectos aplicados = Tasa presupuestada x Produccion real
O sea que los costos indirectos que se aplican a una orden de trabajo especifica
provienen de multiplicar la tasa presupuestada por la produccion real de la orden,
asi:
Costos indirectos aplicados - OT No. X = Tasa presupuestada x Produccion real OT No. X

Contabilidad registra en el diario los costos indirectos aplicados a las diferentes
ordenes de trabajo a través de un asiento como el siguiente:

Fecha Productos en proceso X
OT No. 10
OT No. 11 5
Costos indirectos aplicados X

X,
X

Obsérvese que el valor de los parciales X, y X, aplicados a las 6rdenes No. 10
y 11 deben totalizar el débito a la cuenta Productos en proceso por el valor X.

Los valores anteriores los toma el departamento de costos y los acumula en las
hojas de costos de las 6rdenes de trabajo en la columna Costos indirectos aplical’
dos. Con este valor, la hoja de costos ya ha recibido los tres elementos del costo de
produccion y en el momento en que se termine la orden, el departamento de costos
puede proceder a liquidarla, determinando el costo total y el costo unitario de los
productos manufacturados con base en la produccion realmente alcanzada. En
este momento, la hoja de costos contiene los valores siguientes:

* El costo de los materiales directos registrados en cada orden a partir de las
requisiciones de materias primas.

* El costo de la mano de obra directa incurrido en cada orden de trabajo, gracias
a la informacion suministrada por las tarjetas de tiempo.

* Los costos indirectos aplicados a cada orden con base en el uso de la tasa
presupuestada y la produccion realmente lograda en cada orden.

Una vez determinados los costos totales para cada elemento del costo se prol]
cede a calcular el costo total de la orden de trabajo, sumando los totales de los tres
elementos; y si el valor anterior se divide por la produccion real se obtiene el costo
unitario del producto.
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Terminacion y venta de los productos

Cuando se termina una orden de trabajo, como los productos han recibido los
tres elementos del costo de produccion se transfieren a la bodega de productos
terminados. El almacenista de productos terminados debe cargar las respectivas
tarjetas de existencia por la columna Entradas, anotando la cantidad, el costo uni’
tario que lo proporciona la hoja de costos y el costo total de los productos terminal’
dos que ingresan al kardex. Los costos de produccion asignados a la orden de
trabajo terminada se deben mover de la cuenta Productos en proceso a la cuenta
Productos terminados. Este traslado de los costos de produccion de una cuenta
de activo a otra cuenta de activo refleja el caracter inventariable que tienen los
costos de produccion. Los costos incurridos se encuentran en el almacén de pro
ductos terminados y no se van a enfrentar a los ingresos hasta tanto los productos
no se vendan. El asiento que ilustra la terminacion de los productos es el siguiente:

Fecha Productos terminados X
Productos en proceso X
Orden de trabajo No. 10 X
Orden de trabajo No. 11 X

1
2

El registro anterior sefiala que se terminaron las 6rdenes de trabajo No. 10 y
No. 11 y que los costos acumulados en sus respectivas hojas de costos se transfil’]
rieron al kardex de productos terminados, y que por lo tanto la suma de los parcial’
les X, y X, deben igualar al credito X que se lleva a la cuenta Productos en
proceso.

Cuando los productos terminados se venden a los clientes, el encargado del
almacén de productos terminados descarga el kardex por la columna Salidas y
transfiere los costos de la cuenta Productos terminados a la cuenta de resultados
Costo de ventas. El valor que presenta esta cuenta es el costo normal de producl’]
cion, porque incluye valores reales por materiales directos y mano de obra directa,
y aplicados, por costos indirectos. Paralelamente al registro anterior, contabilidad
asienta el precio de venta de los productos despachados a los clientes. El asiento
para registrar el costo de los productos vendidos es el siguiente:

Fecha Costo de ventas X
Productos terminados X

En este momento, los costos incurridos que permanecian en cuentas del balan[]
ce general se trasladan a cuentas del estado de resultados, ya que los costos se
van a enfrentar a los ingresos. Adicional al asiento anterior, el cual registra las
unidades vendidas por el costo de produccion, contabilidad registra la venta de los
productos por el precio de venta a través del asiento siguiente:
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Fecha Clientes y/o Bancos X
Ingresos operacionales - Ventas X

Variacion de costos indirectos

Con relacidn al tercer elemento del costo de produccion se han utilizado hasta
ahora dos cuentas: Costos indirectos reales y Costos indirectos aplicados. Los
costos indirectos incurridos durante el periodo no se cargan a la produccion sino a
la cuenta Costos indirectos reales y por lo tanto esta cuenta va a presentar un
saldo débito al final del periodo. Antes de la iniciacion del periodo contable la
empresa determina la tasa presupuestada, y a medida que la produccion va tenien ™
do Iugar se van asignando los costos indirectos aplicados a la produccion con base
en la tasa. La cuenta Costos indirectos aplicados se abona durante el periodo y
al final del mismo debe presentar un saldo crédito.

El valor de los costos indirectos aplicados a la produccion dificilmente va a
igualar al valor de los costos indirectos incurridos durante el periodo, dado que la
tasa de aplicacion de los costos indirectos se basa en cifras presupuestadas de
costos indirectos y produccion, y no en cifras reales. En otras palabras, las cuentas
Costos indirectos reales y Costos indirectos aplicados van a presentar una
diferencia a la cual se denomina variacion o desviacion de costos indirectos, y la
cual se registra en la cuenta del mismo nombre. Si el saldo débito de la cuenta
Costos indirectos reales es mayor que el saldo crédito de la cuenta Costos indil]
rectos aplicados, se dice que los costos indirectos estan subaplicados y por lo
tanto el saldo de la nueva cuenta Variacion de costos indirectos va a presentar
un saldo débito. Con un ejemplo se ilustra mejor la subaplicacion de costos indirec[’
tos. Suponga que una empresa presenta los siguientes saldos en sus cuentas de
costos indirectos en el afio inmediatamente anterior:

Costos indirectos reales $14.700.000
Costos indirectos aplicados 13.900.000

haciendo uso de cuentas T para representar estos saldos se tiene:

Costos indirectos reales Costos indirectos aplicados

14.700.000 13.900.000

Lo anterior significa que la tasa presupuestada se quedo corta; por lo tanto, los
costos aplicados a la produccion a través de las hojas de costos quedaron
subvalorados en $800.000 ($14.700.000 - $13.900.000), en comparacion con los
costos indirectos realmente incurridos en el periodo. Los $800.000 de costos aplil]
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cados de menos a la produccion constituyen la variacion. La variacion se registra
contablemente de la siguiente manera:

Fecha Costos indirectos aplicados 13.900.000
Variacion de costos indirectos 800.000
Costos indirectos reales 14.700.000

Con el asiento anterior se satisfacen diferentes propositos. Primero, se compal’
ran los costos indirectos reales y aplicados. Segundo, se determina el valor de la
Variacion de costos indirectos. Tercero, se analiza la variacion y se determina su
caracter: favorable o desfavorable. En el presente caso, como los costos indirec(’]
tos reales excedieron a los costos indirectos aplicados, se trata de una variacion
desfavorable. Las cuentas de inventario Productos en proceso y Productos ter]
minados estan subvaloradas, y por lo tanto la cuenta de resultados Costo de ven[
tas. Y cuarto, se cancelan contablemente las cuentas de Costos indirectos reales
v de Costos indirectos aplicados y se las dispone para que comiencen a recibir
los respectivos valores en el nuevo periodo.

Si el saldo débito de la cuenta Costos indirectos reales es menor que el saldo
crédito de la cuenta Costos indirectos aplicados, los costos indirectos cargados
a la produccion van a estar sobreaplicados y por lo tanto el saldo de la cuenta
Variacion de costos indirectos va a presentar un saldo crédito. Suponga ahora
que una empresa presenta los siguientes saldos en las cuentas de costos indirectos
en el afio anterior:

Costos indirectos reales $11.400.000
Costos indirectos aplicados  11.900.000

Ubicando en cuentas T los saldos se tiene:

Costos indirectos reales Costos indirectos aplicados

11.400.000 11.900.000

En este caso se concluye que la tasa presupuestada se sobredimension6 y por
lo tanto, los costos aplicados a la produccion a través de las hojas de costos estan
también sobrevalorados en $500.000 ($11.900.000 - $11.400.000) en comparacion
con los costos indirectos realmente incurridos en el periodo. Los $500.000 de cos(
tos aplicados de mas a la produccion representan la variacion, la cual se registra
contablemente asi:
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Fecha Costos indirectos aplicados 11.900.000
Variacion de costos indirectos 500.000
Costos indirectos reales 11.400.000

La variacion de costos en este caso es favorable puesto que los costos real ™
mente incurridos fueron menores que los aplicados. Las cuentas Productos en
proceso 'y Productos terminados del balance general estan sobrevaloradas, y asi
mismo, la cuenta Costo de ventas del estado de resultados. De lo anterior se
concluye que una variacion favorable es sindénimo de Costos indirectos sobre-
aplicados; y una variacion desfavorable, de Costos indirectos subaplicados. Otra
forma contable de ver la variacion es la siguiente: la variacion de costos indirectos
desfavorable o los Costos indirectos subaplicados se registran por el débito, y la
variacion de costos indirectos favorable o los Costos indirectos sobreaplicados se
registran siempre por el crédito.

Analisis de la variacion de costos indirectos

En el punto anterior se hizo referencia a la diferencia entre los Costos indirecl’
tos reales y los Costos indirectos aplicados. Esta diferencia se conoce con el
nombre Variacion de costos indirectos, la cual puede asumir contablemente los
nombres: Costos indirectos sobreaplicados, si la variacion se registra por el crél
dito; o Costos indirectos subaplicados, si la variacion se registra por el débito. Para
efectos de analisis de la variacion de costos indirectos, ésta se descompone en las
variaciones presupuesto y capacidad.

Variacién presupuesto

La variacion presupuesto, conocida también como variacion gasto, se obtiene
de comparar los Costos indirectos reales con el Presupuesto de costos indirectos,
expresado este ultimo para una produccion realmente lograda en el periodo. La
importancia del analisis no debe recaer en el valor total de la variacion presupues
to, sino en el calculo de la variacion presupuesto para cada uno de los componen [
tes de los costos indirectos. Como se recordara, en este capitulo se ilustraron
diferentes métodos para establecer el presupuesto de costos indirectos.

Suponga por ejemplo que una empresa presupuestd los siguientes datos al col’
mienzo de un periodo:

Ppto. de costos indirectos = $30.000.000 + $1.400/H. MOD (Ppto. de produccion)
Presupuesto de produccion = 50.000 horas de mano de obra directa

Ahora suponga que los datos reales al final de ese mismo periodo fueron los
siguientes:

Costos indirectos reales, $99.000.000
Produccion real, 48.000 horas de mano de obra directa
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Obsérvese que el nivel de actividad presupuestado (50.000 horas) y el nivel
real (48.000 horas) difieren en 2.000 horas de mano de obra, siendo menor la
produccion real.

El presupuesto de costos indirectos empleado para calcular la tasa presupues]
tada ascendio a:

Ppto. de costos indirectos = $ 30.000.000 + $1.400/H. MOD (50.000 H. MOD)
=$30.000.000 + $70.000.000 = $100.000.000

Es decir que el presupuesto de costos indirectos fijos valia $30.000.000, y el
presupuesto de costos indirectos variables, $70.000.000.

Como las variaciones se calculan al final del periodo, en este momento ya se
conoce la produccion realmente lograda. Por lo tanto, el presupuesto de costos
indirectos se va a poder expresar en términos de la produccion real, asi:

Ppto. de costos indirectos = $30.000.000 + $1.400/HMOD (48.000 HMOD)
=$30.000.000 + $67.200.000 = $97.200.000

Como se observa, en la formula presupuestal no se utilizo el valor del presul’
puesto de produccion (50.000 horas), sino el valor de la produccion real (48.000
horas). Ahora se puede determinar la variacion presupuesto, asi:

Variacion presupuesto = Costos ind. reales - Presupuesto de costos indirectos
=§99.000.000 - $97.200.000 = $1.800.000

La variacion presupuesto es desfavorable, porque los costos indirectos reales
excedieron al presupuesto de costos indirectos, ajustados al nivel real de produc”
cion. El valor de la variacion presupuesto desfavorable va a afectar negativamente
a los costos de produccion y de ventas, porque los va a aumentar, como se vera
posteriormente con el cierre de la variacion.

Si los costos indirectos reales incurridos en el periodo hubieran ascendido a, por
ejemplo, $96.500.000, la variacion presupuesto seria:

Variacidn presupuesto = Presupuesto de costos indirectos - Costos ind. reales
=$97.200.000 - $ 96.500.000 = $700.000

En este caso se trata de una variacion presupuesto favorable, porque los costos
indirectos reales fueron excedidos por el presupuesto de costos indirectos, ajusta’’
do al nivel real de produccion. El valor de la variacion presupuesto favorable va a
afectar positivamente a los costos de produccion y de ventas, porque éstos van a
disminuir, como se vera cuando se ilustre el cierre de la variacion.

El siguiente cuadro presenta una comparacion entre los costos indirectos prel
supuestados y los costos indirectos reales:
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Costos ind. ptados. | Costosind. Variacion L
Concepto Fijo | Variables| reales Fav. | Desfav. Explicacién
Servicios publicos 74.000| 290.000 | 392.000 28.000 | Aumento imprevisto
en cuota variable de
servicios
Arrendamientos 240.000 240.000
Depreciacion 820.000 980.000 160.000 | Adquisicion de nueva
maquinaria maquinaria
Mantenimiento 102.000/ 317.000 | 400.000 |19.000 Programa de capacil]
y reparaciones tacion a operarios
Seguros 205.000 190.000 |15.000 Cancelacion de segul’]
ros por venta de
aquipo
Herramientas 237.000 | 199.000 |38.000 Modificacién
procedimientos
de ingenieria
Casino y 542.000/ 331.000 | 902.000 29.000 | Cambio de administral]|
restaurante cion del casino
Impuesto a la 170.000 177.000 7.000 | Re-avaluo de construcl]
propiedad ciones y edificaciones
Combustibles 82.000 | 85.000 3.000 | Cambio de calderade
y lubricantes gasolina por energia

Para contribuir a la presentacion del presupuesto de costos indirectos se reco
mienda emplear un formato como el que se ilustra a continuacion, en que se listan
los multiples conceptos del tercer elemento del costo y se destaca la porcion fijay
la porcion variable de cada elemento del costo indirecto.

Razon Social Presupuesto de costos indirectos
Presupuesto de produccion
Periodo
Elementos de costos indirectos Parte fija | Parte variable Total
Total

Variacion capacidad

Tal como se menciond, la variacion de costos indirectos comprende la variacion
presupuesto y la variacion capacidad. Esta tltima, conocida también con el nom [’
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bre de variacion volumen, se obtiene de comparar los Costos indirectos aplical
dos con el Presupuesto de costos indirectos expresado con base en el nivel de
produccion real del periodo.

Suponiendo nuevamente el ejemplo de la empresa que presenta los siguientes
datos para un determinado periodo:

Ppto. de costos indirectos = $30.000.000 + $1.400/ H. MOD (Ppto. de prod.)

Presupuesto de produccion = 50.000 horas de mano de obra directa
Costos indirectos reales = $99.000.000
Produccion real = 48.000 horas de mano de obra directa

La tasa presupuestada empleada por la empresa en el periodo fue:

$30.000.000 + $1.400/H.MOD(50.000H.MOD)
Tasa presupuestada =
50.000H.MOD
~$30.000000+ $70.000000
50.000H.MOD
$100000000

=———————=5$2.000H.MOD
50.000H.MOD

Los costos indirectos aplicados a la produccion con base en la tasa presupues!(’
tada ascendieron a $96.000, como se ve a continuacion:

Costos ind. aplicados = $2.000/ H. MOD x 48.000 H. MOD = $96.000.000

y como el valor del Presupuesto de costos indirectos es conocido, entonces la
variacion capacidad es:

Variacion capacidad = Presupuesto de costos indirectos — Costos ind. aplicados
=$97.200.000 - $96.000.000 = $1.200.000

La variacion capacidad debe ser desfavorable para esta empresa, porque prel’
senta una capacidad ociosa equivalente a 2.000 horas de mano de obra directa,
que provienen de la siguiente diferencia

Presupuesto de produccion 50.000 H. de MOD
Menos Produccion real 48.000 H. de MOD

Capacidad ociosa 2.000 H. de MOD

La variacion capacidad es desfavorable cuando los Costos indirectos aplicall
dos son menores que el Presupuesto de costos indirectos ajustado al nivel de
produccion real. El valor de la variacion capacidad desfavorable afecta negativall
mente a los costos de produccion y de ventas, porque los va a aumentar, debido a
la ineficiencia en el uso de la capacidad instalada.
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Otra forma de calcular la variacion capacidad consiste en multiplicar la tasa
presupuestada correspondiente a los costos indirectos fijos, por la capacidad sobre
o subutilizada. La tasa presupuestada de los costos indirectos fijos se determina a
continuacion:

. .. Presupuestodecostosind. fijos
Tasa presupuestada decostosind.fijos= P L

Presupuestos de produccion

__$30.000.000 _¢ 1 114emoD

~50.000H.MOD

De acuerdo con la informacion suministrada, la empresa presento en el periodo
capacidad ociosa, es decir, subutilizacion de la capacidad instalada equivalente a
2.000 horas de mano de obra directa.

Variacion capacidad = Tasa presupuestada de costos ind. fijos x Capacidad ociosa
=$600/ H. de MOD x 2.000 H. de MOD = $1.200.000

La variacion capacidad también se suele calcular multiplicando el Presupuesto
de costos indirectos fijos por el porcentaje de sobre o subutilizacion de la capacil]
dad instalada. En el ejemplo, el porcentaje de subutilizacion de la planta se obtiene
asi:

. .. ., 2.000H.de MOD
Porcentajedesubutilizacion= =
50.000H.deMOD

4%

Variacion capacidad = % sobre(sub)utilizacion x Ppto. costos indirectos fijos
=4% x $30.000.000 = $1.200.000

La variacion capacidad es favorable cuando los Costos indirectos aplicados
exceden al Presupuesto de costos indirectos ajustado por el nivel de produccion
real. El monto de la variacion favorable afecta positivamente a las cuentas de
costos de produccion y de ventas, porque las disminuye, dada la eficiencia en el
uso de la capacidad productiva de la planta.

Para ilustrar la variacion capacidad favorable basta con modificar en la infor(’
macion suministrada el dato de la produccion real, asi:

Ppto. de costos ind. = $30.000,000+ $1.400/H. de MOD (Ppto. de prod.)
Presupuesto de produccion = 50.000 H. de MOD

Costos indirectos reales =$99.000.000

Produccion real =53.000 H. de MOD (antes 48.000 H. de MOD)

Los costos indirectos aplicados a la produccion ahora ascienden a:
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Costos ind. aplicados = $ 2.000/H. de MOD x 53.000 H. de MOD
=$106.000.000

y el presupuesto de costos indirectos totaliza $ 104.200.00, determinado asi:

Ppto. de costos indirectos = $30.000.000+ $1.400/H. MOD (53.000 H. MOD)
=$30.000.000 + $74.200.000 = $104.200.000

entonces la variacion capacidad es de $1.800.000, obtenida asi:
Variacion capacidad = $ 106.000.000 - $ 104.200.000 = $1.800.000

La variacion capacidad es favorable porque los Costos indirectos aplicados
exceden el valor del Presupuesto de costos indirectos ajustado por la produccion
real. Adicionalmente, la variacion debe ser favorable, porque la empresa presenta
una sobre-utilizacion en la capacidad instalada que denota eficiencia en el proceso
productivo, a saber:

Produccion real 53.000 H. de MOD
Menos Presupuesto de produccion 50.000 H. de MOD
Capacidad sobreutilizada 3.000 H. de MOD

Calculando la variacion capacidad por los dos métodos indicados antes, se va a
llegar a la misma variacion favorable de $1.800.000, a saber:

Variacion capacidad = $ 600/H. de MOD x 3.000 H. de MOD
=$1.800.000

o a través del porcentaje de sobreutilizacion, el cual es de:
3.000H.de MOD _

=6%
50.000H.deMOD

Porcentajale subreutilzacion=

Variacion capacidad = 6% x $30.000.000 = $1.800.000

Como hubo exceso en la utilizacion de la capacidad productiva, la variacion
capacidad va a ser nuevamente favorable. Como la variacion de costos indirectos
se descompone en variacidon presupuesto y variacion capacidad, la variacion de
costos indirectos debe ser igual a la suma algebraica de las variaciones parciales.
Expresado en otra forma, el valor y caracter (favorable o desfavorable) de la
variacion de costos indirectos depende directamente del valor y caracter (favoral’
ble o desfavorable) de las variaciones capacidad y presupuesto. Con un ejemplo se
puede entender mejor lo anterior. Una empresa presenta la siguiente informacion:

Presupuesto de costos indirectos = $100.000+ $30/ und. (Ppto. de produccion)
Presupuesto de produccion =6.250 unidades
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Costos indirectos reales =$238.000
Produccion real =5.000 unidades

Con base en esta informacion se va a calcular: la variacion de costos indirectos,
la variacion presupuesto y la variacion capacidad. Primero, se determinara la tasa
presupuestada, asi:

$100.000+ $30/und(6.25Qnds.)  $287.500

=$46/und.
6.250unds. 6.250unds.

Tasa presup.=

y los costos indirectos aplicados:
Costos indirectos aplicados = $46/und. x 5.000 unds. = $230.000
finalmente, el presupuesto de costos indirectos ajustado a la produccion real:

Presupuesto de costos indirectos = $100.000 + $30/und. (5.000 unds.)
=$100.000 +$150.000 = $250.000

Con base en los desarrollos anteriores se procede a calcular:

Variacion de costos ind. = Costos indir. reales - Costos indir. aplicados
=$238.000-$230.000 = $8.000 desfavorable

Variacion presupuesto = Ppto. de costos ind. - Costos ind. reales
=$250.000-$238.000=$ 12.000 favorable

Variacion capacidad = Ppto. de costos ind. - Costos ind. aplicados
=$250.000 - $230.000 = $20.000 desfavorable

Como se observa la Variacion de costos indirectos es igual a la suma algebraica
de las variaciones parciales, asi:

Variacion presupuesto $12.000 favorable
Mas Variacion capacidad 20.000 desfavorable
Variacion de costos indirectos 8.000 desfavorable

En el valor de la variacion de costos indirectos incide el mayor valor negativo
de la variacion capacidad con relacidn al caracter favorable de la variacion presul’
puesto. Suponiendo valores para las variaciones, se pueden presentar las siguien(
tes situaciones:

Variacion presupuesto $12.000 favorable
Mas Variacion capacidad 7.000 favorable

Variacion de costos indirectos 19.000 favorable
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De la situacion anterior se desprende que variaciones del mismo caracter, por
ejemplo favorable, suman, de igual forma que en el ejemplo siguiente:

Variacion presupuesto $8.000 desfavorable
Mas Variacion capacidad 13.000 desfavorable
Variacion de costos indirectos 21.000 desfavorable

Finalmente variaciones de caracter diferente restan, como en el resultado del
primer ejemplo, asi:

Variacion presupuesto $19.000 favorable
Mas Variacion capacidad 12.000 desfavorable
Variacion de costos indirectos 7.000 favorable

En este caso, incide en el resultado de la variacion el valor favorable mayor de
la variacién presupuesto. Como un caso extremo, se podria pensar que variaciones
parciales del mismo valor, pero de caracter contrario, podrian implicar la inexisten!(
cia de la variacion de costos indirectos, por ejemplo:

Variacion presupuesto $16.000 desfavorable
Mas Variacion capacidad 16.000 favorable
Variacidn de costos indirectos 0

De lo anterior se infiere la importancia del analisis de la variacion, en términos
de sus componentes presupuesto y capacidad.

Cancelacion de la variacion de costos indirectos

Al final del periodo contable, la empresa debe proceder a preparar y presentar
los estados financieros. Si éstos se elaboran con los datos de costos de produccion
acumulados en las cuentas Productos en proceso, Productos terminados y Costo
de ventas se corre el riesgo de sobrevalorar o subvalorar dichas partidas, y por lo
tanto distorsionar la situacion financiera y el resultado neto operacional de la em[’
presa. Como se recordard, la sobrevaloracion o subvaloracion de las cuentas de
costos de produccion y de ventas esta condicionada por la tasa presupuestada, la
cual se basa en presupuestos de costos indirectos y de produccion.

Existen diferentes formas de manejar contablemente la diferencia entre los
costos indirectos reales y los costos indirectos aplicados al final del periodo. Una
forma consiste en cancelar el valor de la variacion de costos indirectos contra la
cuenta Costo de ventas del estado de resultados. Otra forma implica distribuir la
variacion entre las cuentas Productos en proceso, Productos terminados 'y Costo
de ventas. La teoria contable recomienda utilizar el primer procedimiento cuando
el monto de la variacion es poco significativo, o cuando su impacto en la utilidad
operacional es igualmente poco significativo; y el segundo procedimiento, cuando
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el valor de la variacion, o su impacto en la utilidad operacional, es considerable.
Como se puede observar, el primer procedimiento es mucho mas sencillo que el
segundo. Esquematicamente se ilustran los dos procedimientos en la figura 4-1:

Figura 4-1
Ilustracion de la cancelacion de la variacion de costos indirectos

Costos ind. reales Prod. en proceso

X
X B
X — | Prorrateo
X X1 Var. de costos Productos
| indirectos ] terminados
X1 | Y1 o
A
Costos ind. aplic. Costo de
Y — > ventas
>
Y A
Y
Y Y1 A = Valor poco significativo
1 B = Valor significativo

Como se observa en la figura, en el caso A, por tratarse de un valor poco
significativo, la variacion se cierra unicamente contra Cosfo de ventas. Y en el
caso B, la variacion se cierra contra las tres cuentas después de haber sido
prorrateado su valor usando alguna base de distribucion.

Para ilustrar contablemente los dos procedimientos, suponga que una empresa
presenta la siguiente informacion al final de un periodo:

Costos ind. reales Costos ind. aplicados
X Y
X Y
X Y
X Y
X Y
1.350.000 1.290.000

Los costos indirectos durante el afio se subaplicaron en $60.000 ($1.350.000 [
$1.290.000). En principio, $60.000 de variacion puede parecer un valor consideral |
ble, pero representa menos del 5% de los costos indirectos aplicados a la produc(’
cion. El asiento para registrar la variacion de costos indirectos seria:
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Fecha Costos indirectos aplicados 1.290.000
Variacion de costos indirectos 60.000
Costos indirectos reales 1.350.000

Se trata de una variacion desfavorable, dado que los costos indirectos reales
excedieron los costos indirectos aplicados. El asiento para cerrar los costos indi[]
rectos subaplicados contra el costo de ventas seria:

Fecha Costo de ventas 60.000
Variacion de costos indirectos 60.000

Con el asiento anterior, la cuenta Variacion de costos indirectos reduce su
saldo a cero y de esta forma la cuenta Costo de ventas que venia subvalorada en
$60.000, por tratarse de un valor normal, queda corregida por el valor de los costos
indirectos reales.

En lo que respecta a la cancelacion de los costos indirectos sobre o subaplicados
contra las cuentas Productos en proceso, Productos terminados y Costo de
ventas, éste constituye un método mas preciso que cerrar toda la variacion contra
Costo de ventas, aunque puede ser menos utilizado por el tiempo que implica la
distribucion y la dificultad involucrada en el proceso de distribucion. Para ilustrar
este procedimiento de cancelacion de la variacion de costos indirectos, suponga
que una empresa presenta los siguientes saldos:

Costos indirectos reales $1.850.000
Costos indirectos aplicados 2.340.000
Productos en proceso 5.540.000
Productos terminados 3.420.000
Costo de ventas 23.750.000

Los costos indirectos durante el periodo se sobreaplicaron en $490.000
($2.340.000-$1.850.000). Los costos indirectos sobreaplicados representan casi
un 21% de los costos indirectos aplicados a la produccion, cifra que la empresa
considera significativa. El asiento para registrar los costos indirectos sobreaplicados
aparece a continuacion:

Fecha Costos indirectos aplicados 2.340.000
Variacion de costos indirectos 490.000
Costos indirectos reales 1.850.000

Se trata de una variacion de costos indirectos favorable. Para cancelar los
costos indirectos sobreaplicados contra las cuentas de costos de produccion y de
ventas se va a encontrar la proporcion correspondiente a los saldos finales en las
cuentas Productos en proceso, Productos terminados y Costo de ventas, asi:
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Productos en proceso $5.540.000 16,9%
Productos terminados 3.420.000 10,5%
Costo de ventas 23.750.000 72,6%
Total $32.710.000 100.0%

Los costos indirectos sobreaplicados se distribuyen con base en el porcentaje
de cada cuenta, asi:

Variacién de costos ind. Porcentaje Distribucion
$490.000 X 16.9% = $ 82.810
490.000 X 10.5% = 51.450
490.000 X 72.6% = 355.740
100.0% $490.000

El asiento para cancelar los costos indirectos sobreaplicados contra las tres
cuentas seria:

Fecha Variacion de costos indirectos 490.000
Productos en proceso 82.810
Productos terminados 51.450
Costo de ventas 355.740

El asiento anterior reconoce que las cuentas Productos en proceso, Produc!)
tos terminados y Costo de ventas estaban sobrevaloradas en esos valores, y, en
consecuencia, el valor por el cual se deben presentar en sus respectivos estados
financieros son:

Cuenta Costos Cierre Costos
sobreaplicados reales
Productos en proceso $ 5.540.000 — $82810 = $5.457.190
Productos terminados 3.420.000 - 51450 = 3.368.550
Costo de ventas 23.750.000 - 355.740 = 23.394.260

Algunas empresas prefieren hacer la cancelacion de la variacion sobre la base
de unidades que conforman cada una de las cuentas, en vez de utilizar el valor de
los saldos finales.

A continuacion se presenta un resumen de los conceptos de costos indirectos:

* Presupuesto de costos indirectos. Valor de los costos indirectos que la
empresa estima se van a incurrir. El presupuesto se hace antes de la iniciacion
del periodo y se usa para calcular la tasa presupuestada.

* Costos indirectos reales. Valor de los costos indirectos que realmente se
incurrieron durante el periodo.



CAPITULO 4. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - COSTOS INDIRECTOS 197

Costos indirectos aplicados. Valor de los costos indirectos que se asignaron
a las hojas de costo a través de la cuenta Productos en proceso. El valor de
los costos indirectos aplicados se determina multiplicando la tasa presupuestal’]

da por la produccion real.
Variacion de costos indirectos. Valor de los costos sobre o subaplicados,

medido por la diferencia entre los costos indirectos reales y los costos indirec ]

tos aplicados.
La figura 4-2 ilustra la contabilizacion de los costos indirectos.

Figura 4-2
Diagrama de flujo de contabilizacién de costos indirectos

Contabilidad Costos
/ /

] Presupuesto
- Presupuestacion | de costos
Soportes de costos  /——»| indirectos
costos ind. indirectos |/
reales —i
Contabilizacion | Hoja de Costos L
de costos Aplicacion
indirectos MO | MOD| CI de costos
reales X indirectos

Contabilizacion |
de costos “
indirectos

aplicados

Presupuesto
de costos
indirectos

/

Libro
diario /

Contabilizacion |
variacion
de costos
indirectos

Libro /
diario /
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El diagrama de flujo permite estandarizar los procedimientos relacionados con
los costos indirectos, asi:

1 Presupuestos determina, antes de comenzar la produccion:

* el presupuesto de costos indirectos con base en informacion historica y las
novedades relacionadas con los mismos.

+ el presupuesto de produccion o nivel de actividad presupuestado.

» el concepto de capacidad a utilizar para determinar el presupuesto de producl’]
cion: capacidad practica, capacidad normal, etc.

* labase de aplicacion de los costos indirectos: unidades de producto, horas mar’]
quina, horas de mano de obra directa, etc.

* latasa presupuestada para aplicar los costos indirectos a la produccion y remite
al departamento de costos el dato de la tasa.

2 Personal - ndomina, produccion o el almacén relacionan para cada orden de
trabajo datos sobre:

* horas de mano de obra directa empleadas.

* horas maquina utilizadas.

* costo de mano de obra directa.

* unidades de producto.

* costo de materiales directos.
y los envia al departamento de costos.

3 Costos lleva a cada hoja de costos de la respectiva orden de trabajo los costos
indirectos aplicados, utilizando para ello la tasa presupuestada.

4 Contabilidad registra los costos indirectos aplicados en la cuenta Productos en
proceso y acumula los costos indirectos reales. Al final del periodo determina
la variacion de costos indirectos y la cancela contra las cuentas de costo de
ventas y/o de costos de produccion y de ventas.

Doble mayor

En las empresas industriales en las que existe separacion fisica entre el area
funcional de produccién y el area de administracion y ventas, se suele dividir el
libro mayor en mayor general y mayor de fabrica. Independientemente de la sepal’
racion fisica de la planta y la administracion, la existencia del doble mayor es
particularmente recomendable para los negocios de manufactura, y esta posibilil’
dad debe considerarse en el momento de implantar el sistema de contabilidad y el
sistema de costos.

El criterio para dividir el libro mayor consiste en que las cuentas propias de la
operacion de manufactura se extraen del mayor general y se trasladan a un mayor
denominado mayor de fabrica. En este caso, puede ser més eficiente llevar alguna
contabilidad en la fabrica con el objeto de proporcionar al area de produccion mas



CAPITULO 4. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - COSTOS INDIRECTOS 199

independencia y autonomia en la contabilizacion de sus propias transacciones. La
existencia del doble mayor facilita también la division del trabajo entre los empleal’
dos de las diferentes oficinas.

(Cuantas cuentas debe manejar la fabrica? En principio, se deben separar y
trasladar al mayor de fabrica las cuentas relacionadas con el flujo de produccion, a
saber: Materias primas, Productos en proceso, Productos terminados, Costo
de ventas, Costos indirectos reales, Costos indirectos aplicados, Nomina de
fabrica. El doble mayor implica que al mayor general se le quiten algunas cuentas,
lo cual exige la apertura de cuentas conciliatorias que reemplacen las que se extral’l
jeron. Por ejemplo, si en los libros de la fabrica, se debita la cuenta Mayor gene!
ral, en los libros de la oficina general se acredita la cuenta Mayor de fabrica por
el mismo valor, y viceversa. Para cualquier transaccion que afecta cuentas en los
dos libros, se deben registrar dos asientos en el diario, uno para cada libro mayor.
Parte de cada uno de estos dos asientos involucrara a las dos cuentas conciliato[]
rias que presentan valores iguales pero opuestos contablemente.

Al finalizar el periodo contable y antes de la preparacion de los estados finan[
cieros, los dos libros se consolidan. Lo anterior implica combinar los balances de
comprobacion de las oficinas y de la fabrica, y cancelar las cuentas conciliatorias.

Con el proposito de ilustrar el manejo del doble mayor, se presenta la siguiente
informacion. Enagar Ltda. es una empresa industrial que produce envases plasti’’]
cos de acuerdo con las caracteristicas presentadas por sus clientes. Su centro de
produccidn se encuentra en la ciudadela industrial Acopi y sus oficinas administral’
tivas en Cali. La empresa utiliza sistema de inventario permanente y aplica los
costos indirectos usando una tasa presupuestada de $98 por cada hora de mano de
obra directa. Durante el mes de febrero del presente afio, la empresa desarrollo las
siguientes transacciones:

Feb.1  Compro6 a crédito plastico reforzado a Plasticol S.A. por valor de

$5.000.000.
Feb.3  Produccion solicito al almacén materias primas por $740.000, distril’]
buidas asi:
Orden de trabajo No. 1 $280.000
Orden de trabajo No. 2 $340.000
Adherentes 120.000

Feb. 8 Laempresa devolvio materias primas a Plasticol S.A. por $400.000.
Feb. 15 Se cancelaron salarios de fabrica por $1.280.000, distribuidos asi:
Orden de trabajo No. 1~ $460.000 4.900 horas de MOD
Orden de trabajo No. 2 340.000 3.600 horas de MOD
Mano de obra indirecta ~ 480.000
Las deducciones ascienden a un 10% del total de los salarios.
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Feb. 20 Laempresa incurri6 en los siguientes costos indirectos:

Servicios $80.000
Depreciaciones 158.000
Seguros 42.000
Repuestos 10.000

Feb. 24 Las 6rdenes No. 1 y 2 se terminaron con un costo de $1.220.200 y
$1.032.800, respectivamente.

Feb. 27 La empresa vendié de contado productos terminados con costo de
$1.200.000 y con un margen bruto de utilidad del 70%.

Para iniciar el registro contable se asume que las cuentas que se trasladan son
las siguientes.

Materias primas Costo de ventas

Productos en proceso Variacion de costos indirectos
Productos terminados Nomina de fabrica

Costos indirectos reales Costos indirectos aplicados

En la solucion del ejemplo se va a registrar primero, la participacion de la ofici)
na general y luego, la participacion de la fabrica.

Febrero 1 — Oficina general

Feb. 1 Mayor de fabrica 5.000.000
Proveedores nacionales 5.000.000

Febrero 1 — Fabrica

Feb. 1 Materias primas 5.000.000
Mayor general 5.000.000

Como se observa en los registros anteriores, Mayor de fabrica reemplaza en
la oficina general la cuenta Materias primas, la cual se traslad6 a la fabrica. Por
su parte, Mayor general reemplaza en la fabrica la cuenta de pasivo Proveedol]
res nacionales que corresponde a la oficina general. Se observa que las cuentas
Mayor de fabrica y Mayor general son cuentas conciliatorias que se han afecl]
tado por el mismo valor en lados opuestos.

Febrero 3 — Oficina general

No hace registro para la transaccion de Febrero 3.
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Febrero 3 — Fabrica

Feb. 3 Productos en proceso
OT No. 01
OT No. 02

Costos indirect. reales

Materias primas

280.000
340.000

620.000

120.000

740.000

La oficina general no hace registro para el consumo de materiales directos y
materiales indirectos, por cuanto las cuentas afectadas se trasladaron a la fabrica.

Febrero 8 — Oficina general

Feb. 8 Proveedores nacionales 400.000
Mayor de fabrica 400.000
Febrero 8 — Fabrica
Feb. 8 Mayor general 400.000
Materias primas 400.000
Febrero 15 — Oficina general
Feb. 15| Mayor de fabrica 1.280.000
Retenc. y aportes de némina 128.000
Bancos 1.152.000
Febrero 15 — Fabrica
Feb. 15| Nomina de fabrica 1.280.000
Mayor general 1.280.000

Los anteriores asientos corresponden al pago de la némina. La distribucién de

la némina se presenta a continuacion.

Oficina general no hace registro para la distribucion de la némina.

Fabrica. El asiento de distribucion de la nomina le compete sélo a la fabrica.

Feb. 15| Productos en proceso
OT No. 1
OT No. 2

Costos indirect. reales

No6mina de fabrica

460.000
340.000

800.000

480.000

1.280.000
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Febrero 15 — Oficina general. No hace registro para la aplicacion de los costos

indirectos.

Febrero 15 — Fabrica

Feb. 15

Productos en proceso
OT No. 01
OT No. 02

Costos indirect. aplicados

480.200
352.800

833.000

833.000

Costos ind. aplic. OT No. 1 =$98/H. de MOD x 4.900 H. de MOD = $480.200
Costos ind. aplic. OT No. 2 = $98/H. de MOD x 3.600 H. de MOD = $352.800

Total costos indirectos aplicados $833.000
Febrero 20 — Oficina general
Feb.20| Mayor de fabrica 290.000
Bancos 80.000
Depreciac. acumulada 158.000
Gastos pagados por anticipado 42.000
Materiales, respuestos y accesorios 10.000
Febrero 20 — Fabrica
Feb. 20 | Costos indirectos reales 290.000
Mayor general 290.000

Ninguna de las cuentas crédito de la transaccion se manejan en la fabrica.

Febrero 24 — Oficina general — No hace registro para la terminacion de las

ordenes de trabajo.

Febrero 24 — Fabrica

Feb. 24

Productos terminados
Productos en proceso
OT No. 1
OT No. 2

1.220.200
1.032.800

2.253.0000

2.253.000

Recuerde que las cuentas Productos terminados y Productos en proceso se

trasladaron de la oficina general a la fabrica.
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Febrero 27 — Oficina general

Feb. 27 | Bancos 2.040.000
Ingresos operacionales -Ventas 2.040.000

Febrero 27 — Fabrica

Feb. 27 | Costo de ventas 1.200.000
Produccién terminados 1.200.000

Como la empresa utiliza sistema de inventario permanente, a la Oficina general
le corresponde el registro del precio de venta y a la Fabrica, el registro del costo de
venta.

Terminacion del ciclo de la contabilidad de costos en un sistema de
costos por ordenes de trabajo

El flujo de cuentas T que aparece en la figura 4-3 se puede utilizar para ilustrar el
ciclo de la contabilidad de costos bajo un sistema de costos por 6rdenes de trabajo.

Un cuidadoso estudio del flujo de cuentas, junto con un repaso rapido de la
contabilizacion de las materias primas, mano de obra y costos indirectos, constitui]
ran una herramienta itil para tener una vision integral de la operacion del ciclo de
la contabilidad de costos. Si se compara este flujo de cuentas T con el que aparece
en la figura 1-6 del Capitulo 1 se observa que existe una cuenta nueva, Variacion
de costos indirectos, la cual recoge la diferencia entre los costos indirectos
incurridos en el periodo y los aplicados, gracias al mecanismo de la tasa presul’
puestada.

Ejemplo ilustrativo

Para una mejor comprension del ciclo de la contabilidad de costos bajo el siste[
ma de costos por 6rdenes de trabajo, éste se ilustrara con el siguiente ejemplo, el
cual ocupara varias paginas de este capitulo.

Muebles Ruiz & Asociados es una empresa industrial que emplea un sistema de
costos por ordenes de trabajo, utiliza el sistema de inventario permanente y una tasa
presupuestada del 100% del costo de la mano de obra directa. La empresa presenta,
entre otros, los siguientes saldos en su libro mayor a diciembre 31 del afio pasado:

Productos terminados $16.340.000
Productos en proceso 4.330.100
Materias primas 3.676.500
Materiales, repuestos y accesorios 490.200

Total $24.836.800



Figura 4-3

Tustracion del ciclo de la contabilidad de costos - Sistema de costos por 6rdenes de trabajo
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Desagregando los valores anteriores, éstos se componen de los siguientes conceptos:

Productos terminados:
Referencia Cantidad Vr. unitario Vr. total
PT-10 1.000 $8.170 $8.170.000
PT-20 300 16.340 4.902.000
PT-30 100 32.680 3.268.000
Total $16.340.000

Productos en proceso:

Orden de Materiales Mano obra Costos ind. Total
trabajo directos directa aplicados

No. 20 $408.500 $326.800 $326.800 $1.062.100
No.21 571.900 735.300 735.300 2.042.500
No. 22 735.300 245.100 245.100 1.225.500
Total $4.330.100

Materias primas

Referencia Cantidad Vr. unitario Vr. total

MP-01 1000 $1.634 $1.634.000
MP-02 500 4.085 2.042.500
Total $3.676.500

Muebles Ruiz & Asociados realizo durante el mes de enero los siguientes even!|
tos economicos relacionados con la produccion:

* Compro de contado materias primas a Maderas Guayacan:

Referencia Cantidad Vr. unitario Vr. total

MP-01 400 $1.634 $ 653.600
MP-02 300 4.085 1.225.500
Total $1.879.100

* Solicito al almacén las siguientes materias primas:

Requisicion Refe- Orden de Canti- Valor Valor
de materias rencia trabajo dad unit. total
primas

RM - 30 MP - 01 No. 20 100 $1.634 $163.400
RM - 31 MP - 01 No. 21 200 1.634 326.800
RM - 32 MP - 01 No. 23 400 1.634 653.600
RM - 33 MP - 02 No. 21 300 4.085 1.225.500
RM -34 MP - 02 No. 22 100 4.085 408.500

Total $2.777.800



206 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

» Los salarios devengados por el personal de planta fueron:

Tarjeta de Orden de Horas mano Salario Valor

tiempo trabajo obra directa /hora total

TT-70 No. 20 100 $285,95 $28.595
TT-71 No.21 1.000 245,10 245.100
TT-72 No.21 200 204,25 40.850
TT-73 No.22 1.000 285,95 285.950
TT-74 No.23 2.075 163,40 339.055
Total $939.550

* Los trabajadores directos también devengaron $245.100 adicionales por los
siguientes conceptos:

Tiempo improductivo $163.400
Labores improductivas 81.700

El total devengado por los trabajadores directos ascendi6 a $1.184.650

» Durante el mes, aplico a las diferentes 6rdenes costos indirectos por el 100%
del costo de la mano de obra directa acumulado en cada orden, asi:

Orden de Costo mano Tasa Costos ind.
trabajo obradirecta presupuestada aplicados
No. 20 $28.595 100% (C. de MOD) $28.595
No.21 285.950 100% (C. de MOD) 285.950
No.22 285.950 100% (C. de MOD) 285.950
No.23 339.055 100% (C. de MOD) 339.055
Total $939.550

* Los costos indirectos incurridos en la planta totalizaron en el mes $467.650,
distribuidos asi:

Mantenimiento y reparaciones $ 80.850
Depreciaciones 163.400
Materiales, repuestos y accesorios 81.700
Seguros 79.020
Supervision 62.680

Estos costos no incluyen el tiempo improductivo ni las labores improductivas
que devengaron los trabajadores directos.

» Las siguientes 6rdenes de trabajo se terminaron en enero:
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Orden Productos Unidades
trabajo terminados producidas
No. 20 Referencia PT-10 157
No- 21 Referencia PT-30 120
Total 277

Las restantes 6rdenes de trabajo quedaron en proceso, constituyendo el inven[]
tario inicial de Productos en proceso para el mes de febrero.

* Los siguientes productos se vendieron a crédito en enero por los precios de
venta que aparecen a continuacion:

Productos Unidades Valor Precio
terminados vendidas unitario venta unit.
vendidos
PT-10 500 $ 8.170 $13.889
PT-20 100 16.340 24.510
PT-30 100 32.680 57.190

Lailustracion del ciclo de la contabilidad de costos se inicia con la participacion
del departamento de contabilidad, a quien le corresponde el registro en los libros
contables de los eventos econémicos que tuvieron lugar en el mes de enero. Las
transacciones se van a registrar inicialmente en el libro diario, comenzando con la
compra de las materias primas:

Fecha Materias primas 1.879.100
MP-01 653.600
MP-02 1.225.500
Bancos 1.879.100

En la columna Parciales del libro diario se registra la compra de las 400 unida/)
des de material MP-01 y las 300 unidades de la referencia MP-02. El almacenista
de Muebles Ruiz & Asociados debe cargar en las respectivas tarjetas de existen/]
cia la compra de materiales por la columna Entradas. Como se observara poste
riormente en los kardex, la empresa dispone ahora de 1.400 y 800 unidades de
material MP-01 y MP-02, respectivamente.

El siguiente registro de diario corresponde al consumo de las materias primas.
El almacenista despacha las materias primas solicitadas por produccion para elal’]
borar los diferentes pedidos de los clientes y también descarga de las tarjetas de
existencia por la columna Salidas, los respectivos consumos. El asiento de diario
para el uso de los materiales aparece a continuacion:



208 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

Fecha Productos en proceso 2.777.800
OT No. 20 163.400
OT No. 21 1.552.300
OT No. 22 408.500
OT No. 23 653.600
Materias primas 2.777.800

Con el registro anterior se inicia la participacion del departamento de Costos, a
quien le corresponde la acumulacion del costo de los materiales directos consumi ™
dos por cada una de las 6rdenes manufacturadas en el periodo. Por ejemplo, la
orden de trabajo No. 21 acumula en la columna Costo de materiales directos de la
hoja de costos, 200 unidades de materia prima MP-01 a $1.634 unidad y 300 unidal’
des de materia prima MP-02 a $4.085, por un total de $1.552.300. En la parte final
del ejercicio ilustrativo aparecen las hojas de costos de las o6rdenes de trabajo
procesadas en enero.

En lo que respecta a las materias primas no utilizadas, éstas van a constituir el
inventario final de materias primas que debe figurar en el estado del costo de
ventas de enero por $2.777.800. Por juego de inventarios esta cifra se obtiene asi:
$3.676.500 (inventario a enero 1) mas $1.879.100 (compras en enero) menos
$2.777.800 (consumo en enero).

El asiento contable correspondiente a los salarios devengados por el personal
de produccién por $1.184.650 ($939.550 + $245.100) aparece registrado de la
siguiente manera:

Fecha No6mina de fabrica 1.184.650
Bancos 1.184.650

El anterior registro implica un esfuerzo dispendioso en la seccion de némina de
la empresa. Para simplificar el ejemplo no se tuvieron en cuenta deducciones a la
némina, coincidiendo en este caso el valor bruto devengado con el valor neto pagal
do a los trabajadores. De mayor interés para el ejemplo ilustrativo es el asiento de
la distribucion de la ndmina, el cual se ilustra a continuacion:

Fecha Productos en proceso 939.550
OT No. 20 28.595
OT No. 21 285.950
OT No. 22 285.950
OT No. 23 339.055
Costos indirectos reales 245.100
Nomina de fabrica 1.184.650
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Este registro indica que el total de la ndmina se distribuyo entre Costo de mano
de obra directa, $939.550 y Costo de mano de obra indirecta, $245.100.

La informacion pertinente para distribuir los $939.550 entre las cuatro 6rdenes
de trabajo fue proporcionada por las tarjetas de tiempo y el resumen de las tarjetas
que contiene la planilla. El departamento de costos acumula los valores que figuran
en la columna Parciales del diario en la columna Costo de mano de obra directa
de la hoja de costos de la respectiva orden de trabajo. Por ejemplo, la orden de
trabajo No. 21 acumulé 1.000 horas a $245,10/hora y 200 horas a $204,25/hora,
por un total de $285.950, como aparece en la hoja de costos-resumen que figura
mas adelante en el cuadro 4-1. La cuenta Costos indirectos reales absorbio
$245.100 por concepto del tiempo improductivo ($163.400) y las labores impro(
ductivas ($81.700) de los trabajadores directos. Los débitos a Productos en prol]
ceso y a Costos indirectos reales deben igualar el monto acreditado a Nomina de
fabrica, cuenta que de esta forma queda saldada.

En cuanto a la aplicacion de los costos indirectos a las drdenes de trabajo, se va
a hacer uso de la tasa presupuestada del 100% del costo de la mano de obra
directa. Es decir que las hojas de costos de las 6rdenes de trabajo procesadas en el
periodo van a absorber por concepto del tercer elemento del costo de produccion
el mismo valor absorbido por concepto del segundo elemento. El asiento contable
para aplicar los costos indirectos es el siguiente:

Fecha Productos en proceso 939.550
OT No. 20 28.595
OT No. 21 285.950
OT No. 22 285.950
OT No. 23 339.055
Costos indirectos aplicados 939.550

Por ejemplo, los costos indirectos aplicados a la orden de trabajo No. 23 se
obtienen asi:

Costos ind. aplicados - OT No. 23 = 100% x $ 339.055 = $ 339.055

El departamento de costos registra los valores en la columna Costos indirectos
aplicados de la hoja de costos de cada orden de trabajo. Por ejemplo, si la hoja de
costos de la orden de trabajo No. 23 tiene registrado en el costo de mano de obra
directa $339.055, el departamento de costos registra el 100% del costo anterior en
Costos indirectos aplicados. Hasta este momento, cada orden de trabajo ya debe
tener registrados los tres elementos del costo de produccion y para cualquier orden
que se termine, se podra determinar el costo total de la orden y el costo unitario del
producto manufacturado, en este caso muebles. Como se recordard, el Capitulo 1
sefialaba que uno de los objetivos de la contabilidad de costos era conocer el costo
total unitario del producto fabricado.
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Paralelo a la aplicacion de los costos indirectos a las 6rdenes de trabajo, se van
acumulando los costos indirectos realmente incurridos en el periodo. Como se
deduce de lo anterior, los costos indirectos reales no tienen relacion alguna con las
hojas de costos de las 6érdenes de trabajo, pues los costos indirectos que se reflejan
en ellas son los costos indirectos aplicados. El registro contable de los costos indi
rectos es el siguiente:

Fecha Costos indirectos reales 467.650
Depreciacion acumulada 163.400
Materiales, respuestos y accesorios 81.700
Gastos pagados por anticipado 79.020
Bancos 143.530

Los créditos anteriores se explican de la siguiente manera: las depreciaciones
del activo Propiedades, planta y equipo se acredita a la cuenta Depreciacion
acumulada; el gasto de repuestos y suministros se abono a la cuenta del activo
Materiales, repuestos y accesorios, la amortizacion de las primas de seguro
gastadas en enero se acreditod a la cuenta Gastos pagados por anticipado, y el
crédito a Bancos resume el dinero desembolsado por concepto de los salarios
pagados al personal de mantenimiento y supervision ($80.850 + $ 62.680).

Hasta ahora la cuenta Costos indirectos reales ha acumulado un total de
$712.750, que incluye los $245.100 por tiempo improductivo y labores improductil |
vas que devengaron los trabajadores directos.

Hasta este punto, el ciclo de produccion de Muebles Ruiz & Asociados distin[]
gue dos etapas principales: la compra y almacenamiento de las materias primas, y
el proceso de conversion de las materias primas en productos en proceso, primero;
y luego, en productos terminados. Con relacion a la segunda etapa, la terminacion
de los productos, la empresa culmind la produccion de las 6rdenes de trabajo Nos.
20 y 21. Las restantes 6rdenes, Nos. 22 y 23 constituiran el inventario inicial de
productos en proceso para el mes de febrero. El registro contable correspondiente
a la terminacion de los productos implica costear las hojas de costos de las 6rdenes
No. 20 y No. 21. El cuadro 4-1 presenta un resumen de las hojas de costos proce!(’
sadas por Muebles Ruiz & Asociados en enero.

Este resumen de hojas de costos permite concluir que el departamento de cos ]
tos debera liquidar las hojas de costos de las dos 6rdenes terminadas y archivarlas:

OT terminadas Unds. Referencia Costo total Costo unitario
OT No. 20 157 PT-10 $1.282.690 $ 8.170,00
OT No. 21 120 PT-30 4.166.700 34.722,50

El valor total de las 6rdenes de trabajo No. 22 y No. 23, el cual ascendid a
$3.537.610, va a conformar el inventario final de productos en proceso que se



Cuadro 4-1

Resumen de hojas de costos de

Muebles Ruiz & Asociados

Materiales directos

Mano obra directa

Costos ind. aplicados

Orden | Requis. | Tarjeta | Cant. | Valor Valor Horas Sal/h Valor CMOD Tasa Valor Total
de materias de unit. total MOD total presup. | Total
trabajo | primas | tiempo
No. 20 408.500 326.800 | 326.800 100% | 326.800
RM-30 100 1.634 163.400
TT-70 100 285,95 28.595 28.595 100% 28.595
571.900 355.395 355.395 | 1.282.690
No.21 571.900 735300 | 735.300 100% | 735.300
RM-31 200 1.634 326.800
RM-33 300 | 4.085 | 1.225.500
TT-71 1.000 245.10 245.100 | 245.100 100% | 245.100
TT-72 200 204,25 40.850 40.850 100% 40.850
2.142.200 1.021.250 1.021.250 | 4.166.700
No.22 735.300 245.100 | 245.100 100% | 245.100
RM-34 100 | 4.085 408.500
TT-73 1.000 285,95 285.950 | 285.950 100% | 285.950 | 2.205.900
No.23
RM-32 400 1.634 635.600
TT-74 2.075 163,40 339.055 | 339.055 100% | 339.055
1.331.710
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presentara en el estado del costo de ventas que la empresa va a preparar al 31 de
enero. Las dos hojas de costos de las 6rdenes No. 22 y No. 23 no se costean, es
decir que para ellas no se calcula el costo unitario por cuanto tienen pendiente de
recibir mas costos para su terminacion.

OT no terminadas Costo total
OT No. 22 $2.205.900
OT No. 23 1.331.710
Total $3.537.610

El almacenista debera consignar en la columna Entradas de la tarjeta de exis[]
tencias del producto con referencia PT-10 el recibo de las 157 unidades con costo
unitario de $8.170 y un costo total de $1.282.690. También debera registrar la
llegada de las 120 unidades del producto con referencia PT-30, con costo unitario
de $34.722,50 y costo total de $4.166.700.

El registro contable que debera realizar el departamento de contabilidad para
las unidades terminadas es el siguiente:

Fecha Productos terminados 5.449.390
PT-10 1.282.690
PT-30 4.166.700
Productos en proceso 5.449.390

Con los productos manufacturados disponibles en el almacén de productos ter[
minados culmina el ciclo de produccion de Muebles Ruiz & Asociados. En adelan(]
te se inicia el ciclo de ventas. Con la venta de productos terminados el almacenista
debera descargar los kardex respectivos por la columna Salidas. El registro que
efectia el departamento de contabilidad para asentar la venta de los productos
terminados conlleva los dos asientos siguientes debido a que la empresa emplea el
sistema permanente:

Fecha

Clientes
Ingresos operac. Ventas
Costo de ventas
Productos terminados
PT-10
PT-20
PT-30

4.085.000
1.634.000
3.268.000

15.114.500

8.987.000

15.114.500

8.987.000

El valor de las ventas por $15.114.500, proviene de sumar el valor de las ventas
parciales de los tres productos. Para determinar el Costo de ventas se supuso que
la empresa utiliza el método de valuacién PEPS, concretamente para el producto
con referencia PT-30, el cual aument6 su costo unitario, de $32.680 en diciembre
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a $34.722,50 en enero. Las unidades vendidas salieron a los siguientes costos
unitarios:

Productos Unds. Costo Costo de
vendidos vendidas unitario ventas
PT-10 500 $ 8.170 $4.085.000
PT-20 100 16.340 1.634.000
PT-30 100 32.680 3.268.000
Total $8.987.000

Los productos terminados pero no vendidos en enero conforman el inventario
final de productos terminados, $12.802.390, valor que muestra el estado del costo
de ventas de enero. La cita anterior se puede calcular asi: $16.340.000 (productos
terminados a enero 1) mas $5.449.390 (productos terminados en enero) menos
$8.987.000 (productos vendidos en enero). Como se ha venido observando, los
costos unitarios y costos totales determinados por la contabilidad de costos han
permitido conocer el valor de los inventarios de productos en proceso y de produc’
tos terminados asi como del costo de ventas, rubros que contribuyen a preparar el
balance general y el estado de resultados, respectivamente.

Como se aprecia en la informacion sobre productos vendidos, las unidades
vendidas quedaron costeadas por una mezcla de valores reales -materiales direc(’
tos y mano de obra directa, y valores aplicados- costos indirectos. Lo anterior se
puede apreciar directamente en las hojas de costo, puesto que éstas no acumulan
valores reales por costos indirectos sino aplicados. Al finalizar el periodo, antes de
la preparacion de los estados financieros, una vez se conozca el total de costos
indirectos realmente incurridos en enero se debe proceder al ajuste de las cuentas
de inventario y de costo de ventas. Para ilustrar lo anterior es necesario conocer la
variacion de costos indirectos reales y aplicados.

La cuenta Costos indirectos reales ha acumulado los siguientes conceptos:

Tiempo improductivo $163.400
Labores improductivas 81.700
Mantenimiento y reparaciones 80.850
Depreciaciones 163.400
Materiales, repuestos y accesorios 81.700
Seguros 79.020
Supervision 62.680
Total $712.750

Por su parte la cuenta Costos indirectos aplicados se abon6 por un total de
$939.550. De lo anterior se concluye que durante enero hubo una sobreaplicacion
de costos indirectos a las hojas de costos de las 6rdenes de trabajo, es decir, los
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costos indirectos aplicados excedieron a los costos indirectos reales en $226.800.

Las cuentas de Productos en proceso, Productos terminados y Costo de ven[]
tas quedaron sobrecosteadas en lo que hace referencia al tercer elemento del

costo de produccion, debido a que la tasa presupuestal del 100% del costo de la

mano de obra directa se sobrevaloro.

Con el objeto de presentar la variacion de costos indirectos se registra el sil’
guiente asiento contable:

Fecha Costos indirectos aplicados 939.550
Variacion de costos indirectos 226.800
Costos indirectos reales 712.750

Con el asiento anterior, la cuenta Costos indirectos reales reduce su saldo a
cero y la cuenta Costos indirectos aplicados a la produccion se cancela
contablemente y de esta forma surge el exceso de costos por el cual se ha castiga™
do la produccion, a través de las cuentas de inventario y de costo de ventas. Si el
valor que presenta la cuenta Variacion de costos indirectos se cancela contra
Costo de ventas, esta ultima reducira la sobreaplicacion de costos indirectos a la
que estuvo expuesta durante enero, como se ve a través del asiento siguiente:

Fecha Variacion de costos indirectos 226.800
Costo de ventas 226.800

La cancelacion de la variacion de costos indirectos permite conocer el valor del
costo de ventas que debe figurar en el estado de resultados correspondiente a
enero. A continuacion se presenta el estado del costo de ventas:

Muebles Ruiz & Asociados
Estado del costo de ventas - Enero

Materias primas - enero 1 $3.676.500
Mas: Compras de materias primas 1.879.100
Materias primas disponibles 5.555.600
Menos: Materias primas - enero 31 2.777.800
Costo materiales directos usados 2.777.800
Costo mano de obra directa 939.550
Costos indirectos aplicados 939.550
Costo de produccion del periodo 4.656.900
Mas: Productos en proceso - enero 1 4.330.100
Costo de productos en proceso 8.987.000
Menos: Productos en proceso - enero 31 3.537.610

Costo de productos terminados 5.449.390
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Mas: Productos terminados - enero 1 16.340.000
Costo de productos disponibles venta 21.789.390
Menos: Productos terminados - enero 31 12.802.390
Costo de ventas normal $8.987.000

Obsérvese que el estado de costos anterior contiene los Costos indirectos
aplicados (3939.550) y no los Costos indirectos reales ($712.750). Significa esto
que el costo de ventas para una situacion normal de operacion debe haber sido de
$8.987.000, razén por la cual aparece en el estado anterior el término normal,
acompanando al costo de ventas. Pero como los costos indirectos reales totaliza ]
ron apenas $712.750, es necesario reducir el costo de ventas normal al costo de
ventas real, cifra que debe incorporarse al estado de resultados, asi:

Costo de ventas normal $ 8.987.000
Menos Variacion de costos indirectos 226.800
Costo de ventas real $8.760.200

Significa lo anterior que la variacion de costos indirectos fue favorable, dado
que el total de costos indirectos realmente incurridos en el periodo fue inferior al
total de costos indirectos aplicados a través de la tasa presupuestada. La cifra
anterior va a ser parte del estado de resultados de la empresa, para lo cual se van
a suponer los siguientes gastos de administracion, $1.147.000, y de ventas,
$1.703.000.

Muebles Ruiz & Asociados
Estado de resultados - Enero

Ingresos operacionales — Ventas $15.114.500
Menos: Costo de ventas 8.760.200
Utilidad bruta 6.354.300
Menos: Gastos operacionales:

De administracion $1.147.000

De ventas 1.703.000 2.850.000
Utilidad operacional $3.504.300

La cifra anterior hara parte del balance general que debe elaborar la empresa
al 31 de enero en la seccidén patrimonio, como Utilidad del ejercicio. Con el
balance general culmina la ilustracion del ciclo de la contabilidad de costos bajo el
sistema de costos por ordenes de trabajo.

Materiales de desperdicio y de desecho

En la mayoria de las empresas industriales es comun que se presenten materia’
les de desperdicio y de desecho, independientemente de las técnicas o procedi]
mientos de manufactura que se utilicen, del sistema de costos que se emplee
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-ordenes de trabajo o procesos-, y de la base de costos que se tenga: predetermi’
nados o historicos. Lo que si es importante para cualquier ente econdémico es el
control de los desperdicios y desechos, ya que pueden revelar ineficiencia en el
manejo y consumo de las materias primas, y por lo tanto originar mayores costos
de produccion. Aunque los conceptos desperdicio y desecho se utilizan frecuente(’]
mente para significar lo mismo, son diferentes en la practica.

Materiales de desperdicio

Los materiales de desperdicio hacen referencia a los sobrantes o residuos de
materias primas que arrojan los procesos de manufactura y que no pueden volver
al proceso del cual emergieron, careciendo de valor de uso o de cambio para la
empresa o para terceros. Por materiales de desperdicio también se entiende la
materia prima que se evapora, merma o se pierde. Generalmente los materiales de
desperdicio no se pueden medir o cuantificar, por cuanto no es econémico hacerlo.
Los materiales de desperdicio como sobrantes o residuos, por lo general no se
pueden reciclar, reutilizar, vender ni permutar. Disponer de los materiales de des[’
perdicio en algunos casos origina costos adicionales.

Contabilizacion de materiales de desperdicio normales

La contabilizacion de los materiales de desperdicio varia, dependiendo de si los
desperdicios son normales o anormales. Los desperdicios normales son practica’’
mente inevitables en la operacion de un determinado proceso de manufactura, ya
que son inherentes al proceso, aun trabajando en condiciones de normalidad y de
eficiencia. Los desperdicios normales se pueden planear por los encargados de la
produccidn, de alli que se hable de desperdicios estdndar. Por ejemplo, en la indus [’
tria de confecciones es normal que de 1 metro de tela consumido, el 10% repre[’
sente desperdicio, pues es practicamente imposible pretender que el 100% de la
tela se convierta en prenda de vestir. Los desperdicios normales no deben reprel’
sentar para la empresa una pérdida, por el contrario deben hacer parte del costo
normal de produccion. Por ejemplo, si una empresa de confecciones va a elaborar
50 prendas de vestir, y cada prenda consume 2 metros de tela y ademas es normal
que el 10% de la tela se desperdicie, el almacenista de materiales va a despachar
a produccion con la requisicion de materias primas 110 metros y no 100, es decir, la
requisicion incluye el porcentaje de generacion de desperdicios normales. Supol]
niendo un valor para el metro de tela de $900, el registro contable para el consumo
se haria por $99.000, y no por $90.000, pues el asiento incluye el desperdicio nor[’
mal de $9.000. A su vez, a la hoja de costos se estaria cargando también el costo
del desperdicio normal. Un asiento prototipo para contabilizar los desperdicios nor [
males es el siguiente:

Fecha Productos en proceso X
Costos indirectos reales Y
Materias primas 4
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El débito X incluye los desperdicios normales de materiales directos, y el débito
Y incluye los desperdicios normales de materiales indirectos. Cualquier costo adil’
cional en que incurra la empresa para disponer de los materiales de desperdicio se
debe cargar a la cuenta Costos indirectos reales.

Contabilizacién de materiales de desperdicio anormales

Los desperdicios anormales se presentan por causas incontrolables o de
ineficiencia en el proceso de produccion, como por ejemplo, dafios en maquinarias
y equipos, accidentes, materias primas de baja calidad, materias primas mal mane [
jadas o almacenadas, incapacidad fisica del trabajador, inadecuado medio de tral
bajo, herramientas y utensilios en mal estado, carencia de incentivos al personal,
disefio de procesos inadecuados, mano de obra mal entrenada. Cuando la cantidad
de desperdicios excede a la cantidad normal establecida, la distorsion puede atril’
buirse a alguna clase de ineficiencia. Los desperdicios normales son controlables
si se subsana la causa que los origino, es decir, si sobre ella la direccion de produc
cion puede ejercer alguna influencia; de alli que se considere importante el analisis
de la causa que origina los desperdicios anormales.

Para la contabilizacion de los desperdicios anormales se pueden aplicar dife(’
rentes criterios. Si los desperdicios anormales se originan por un inadecuado entre[
namiento en el cargo del trabajador, los costos que originan las requisiciones adil’
cionales de materias primas se suelen debitar a la cuenta Gastos operacionales
de administracion -Capacitacion al personal, por la falta de induccioén al cargo-.
El asiento de diario se sefiala a continuacion:

Fecha Gastos operacionales de administracion X
Materias primas X

Como se observa en el asiento anterior, el analisis de la causa que origind los
desperdicios anormales constituye un costo del periodo y no un costo del producto,
pues una ineficiente operacion del departamento de personal de la empresa origind
las nuevas requisiciones de materias primas. El registro no afecta el costo total ni
el costo unitario del producto manufacturado.

Cuando los desperdicios anormales se originan por razones ajenas a la voluntad
de los responsables del area de produccion, como por ejemplo, problemas en el
suministro del fluido eléctrico, esto hace que la maquinaria y el equipo se detengan,
y que las materias primas que se estdn procesando se dafien, razon por la cual
habra necesidad de presentar nuevas requisiciones de materias primas. En este
caso la administracion de la empresa puede decidir tratar los costos adicionales de
materiales como un costo del producto, pero sin castigar el costo unitario de la(s)
orden(es) de trabajo afectada(s) por el problema de la energia eléctrica, sino a
todas las ordenes procesadas en el periodo. En consecuencia, los costos de los
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materiales nuevos para reponer los que se dafiaron se cargan a la cuenta Costos
indirectos reales; de esta forma quedan afectadas todas las 6rdenes de trabajo
procesadas. El asiento contable correspondiente es el siguiente:

Fecha Costos indirectos reales X
Materias primas X

Cuando es posible detectar la orden de trabajo que origind los materiales de
desperdicio anormales y ademas, el analisis de la causa considera que se debe
castigar el costo unitario de los productos de esa orden de trabajo, los costos adi’
cionales de los materiales se pueden tratar como un costo del producto a través de
la cuenta Productos en proceso. El registro contable seria el siguiente:

Fecha Productos en proceso X
Materias primas X

Para ilustrar el registro anterior, suponga que una empresa procesoé en la pasal]
da semana las 6rdenes de trabajo No. 32, No. 33 y No. 34. Los materiales directos
consumidos por las anteriores 6érdenes fueron:

Orden de trabajo Costo de mat. directos Unidades
No. 32 $300.000 1000
No. 33 400.000 1300
No. 34 100.000 320

Es normal en el proceso productivo de esta empresa una generacion de desper
dicios del 10%, situacion que por ser previsible se incluye en las requisiciones de
materias primas. Sin embargo, ineficiencia de los operarios encargados de la orden
No. 32 originé demandas extras de materias primas por $18.000. La empresa
consumio en la semana anterior materiales indirectos por valor de $146.000. El
asiento contable para el caso descrito seria el siguiente:

Fecha Productos en proceso 898.000
OT No. 32 348.000
OT No. 33 440.000
OT No. 34 110.000
Costos indirectos reales 146.000
Materias primas 1.044.000

El débito a la OT No. 33 incluye los materiales directos consumidos por
$400.000, asi como los desperdicios normales de $40.000. El débito por $348.000 a
la orden No. 32 incluye: los materiales directos consumidos por $300.000, los des!
perdicios normales de $30.000 y los desperdicios anormales por $18.000. Como se
observa el costo unitario del producto de la orden No. 32 pas6 de un costo unitario
normal de $330 ($330.000/1.000 unds.) a uno de $348 ($348.000/1.000 unds.).
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Otra posibilidad para registrar los desperdicios anormales consiste en tratarlos
como un costo no operacional a través de una cuenta como Gastos diversos —
Pérdida por desperdicios de materias primas. Los costos extras que originan
las nuevas requisiciones de materias primas se consideran un costo del periodo y
se cargan a la cuenta de pérdida, a través del siguiente asiento:

Fecha Gastos diversos - Pérdida por desperdicio X
Materias primas X

Materiales de desecho

Los materiales de desecho estan constituidos por sobrantes o residuos de mal’
terias primas que arrojan los procesos productivos y que no pueden volver al pro[
ceso del cual emergieron, pero que tienen valor de uso o de cambio para la empre [
sa o para terceros. Generalmente los materiales de desecho se cuantifican, puesto
que se pueden reciclar, reutilizar, vender o permutar. Es atractivo para la empresa
ejercer alglin control sobre este tipo de materiales, para lo cual se deben preparar
informes de desecho, compararlos con el estandar y devolverlos al almacén de
materias primas.

Contabilizacion de materiales de desecho normales

La contabilizacion de los materiales de desecho, asi como la de los desperdil’
cios, va a depender del aspecto normalidad o anormalidad en su presentacion. Los
desechos normales son inherentes al proceso de manufactura y se van a presentar,
sea que la produccidn se caracterice como eficiente o no. La generacion de los
desechos normales debe ir acompafiada del informe de desechos que especifique
la cantidad que retorna al almacén de materias primas.

Posteriormente los desechos se podran destinar para uno de estos tres proposil
tos: 1- consumo en la empresa como materiales indirectos; 2- consumo en la em[]
presa como materiales directos; o 3- venta. Como se trata de un evento normal, los
menores costos de produccion deben afectar a todas las 6rdenes de trabajo proce! ]
sadas en el periodo, reduciendo los costos indirectos reales. El registro contable
para cada uno de los tres propdsitos se ilustra a continuacion:

Uso de los desechos normales como material indirecto:

Fecha Costos indirectos reales X
Costos indirectos reales X

Aparentemente, este registro no produce efecto contable, pero desde el punto
de vista de control es importante.

Uso de los desechos normales como material directo:
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Fecha Productos en proceso OT No. 13 X
Costos indirectos reales X

El registro anterior supone que los desechos generados en un periodo fueron
consumidos como material directo por la orden No. 13.

Venta de los desechos normales

Fecha Caja y/o Clientes X
Costos indirectos reales X

Con la venta de los desechos a otra empresa, se redujeron por ese valor los
costos indirectos incurridos en el periodo. Al establecer la tasa presupuestada se
deben tener en cuenta en el presupuesto de costos indirectos las ventas de desel’
chos, asi como los menores consumos de materiales directos y materiales indirec ™
tos; lo anterior hard reducir la tasa presupuestada a usar en el periodo.

Contabilizacion de materiales de desecho anormales

Los materiales de desecho anormales se presentan por causas incontrolables
en la operacion o de ineficiencia en el proceso de manufactura. Si los materiales
de desecho exceden el nivel normal, es importante el analisis de las causas que los
originan para poder ejercer influencia en ellas y lograr corregirlas. Como los dese!
chos originan un retorno de elementos al almacén, se recomienda que ellos vayan
acompanados del informe de desechos en el que figure la cantidad generada y el
numero de la orden de trabajo que los genero.

Como en el caso de los desechos normales, éstos se podran destinar para lo
siguiente: 1- consumo en la empresa como materiales indirectos; 2- consumo en la
empresa como materiales directos en otra orden de trabajo; o 3- venta. Si es
factible detectar el nimero de la orden de trabajo que genera los desechos anor[’
males, lo mas procedente es deducir su valor de la columna Cosfo de materiales
directos de la hoja de costos de la respectiva orden, reduciendo asi su costo total
y costo unitario. El registro contable respectivo para las tres situaciones indicadas
arriba aparece a continuacion:

Uso de los desechos anormales como material indirecto:

Fecha Costos indirectos reales X
Productos en proceso - OT No. 12 X

Se supone en el registro anterior que la OT No. 12 generd desechos anormales,
reutilizados como materiales indirectos.

Uso de los desechos anormales como material directo:
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Fecha Productos en proceso - OT No. 13 X
Productos em proceso - OT No. 12 X

El registro anterior indica que los desechos anormales generados por la orden
No. 12 fueron consumidos por la OT No. 13, en calidad de materiales directos. El
crédito a Productos en proceso - OT No. 12 origina una disminucion en el costo
unitario del producto manufacturado en esta orden, a través de la deduccion del
valor de la columna Costo de materiales directos de 1a hoja de costos de esa orden de
trabajo. La disminucion del valor se muestra encerrando la cifra entre paréntesis.

Venta de los desechos anormales

Fecha Caja y/o Clientes X
Productos en proceso - OT No. 12 X

En este asiento contable se supuso que los materiales de desecho provenientes
de la OT No. 12 se vendieron a otro ente econdmico. Como se puede observar, al
establecer la tasa presupuestada no se consideran las ventas de desechos ni los
menores valores en el consumo de materiales directos y materiales indirectos. Los
tres registros reducen el costo de los materiales directos consumidos por la res[’]
pectiva orden de trabajo. El Gltimo asiento contable tiene implicito el supuesto de
una venta continua y permanente de los desechos generados, para asegurar que
los dos eventos se den en el mismo periodo -la generacion y la venta. De no ser
factible la identificacion de la orden que genera los desechos anormales, el crédito
en los asientos anteriores debe hacerse a la cuenta Costos indirectos reales,
como en los tres casos de los desechos normales.

Productos defectuosos y dafiados

La generacion de productos defectuosos y productos danados es comun a la
mayoria de empresas, sin importar las técnicas de produccion que se empleen, el
sistema de costos que se utilice y la base de costos que se tenga implantada. Al
finalizar el producto y durante el proceso de produccion, las empresas utilizan
normas de control de calidad para garantizar la calidad del producto. En la mayoria
de empresas, no toda la produccion satisface los estindares de calidad y casi
siempre es de caracter inevitable la presencia de productos dafiados y productos
defectuosos.

Productos defectuosos

Son los productos que no satisfacen las normas de control de calidad pero que
se pueden someter a un reprocesamiento adicional para ponerlos en las condiciol’l
nes de venta de los productos buenos o segundas. El reprocesamiento adicional va
a originar costos adicionales de materiales directos, o de mano de obra directa, o
de costos indirectos, o de los tres. La contabilizacion de los costos adicionales para
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corregir los productos defectuosos va a depender de si su presentacion es normal
o anormal.

Contabilizacion de productos defectuosos normales

Los productos defectuosos normales se presentan en las empresas, asi en ellas
se opere con eficiencia y normalidad, es decir, que ningun nivel administrativo de la
produccion puede ejercer influencia en las causas que originan productos defecl’
tuosos; mas bien, la gerencia debe entender que para obtener productos buenos
debe también manufacturar unidades defectuosas, susceptibles de ser corregidas.

Como se presentan con normalidad, los costos adicionales de reprocesamiento
se pueden estimar en la tasa presupuestada, de tal forma que queden aplicados a
las diferentes o6rdenes procesadas en el periodo. El registro contable correspon”
diente a los costos de reprocesamiento de los productos defectuosos normales es
el siguiente:

Fecha Costos indirectos reales X
Materias primas

Nomina de fabrica

Costos indirectos aplicados

e Role

Para comprender mejor el asiento anterior, suponga que Muebles Metalicos
Ltda. considera normal que el 10% de las unidades terminadas resulten defectuo’
sas. La orden No. 43 produjo 400 unidades con los siguientes costos: materiales
directos, $900.000; mano de obra directa, $880.000; y costos indirectos aplicados,
$450.000. La empresa utiliza una tasa del 50% del costo de los materiales directos.
La orden No. 43 arrojo 40 unidades defectuosas, a las que aplico los siguientes
costos adicionales: materiales directos, $14.000; mano de obra directa, $15.000; y
costos indirectos aplicados $7.000.

El costo normal de cada unidad terminada es el siguiente:

Costo de materiales directos $900.000
Costo de mano de obra directa 880.000
Costos indirectos aplicados 450.000
Costo total $2.230.000 <+ 400 unds.
Costo unitario $5.575

Como es normal que se presenten unidades defectuosas, la empresa presul
puesta en la tasa los costos adicionales de reprocesamiento. Por lo tanto, la orden
No. 43 no se debe afectar por los $36.000 de costos adicionales de reprocesamiento,
es decir, su costo unitario debe seguir figurando $5.575. De lo anterior se despren ]
de que los costos adicionales ($36.000) no pueden aplicarse a la cuenta Productos
en proceso, sino a Costos indirectos reales. Como la tasa incluyé los costos de
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reprocesamiento, los costos indirectos aplicados van a valer mas. Al debitarse
Costos indirectos reales, como aparece en el siguiente registro, la Variacion de
costos indirectos tendera a disminuir.

Fecha Costos indirectos reales 36.000
Materias primas 14.000
Noémina de fabrica 15.000
Costos indirectos aplicados 7.000

Contabilizacion de productos defectuosos anormales

La presentacion de productos defectuosos anormales obedece a razones de
ineficiencia o anormalidad en el proceso de manufactura, razon por la cual la col’
rreccion de las unidades que exceden a las consideradas normales, debe aumentar
los costos de produccion de la orden de trabajo que los origind. Los costos de
reprocesamiento de los productos defectuosos anormales son evitables en la medi (]
da en que se pueda ejercer influencia en la causa que explica su presencia. Como
se trata de una situacion ocasional o esporadica, no es posible determinar el por[]
centaje de generacion de productos defectuosos, ni incorporar los costos de
reelaboracion en la tasa presupuestada. El registro contable correspondiente a los
costos de reprocesamiento presenta dos posibilidades: 1- como costo de produc]
cion, afectando la orden de trabajo de donde provienen las unidades defectuosas
anormales, y 2- como costo del periodo, sin afectar el costo total ni el costo unitario
de la orden de donde salieron.

El asiento contable que ilustra la primera posibilidad se indica a continuacién:

Fecha Productos en proceso X
Materias primas

Nomina de fabrica

Costos indirectos aplicados

e Role

Como se puede observar, este registro es posible en la medida que se conozca
la orden de trabajo que arroja unidades defectuosas anormales. De no ser posible
lo anterior, se tiene que hacer uso de la segunda posibilidad, asi:

Fecha Gastos diversos- Pérdida ptos. defect. X
Materias primas

Nomina de fabrica

Costos indirectos aplicados

e Role

Suponiendo nuevamente el caso de Muebles Metalicos Ltda., considere que la
empresa estima normal que el 10% de las unidades terminadas se consideren
defectuosas normales. La orden No. 43 produjo 400 unidades con un costo total de
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$2.230.000 y un costo unitario de $5.575. La orden arroj6 60 unidades defectuosas
e incurri6 en los siguientes costos de reprocesamiento: materiales directos, $21.000;
mano de obra directa, $22.500; y costos indirectos aplicados, $10.500.

El registro contable para contabilizar la correccion de las 60 unidades defectuo™
sas debe considerar que 40 unidades representan productos defectuosos normales
(10% de 400 unidades) y las restantes 20 constituyen los productos defectuosos
anormales. El asiento compuesto para contabilizar la correccion del total de pro™
ductos defectuosos aparece a continuacion:

Fecha Costos indirectos reales 36.000
Productos en proceso - OT No. 43 18.000

Materias primas 21.000

Noémina de fabrica 22.500

Costos indirectos aplicados 10.500

La correccion de cada unidad defectuosa, en promedio, demanda $900
($54.000/ 60 unds.) de costos adicionales, discriminados asi:

Materiales directos $350
Mano de obra directa 375
Costos indirectos aplicados 175
Costo unitario $900

El costo unitario de cada unidad terminada en la orden No. 43 va a pasar de
$5.575 a $6.475, compuesto por: $5.575 de costo normal, mas $900 de costos de
reprocesamiento.

Las unidades corregidas demandaron los siguientes costos totales:

Unds. defectuosas Costo unitario Costo total
Normales 40 $900 $36.000
Anormales 20 $900 18.000

Es decir, que de los $21.000 de materiales directos consumidos para reelaborar
las 60 unidades defectuosas, $14.000 fueron consumidos por las 40 unidades de!
fectuosas normales y $7.000, por las unidades defectuosas anormales. Entonces
las 40 unidades defectuosas normales absorbieron $36.000 para su correccion
($900 x 40).

Sino es posible detectar la orden de trabajo que produjo las unidades defectuol’
sas anormales, el asiento compuesto para registrar la correccion de la totalidad de
unidades seria el siguiente:
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Fecha Costos indirectos reales 36.000
Gastos diversos-Pérdida pdtos. defect. 18.000

Materias primas 21.000

Nomina de fabrica 22.500

Costos indirectos aplicados 10.500

En resumen, los dos asientos anteriores sefialan que los costos adicionales de
represamiento de las 40 unidades defectuosas normales se trataron como un costo
del producto afectando todas las érdenes de trabajo procesadas en el periodo, a
través de la cuenta Costos indirectos reales. Los costos adicionales correspon!’
dientes a las 20 unidades defectuosas anormales se trataron como un costo del
producto afectando so6lo la orden de trabajo que los origind, a través de la cuenta
Productos en proceso,; o como un costo del periodo, a través de la cuenta Gastos
diversos - Pérdida por productos defectuosos.

Productos dainados

Los procesos de produccion, por situaciones propias al mismo proceso y a los
elementos que intervienen en €l, presentan unidades buenas y en algunos casos
unidades dafiadas. Estas tltimas han sufrido un deterioro en su tamafo, dimension,
presentacion o calidad de tal magnitud que, a través de un nuevo reprocesamiento,
no se pueden arreglar para llevarlas como unidades de primera o de segunda. Su
estado de deterioro es tal que, desde un punto de vista econdomico, no resulta conve/]
niente intentar su reparacion, puesto que practicamente se tendrian que rehacer.

Los productos dafiados, al igual que los productos defectuosos, no satisfacen
las normas de control de calidad de la empresa, pero a diferencia de ellos no es
conveniente reprocesarlos sino mejor retirarlos del proceso de produccion para
venderlos en su estado actual por un valor de realizacion, de salvamento o de
recuperacion. A la empresa le interesa la planeacion y el control de los productos
dafiados, pues niveles que exceden el estandar revelan niveles de ineficiencia en la
produccion que pueden llegar a originar mayores costos de produccion e inclusive
pérdidas operacionales. La contabilizacion de los productos dafiados va a depen!
der de si se presentan en forma normal o anormal.

Contabilizacion de productos dafiados normales

Si la predicibilidad de los productos dafiados se ubica en un nivel normal, éstos
van a ser inherentes al proceso de produccion, asi la empresa labore bajo el sul
puesto de condiciones de normalidad o eficiencia. La presentacion de productos
dafiados normales se puede planear, es decir, que una empresa para manufacturar
productos buenos tiene que producir algunas unidades dafiadas, razon por la cual,
no se deben entender como si originaran pérdidas sino considerarlos como parte
de los costos de produccion del periodo.
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Para la contabilizacion de los productos dafiados normales, en la tasa presu’’
puestada se debe estimar la pérdida neta o el costo neto de las unidades dafiadas;
de esta forma la orden de trabajo que genere unidades dafiadas no va a quedar
castigada y el costo unitario de las unidades buenas no se va a aumentar. Por
pérdida neta debe entenderse la diferencia entre el valor estimado de salvamento
y el costo de produccion, cuando este tltimo excede al primero. Por costo neto se
entiende la diferencia entre el valor de salvamento y el costo de produccion que
sefiala la hoja de costos, cuando el primero excede al segundo. Esquematicamente
se ilustra mejor:

Pérdida neta se presenta si Costo de produccion > Valor de salvamento

Costo neto  se presenta si Valor de salvamento > Costo de produccion

El asiento prototipo para registrar los productos dafiados normales, cuando se
presenta pérdida neta, es el siguiente:

Fecha Productos dafiados
Costos indirectos reales
Productos en proceso X
Costo de materiales directos
Costo mano de obra directa
Costos indirectos aplicados

X
X

ol

El débito a Productos dariados se calcula multiplicando el valor de salvamento
de cada unidad por el nimero de unidades dafiadas. Al débito de Costos indirec’
tos reales se llevo el valor de la pérdida neta, de esta forma todas las 6rdenes de
trabajo quedan afectadas, y asi la orden de trabajo que las origind no aumenta el
costo unitario de las unidades buenas. El crédito a Productos en proceso, dismil]
nuye en cada columna de la hoja de costos los costos de produccion que habian
acumulado las unidades dafiadas.

Cuando se presenta costo neto en la generacion de productos dafiados el regis[’
tro contable seria:

Fecha Productos danados X
Costos indirectos reales

X
Productos en proceso X

El penultimo asiento contable presentaba un débito a Costos indirectos reales,
el asiento anterior muestra un crédito a la misma cuenta. En este caso, como el
valor de salvamento excede al costo unitario que presenta la hoja de costos, los
costos de todas las 6rdenes de trabajo se van a disminuir, gracias al crédito a
Costos indirectos reales.
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En el evento de que las unidades dafiadas carezcan de valor de salvamento,
desaparece el débito a la cuenta Productos dariados y el registro seria el siguiente:

Fecha Costos indirectos reales X

Productos en proceso X
Costo de materiales directos
Costo mano de obra directa
Costos indirectos aplicados

e Rolel

Los débitos parciales a la hoja de costos que arrojé productos dafiados se cal]
culan asi:

Costo materiales directos = % de Ptos. dafiados x Costo mat. directos
Costo mano obra directa = 9% de Ptos. danados x Costo mano obra directa
Costos ind. aplicados =% de Ptos. danados x Costos ind. aplicados

De esta forma, el costo de las unidades dafiadas queda absorbido por todas las
ordenes de trabajo, o sea que las unidades buenas de la orden de trabajo que arrojo
productos dafnados no absorben ese costo de produccion.

Como el valor de salvamento por el cual se registran los productos dafiados
constituye un valor estimado, en el momento de la venta éstos se pueden vender
por un valor mayor, igual o menor que el valor estimado de salvamento. Cualquier
diferencia se contabiliza de la siguiente manera:

Si el valor real de venta excede el valor de salvamento registrado:

Fecha Caja X
Productos dafiados X
Costos indirectos reales X
o también:
Fecha Caja X
Productos dafiados X
Ingresos diversos - Aprovechamientos X

Este ultimo asiento es particularmente valido en el caso de la venta de los
productos dafiados en un periodo que no coincide con el periodo en el cual se
generaron y se registraron. La diferencia a favor se lleva a Ingresos no operall
cionales Diversos-Aprovechamientos.

Cuando los productos dafiados se venden por un valor menor que el valor de
salvamento, el registro seria:
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Fecha Caja
Costos indirectos reales
Productos dafiados X

<X

Si la venta de los productos dafnados se produce en un periodo diferente del que
se produjeron, en vez de debitar Costos indirectos reales se debita una cuenta de
gastos no operacionales Gastos diversos-Pérdida productos dariados.

Al final del tema siguiente se ilustrara la contabilizacion de los productos dafia™
dos con un ejemplo.

Contabilizacion de productos dafiados anormales

Como en el caso de los productos defectuosos anormales, las unidades dafial’
das son aquellas que exceden el porcentaje maximo aceptable. Se presentan en los
procesos de produccion por factores externos o internos a la empresa, general [
mente de caracter incontrolable para cualquier nivel de direccion: mano de obra
ineficiente, materias primas de baja calidad, maquinaria y equipo en mal estado,
herramientas y utensilios averiados.

Igualmente es importante el analisis de las causas que originan las unidades
danadas anormales para poder ejercer influencia en ellas y asi hacerlas controlables.

La contabilizacion de los productos dafiados anormales implica que la pérdida
neta debe ser absorbida por la orden de trabajo que los produjo, para que se afecte
aumentando el costo unitario de las unidades buenas. Por su parte, el costo neto
debe también ser absorbido por la orden de trabajo que las origind para que se
disminuya el costo unitario de las unidades buenas. Como se trata de un evento
anormal, no se afecta la tasa presupuestada pero si la hoja de costos de donde
provinieron.

El registro contable para contabilizar los productos dafiados anormales es el
siguiente:

Fecha Productos dafiados X

Productos en proceso X
Costos de materiales directos
Costos mano de obra directa
Costos indirectos aplicados

1

2

oRalle

3

Como en el caso normal, el débito a Productos dariados se determina multipli[’
cando el valor estimado de salvamento de cada unidad por el nimero de unidades
dafiadas. El crédito a Productos en proceso disminuye la hoja de costos por el
valor de salvamento de las unidades dafiadas y se obtiene de sumar los parciales
X,, X,y X,, calculados as:
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_ Costomaterialedirectos

X, « Valor de salvamento
Costototal
X, = Costomanode obradirecta «Valor de salvamento
Costototal
Costosindirectosaplicados
X, = p x Valor de salvamento

Costototal

De esta forma, a la hoja de costos se le quita lo que se puede recuperar de las
unidades y se le deja el costo neto de produccion.

Si las unidades dafiadas carecen de valor de salvamento, el registro contable
seria:

Fecha Gastos diversos-Pérdida ptos. dafiados X
Productos en proceso X
Costo materiales directos
Costo mano de obra directa

Costos ind. aplicados

1

2

eRalle

3

El débito a la cuenta Gastos diversos — Pérdida por productos dariados se
hace por el valor de la pérdida neta que arrojan las unidades dafiadas anormales y
se obtiene de la suma de los parciales X, X, y X, calculados asi:

_ Co stomaterialeslirectos

X, xPérdida neta
Costototal
X, - Costomanode obradirecta Pérdida neta
Costototal
Costosindirectosaplicados .
X ;= p xPérdida neta

Costototal

Cuando los productos danados anormales se venden por un valor de venta que
excede el valor estimado de salvamento, el registro es:

Fecha Caja X
Productos dafiados
Ingresos diversos-Aprovechamientos

ol
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Si se venden por un valor de venta inferior al valor de salvamento, el registro
seria:

Fecha Caja
Gastos diversos-Pérdida productos dafiados
Productos dafiados X

X
X

Ejemplo ilustrativo

Para ilustrar la contabilizacion de los productos dafiados normales y anormales
se va a hacer uso del siguiente ejemplo. Creaciones Dianita confecciona vestidos
elegantes para nifia sobre pedido de clientes. La orden No. 10 acaba de culminar
la produccion de 100 vestidos referencia N-84. Los costos incurridos ascendieron
a$1.000.000, distribuidos asi:

Costo materiales directos $300.000
Costo mano de obra directa 400.000
Costos indirectos aplicados 300.000
Costo total $1.000.000

Es normal que el 10% de la produccion presente irregularidades que llevan a
clasificar dichos productos como dafiados. El valor de realizacion de cada vestido
danado es de $5.000.

El costo de produccion unitario es de $10.000 ($1.000.000 +100 vestidos), y
como el valor de realizacion de cada vestido se estima en $5.000, se va a configul
rar una pérdida neta de $5.000 por vestido. La pérdida neta se obtiene de restar del
costo de produccion el valor de salvamento ($10.000 - $5.000). La contabilizacion
de los productos dafiados normales se registra de la siguiente manera:

Fecha Productos dafiados 50.000
Costos indirectos reales 50.000
Productos en proceso-OT No. 10 100.000
Costo materiales directos 30.000
Costo mano obra directa 40.000
Costos indirectos aplicados 30.000

El débito a Productos daiiados se obtiene multiplicando el nimero de vestidos
dafiados normales (10% de 100 vestidos) por el valor de salvamento estimado de
cada vestido, o sea, 10 vestidos por $5.000, $50.000. El débito a Costos indirectos
reales se obtiene de multiplicar el valor de la pérdida neta de cada vestido por el
numero de vestidos, asi: ($10.000 - $5.000)x 10 = $50.000. El crédito a Productos
en proceso se obtiene multiplicando el costo de produccion de cada vestido por el
nimero de vestidos dafiados, $10.000 x 10 = $100.000. Este valor también se
obtiene sumando los valores parciales que se van a restar de la respectiva columna
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de la hoja de costos de la orden No. 10, con base en el 10% de presentacion de
productos dafiados normales (10 unds. dafiadas +100 unidades producidas), asi:

Costo de mat. directos = 10% x $300.000 = $30.000
Costo mano obra directa = 10% x 400.000 = 40.000
Costos indirectos aplicados = 10% x 300.000 = 30.000
Costo total a acreditar a la OT No. 10 $100.000

Como se observa en la siguiente hoja de costos, la pérdida neta queda absorbi[’
da por todas las ordenes procesadas en el periodo, ya que el costo unitario de la
orden No. 10 se mantiene en $10.000, asi:

Creaciones Dianita Hoja de costos
Cantidad 100 vestidos Orden de trabajo No. 10
Costos materiales directos Costo mano de obra directa | Costos indirectos aplicados
$300.000 $400.000 $300.000
(30.000) (40.000) (30.000)
270.000 360.000 270.000
Costo total inicial $1.000.000 Costo total nuevo $900.000
Cantidad 100 vestidos Cantidad 90 vestidos
Costo unitario $10.000 Costo unitario $10.000

El asiento para capitalizar los productos terminados seria:

Fecha Productos terminados 900.000
Productos en proceso OT 10 900.000
Costos mat. directos 270.000
Costo mano de obra directa | 360.000
Costos ind. aplicados 270.000

La venta de contado de los productos dafiados por un valor de $7.000 vestido,
se registra asi:

Fecha Caja 70.000
Productos dafiados 50.000
Costos ind. reales o Ingresos diversos
- Aprovechamientos 20.000

El débito a Caja por $70.000 se obtiene multiplicando 10 vestidos por $7.000; y
el crédito a Costos indirectos reales o a Ingresos por Aprovechamientos se
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calcula asi: $7.000 precio de venta real - $5.000 valor de salvamento x 10 vestidos.
Con el crédito por $50.000 a Productos dariados se cancela esta cuenta.

Si los vestidos dafiados se venden por un valor de venta inferior al valor estimal’l
do de salvamento, digamos $3.500, el registro seria el siguiente:

Fecha Caja 35.000
Costos ind. reales o Gastos diversos 15.000
Productos dafiados 50.000

A Caja se debitaron $35.000 provenientes de multiplicar el valor real de venta,
$3.500 por 10 unidades danadas. Como en el caso anterior, Productos dariados
se acredita por $50.000 para cancelar este activo. El débito a Costos indirectos
reales 0 a Gastos diversos- Pérdida de productos daiiados se obtiene de mul]
tiplicar $1.500 ($3.500 precio de venta real - $5.000 valor de salvamento) por 10
vestidos.

La venta a crédito de los vestidos buenos por $19.800 cada uno, se registra de
la siguiente manera:

Fecha Clientes (90 x $19.800) 1.782.000
Ingresos operacionales-Ventas 1.782.000

Costo de ventas (90 x $10.000) 900.000
Productos terminados 900.000

Si se cambia el valor de realizacion del vestido dafiado a $11.400, la contabilizal
cion de los productos dafiados normales seria:

Fecha Productos dafiados 114.000
Costos indirectos reales 14.000
Productos en proc. OT 10 100.000
Costo mat. directos 30.000
Costo mano obra directa 40.000
Costos ind. aplicados 30.000

A Productos daiiados se debita el producto de 10 vestidos por $11.400,
$114.000. El crédito a Costos indirectos reales se obtiene de multiplicar el valor
del costo neto de cada vestido por el nimero de vestidos, asi: ($11.400 - $ 10.000)
x 10 = $14.000. El crédito a Productos en proceso se obtiene de la misma forma
que en el caso anterior.

La venta de contado de los vestidos dafiados por $12.000/vestido, es decir, por
un valor que excede el valor estimado de realizacion, se registraria asi:
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Fecha Caja 120.000
Costos ind. reales o Ingresos
diversos- Aprovechamiento 6.000
Productos dafiados 114.000

La venta de contado de cada producto dafiado por $9.600, es decir, por un valor
inferior al valor estimado de realizacion, se registraria asi:

Fecha Caja 96.000
Costo ind. reales o Gastos diversos 18.000
Productos dafiados 114.000

El débito a Costos indirectos reales o a Gastos diversos - Pérdida produc)
tos dariados se obtiene multiplicando $1.800 ($11.400 precio de realizacion - $9.600
valor real de venta) por 10 vestidos.

Suponiendo la misma informacion inicial de Creaciones Dianita, considere aho[]
ra que los 10 vestidos se presentaron por causas accidentales, mala calidad de la
tela utilizada. La contabilizacion de los productos dafiados anormales se registra a
continuacion:

Fecha Productos dafiados 50.000
Productos en proc. OT 10 50.000
Costo mat. directos 15.000
Costo mano de obra directa 20.000
Costos ind. aplicados 15.000

El crédito a la cuenta Productos en proceso — OT No. 10 se obtuvo sumando
los valores parciales que se van a restar de la respectiva columna de la hoja de
costos de la OT No. 10, con base en un 10% de presentacion de productos dafial’
dos anormales (10 unds. danadas / 100 unds. producidas), asi:

Costo mat. dir

Costo mat.directos= —— x (Pérdidaneta) x No.unds.dafl. anormales
Costototal

Costo mat.directos = _$300.000 x ($10.000-$5.000)x 10 unds. = $15.000

$1.000.000

Costo manoobra dir. = _$400.000 x $50.000 = 20.000
$1.000.000

Costoind. aplicados = _$300.000 x $50.000 = 15.000
$1.000.000 -

Costo total a acreditara productosen proceso— OT No.10 = $50.000
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En la hoja de costos que se presenta a continuacion se observa que la pérdida
neta queda absorbida por la orden No. 10, dado que el costo unitario de las unidar’
des buenas paso de $10.000 a $10.555, asi:

Creaciones Dianita Hoja de costos
Cantidad 100 vestidos Orden de trabajo No. 10
Costos materiales directos Costo mano de obra directa | Costos indirectos aplicados
$300.000 $400.000 $300.000
(15.000) (20.000) (15.000)
285.000 380.000 285.000
Costo total inicial $1.000.000 Costo total nuevo $950.000
Cantidad 100 vestidos Cantidad 90 vestidos
Costo unitario $10.000

Costo unitario $10.555 aprox.

Si los 10 vestidos carecieran de valor de salvamento, la OT No. 10 deberia
absorber los $100.000 de pérdida neta, y el costo unitario pasaria de $10.000 a
$11.111 ($1.000.000 + 90 unds.)

El registro para contabilizar los productos terminados se presenta a continua’J
cion:

Fecha Productos terminados 950.000
Productos en proceso OT 10 950.000
Costo mat. directos 285.000
Costo mano de obra directa | 380.000
Costos ind. aplicados 285.000

La contabilizacion de la venta a crédito de los productos buenos por $19.800
cada uno, aparece en seguida:

Fecha Clientes (90 x 19.800) 1.782.000
Ingresos operacionales-Ventas 1.782.000

Costo de ventas (90 x 10.555) 950.000
Productos terminados 950.000

Comparando el costo de ventas y el costo unitario en los dos casos, productos
dafiados normales y anormales, se observa lo siguiente:
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Productos daiiados

Normales Anormales
Costo de ventas $900.000 $950.000
Costo unitario 10.000 10.555

Si los productos dafiados se venden de contado por $7.000/vestido, es decir, por
un valor que excede el valor estimado de salvamento, el registro seria:

Fecha Caja 70.000
Productos dafiados 50.000
Ingresos diversos-Aprovechamiento 20.000

Pero si los vestidos dafiados se venden por un valor de venta inferior al valor
estimado de realizacion, supongamos $3.500, el registro seria el siguiente:

Fecha Caja 35.000
Gastos diversos - Pérdida pdtos. dafiados | 15.000
Productos dafiados 50.000

RESUMEN

El tema central del capitulo se relaciona con el procedimiento que se utiliza
para determinar el valor de los costos indirectos que se van a aplicar a cada unidad
de producto. Los costos indirectos se asignan a la produccion a través de la tasa
presupuestada, la cual se obtiene a partir del presupuesto de costos indirectos que
se espera incurrir durante un periodo, dividido entre el presupuesto de produccion,
expresado a través de una base de aplicacion que va a ser comun para todas las
ordenes de trabajo que se procesen durante el periodo. Entre las bases de aplicall
cién mas utilizadas figuran las unidades de producto, las horas de mano de obra
directa y las horas maquina. Para desarrollar el presupuesto de costos indirectos
se ilustraron varios métodos de presupuestacion, entre los cuales vale la pena
mencionar el del analisis grafico, el del punto alto y punto bajo y el de regresion.

Como la tasa presupuestada se basa en cifras estimadas, puede suceder al final
del periodo que los costos indirectos reales sean mayores o menores que los costos
indirectos aplicados a la produccion. Esta diferencia se conoce como variacion o
desviacion de costos indirectos. Si los costos indirectos reales exceden a los costos
indirectos aplicados se dice que hubo subaplicacion de costos indirectos; y en el caso
contrario, sobreaplicacion de costos indirectos. En el primer caso la variacion es
desfavorable, y en el segundo, favorable. Los costos indirectos sobre o subaplicados
en un periodo se pueden cerrar, ya sea, el total contra el costo de ventas, o proporciol”
nalmente contra productos en proceso, productos terminados y costo de ventas.
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En las empresas de manufactura se suele emplear el doble mayor, a saber, el
mayor de fabrica junto con el mayor general. Basicamente las cuentas relacional’
das con los costos de produccion se separan del mayor general y se trasladan al
mayor de fabrica.

En la mayoria de empresas de manufactura se generan materiales de desperdi’™
cio y materiales de desecho que pueden llegar a poseer valor economico y cuya
venta o reutilizacion debe hacer parte del resultado neto operacional de la empre[’
sa. Los productos defectuosos se clasifican en normales y anormales. Los costos
para reprocesar los productos defectuosos normales se llevan a todas las 6rdenes
de trabajo a través de la cuenta Costos indirectos reales; los costos de reproce]
samiento de los productos defectuosos anormales se cargan a la orden de trabajo
ineficiente a través de la cuenta Productos en proceso. De no ser factible identil]
ficar la orden de la que provienen las unidades defectuosas, se cargan a la cuenta
Pérdida por productos defectuosos. Los productos dafiados no se reprocesan
sino que se venden en su estado actual por un valor de realizacion o de salvamen(]
to. La contabilizacion de los productos dafiados normales implica que en la tasa
presupuestada se debe estimar la pérdida neta o el costo neto que resulta de enl’
frentar el valor de salvamento con el costo de produccion; asi, la orden que genera
unidades dafiadas normales no va a quedar castigada y el costo unitario de las
unidades buenas no se va a aumentar. En el caso de los productos dafados anor[’
males, la pérdida neta o el costo neto debe ser absorbido por la orden de trabajo
que los produjo para afectar el costo unitario de las unidades buenas.

Glosario

* Capacidad normal. Volumen promedio de produccion que satisface la deman[”
da promedio para un determinado espacio de tiempo en el largo plazo, de tres a
cinco afios, pero que se considera suficiente para atenuar los aspectos ciclicos
y de tendencia en la demanda.

* Costos indirectos. Todos los costos incurridos por un ente econdémico en su
proceso de produccion de bienes o de prestacion de servicios, diferentes de los
materiales directos y de la mano de obra directa. Los gastos operacionales de
administracion y de ventas constituyen costos del periodo y no hacen parte de
los costos indirectos.

* Costos indirectos aplicados. Costos indirectos que se asignan a los produc[’
tos a medida que el proceso de fabricacion avanza, haciendo uso de una tasa
presupuestada.

* Costos indirectos sobreaplicados. Saldo crédito en la cuenta Variacion de
costos indirectos, que surge cuando el valor de los costos indirectos aplicados
es mayor que el valor de los costos indirectos realmente incurridos en el perio]
do.



CAPITULO 4. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - COSTOS INDIRECTOS 237

* Costos indirectos subaplicados. Saldo débito en la cuenta Variacion de
costos indirectos, que surge cuando el valor de los costos indirectos realmente
incurridos en el periodo es mayor que el valor de los costos indirectos aplical’l
dos.

* Materiales de desecho. Sobrantes o residuos de materiales que arrojan los
procesos de manufactura y que tienen valor de uso o de cambio para el ente
econdmico o para terceros.

* Materiales de desperdicio. Sobrantes o residuos de materiales que arrojan
los procesos de manufactura y que carecen de valor de uso o de cambio para el
ente econdomico o para terceros.

* Mayor general. Libro mayor en el cual se registran todos los eventos relaciol’
nados con las operaciones generales de un ente econoémico.

* Mayor de fabrica. Libro auxiliar en el cual se registran todos los eventos
relacionados con la operacion de produccion, tales como materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos.

* Método del analisis grafico. Método que se utiliza para presupuestar costos.
Los datos historicos se ubican en un plano y se traza una linea recta lo mas
proxima posible a la mayoria de datos puntuales.

* Método de regresion. Método que se utiliza para separar un costo mixto en
sus componentes fijo y variable, haciendo uso de una linea de regresion que se
ajusta a una serie de puntos dibujados en un plano por analisis estadistico.

* Método del punto alto y punto bajo. Método que se utiliza para presupues’
tar costos en sus componentes fijo y variable por medio del analisis del cambio
en la produccion y en el costo entre un punto alto y uno bajo de un grupo de
datos observados.

* Productos dafiados. Productos que no satisfacen las normas de control de
calidad y que se retiran del proceso de produccion para venderlos en su estado
actual por un valor de salvamento o de recuperacion.

* Productos defectuosos. Productos que no satisfacen las normas de control
de calidad pero que se pueden someter a un reprocesamiento adicional para
ponerlos en las condiciones de venta de los productos buenos.

e Tasa presupuestada. Tasa que se calcula a partir de un presupuesto de cos[’
tos indirectos y de un presupuesto de produccion.

* Variacion de costos indirectos. Diferencia que resulta entre los costos indiJ
rectos reales y los costos indirectos aplicados a la produccion. Comprende la
suma de las variaciones presupuesto y capacidad.

Preguntas de autoevaluacion

1. Proporcione tres nombres que se puedan emplear en vez del término costos
indirectos.

2. El costo de los materiales directos y de la mano de obra directa constituyen
ejemplos de costos inventariables, no asi los costos indirectos, los cuales por su
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dificultad de asignacion a la produccion representan costos no-inventariables™.
(Considera cierta o falsa la anterior afirmacion? Explique.

3. En un sistema de costos por 6rdenes de trabajo ;por qué se deben asignar los
costos indirectos a la produccion haciendo uso de una tasa presupuestada?

4. ;Por qué es importante en la contabilidad de costos diferenciar los costos indil]
rectos en fijos y variables?

5. ¢(Considera cierta o falsa la siguiente afirmacion? “Los costos indirectos fijos
no se deben considerar parte del costo de produccion”. Sustente su respuesta.

6. De los diferentes métodos indicados para presupuestar los costos indirectos,
(cual considera el mas confiable, desde el punto de vista del analisis de datos
de costos histdricos?

7. (Qué ventajas presenta el método de los minimos cuadrados sobre otros méto ™
dos como herramienta para presupuestar los costos indirectos?

8. (Esta de acuerdo con la siguiente nota que usted ley6 en el cuaderno de uno de
sus compaifieros de clase? “El presupuesto de produccion solamente se puede
expresar en unidades de producto terminado”. En caso negativo, sustente su
respuesta.

9. (Qué factores deben considerarse al seleccionar la base para determinar el
presupuesto de produccion?

10.{Como afecta una variacion de costos indirectos favorable a la hoja de costos?

11.“Una variacion de costos indirectos con saldo crédito afecta al estado del costo
de ventas aumentando su resultado”. ;Esta de acuerdo con la anterior afirmal’
cion? Explique.

12.Una empresa presupuesto para un periodo, una produccion equivalente a 20.000
horas maquina. Al final del periodo el departamento de manufactura report6
una capacidad ociosa del 10%. ¢La variacién de costos indirectos va a ser
favorable y la variacion capacidad desfavorable? Sea claro.

13.Sefiale dos ventajas al emplear un doble mayor en una empresa de manufactul’
ra.

14.Haciendo uso de cuentas T, describa el ciclo de la contabilidad de costos en un
sistema de costos por 6rdenes de trabajo.

15.Sefiale la diferencia entre materiales de desperdicio y materiales de desecho.
Proporcione dos ejemplos de cada uno.

16.¢Cual de los dos conceptos -desperdicios normales o desechos normales -debe
cargarse como parte del costo de los materiales directos? Sea claro.

17.;Los costos adicionales incurridos en los productos defectuosos normales de’
ben cargarse a la cuenta Productos en proceso y no a la cuenta Pérdida por
productos defectuosos? [Esta de acuerdo? Explique.

18.¢{Cual de las dos alternativas siguientes considera mejor? El producto de la
venta del material de desecho que origina un ingreso a caja debe considerarse
como un menor costo de todas las 6rdenes de trabajo elaboradas en el periodo,
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0 como un menor costo de la orden de trabajo que lo origino. Sustente la alter™
nativa escogida.

Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Industrias Tequendama aplica los costos indirectos a la produccion sobre la
base del costo de la mano de obra directa. La orden No. 80 se inicid y termino
durante el periodo con los costos siguientes:

Materiales directos $915.000
Mano de obra directa 870.000
Costos indirectos aplicados 348.000

La orden de trabajo No. 81, que quedo en proceso al final del periodo, muestra
los costos siguientes:

Materiales directos $610.000
Mano de obra directa 560.000
Se pide:

a. Indicar si la orden No. 81 debe contener algin valor por concepto de costos
indirectos, a pesar de no haberse terminado.

b. Determinar el valor de los costos indirectos aplicados que debe mostrar la
hoja de costos de la orden No. 81, si la respuesta a la pregunta a es favorable.

2. Manufacturas Tessa aplica los costos indirectos a la produccion sobre una base
del 200% del costo de la mano de obra directa. La hoja de costos de la orden de
trabajo No. 123 muestra los siguientes costos acumulados:

Materiales directos $989.000
Mano de obra directa 413.000

Sila orden de trabajo No. 123 produjo 5.570 unidades de producto, determine el
costo de cada unidad.

3. Trillados Alejito es una empresa de manufactura que utiliza un sistema de cos [’
tos por ordenes de trabajo y carga los costos indirectos a la produccion sobre la
base de horas de mano de obra directa. Para un determinado periodo la empre[’
sa habia presupuestado costos indirectos por valor de $1.152.000 y 4.800 horas
de mano de obra directa.

Suponiendo que durante el afio la empresa solo trabajo 2.400 horas e incurrid
en los siguientes costos:

Materiales directos $4.120.000
Mano de obra directa 2.700.000
Costos indirectos aplicados ?
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Materiales indirectos 172.000
Mano de obra indirecta 316.000
Mantenimiento 103.000
Seguros 165.000
Arrendamientos 206.000
Depreciaciones 84.000
Se pide:

a.

e.
f.

Determinar la tasa presupuestada para el periodo.

b. Calcular el valor de los costos indirectos aplicados.
c.
d. Determinar los costos indirectos sobre o subaplicados durante el periodo y

Calcular los costos de produccion acumulados en las hojas de costos.

analizar la variacion.
Registrar en forma de diario todos los asientos implicitos en el ejercicio.
Cerrar la variacion de costos indirectos contra Costo de ventas.

4. Derivados Marilu utiliza un sistema de costos por 6rdenes de trabajo. Las dos
ordenes de trabajo siguientes fueron procesadas durante el periodo con sus
respectivos valores e informacion:

Orden No. 10 Orden No. 20
Costo materiales directos $3.718.000 $4.522.000
Costo mano de obra directa 4.072.000 5.616.000
Horas maquina 10.000 12.000
Unidades de producto 4.000 5.000

Los costos indirectos reales del periodo ascendieron a $8.100.000. Los costos
indirectos se aplican sobre la base de horas maquina a una tasa presupuestada
de $360 por hora maquina. La orden No. 10 se termind durante el periodo; no
asi la orden No. 20, la cual quedo en proceso.

Se pide:

a.

ceo o

Calcular los costos indirectos aplicados durante el periodo a las dos 6rdenes
de trabajo.

Calcular el costo unitario de los productos de la orden No. 10.

Calcular la variacion de costos indirectos.

Registrar en el diario todos los asientos implicitos en el ejercicio.
Determinar el valor del saldo de la cuenta Productos en proceso al final del
periodo.

5. Marquillas Cal¢ Ltda. aplica los costos indirectos sobre la base del costo de la
mano de obra directa y utiliza un sistema de costos por ordenes de trabajo.
Para presupuestar la tasa se valié de las siguientes cifras:
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Presupuesto de costos indirectos $6.480.000
Presupuesto de produccion 5.400.000
La empresa incurrié en los siguientes costos durante el periodo:
Compra de materias primas $8.500.000
Costo de mano de obra directa 5.100.000
Costos indirectos reales 6.205.000

Las cuentas de inventario - iniciales y finales - mostraban los saldos siguientes:

Inicial Final
Productos terminados $7.200.000 6.600.000
Productos en proceso 5.300.000 5.100.000
Materias primas 3.100.000 4.200.000

Se pide:

a. Determinar la tasa presupuestada para el periodo.

b. Calcular la variacion de costos indirectos.

c. Preparar el estado del costo de ventas para el periodo, sumando o restando
la variacion, para determinar el costo de ventas real.

6. Zincados Petronel aplica sus costos indirectos usando como base el costo de la
mano de obra directa incurrida en el periodo. Para el presente periodo la em[]
presa presupuesto una produccion de $88.500.000 como costo de la mano de
obra directa y costos indirectos por valor de $44.250.000. Los costos indirectos
realmente incurridos en el ultimo mes ascendieron a $4.130.000 y el costo de la
mano de obra directa totaliz6 $10.380.000.

Se pide:

a. Calcular la tasa presupuestada.

b. Determinar los costos indirectos aplicados a la produccion en el pasado mes.

c. Registrar los asientos de diario para los costos indirectos reales y aplicados
y para el cierre de la variacion.

7. A continuacion se presentan datos de costos y de produccion presupuestados
para tres empresas de manufactura del mismo sector de actividad econdmica
para un determinado periodo:

Talleres Talleres Talleres

Valle Pacifico Dagua

Horas maquina 45.000 50.000 32.000
Horas de mano obra directa 90.000 70.000 95.000
Costo mano obra directa (millones) $110. $90. $120.

Costos indirectos (millones) 217. 35. 30.
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Las tasas presupuestadas las calculan sobre las siguientes bases:

Talleres Valle Talleres Pacifico Talleres Dagua
Horas mano obra directa ~ Horas maquina Costo mano obra directa
Se pide:

a. Calcular la tasa presupuestada para cada empresa.
b. Suponiendo que Talleres Pacifico produjo durante el periodo las siguientes
ordenes de trabajo:

Ordendetrabajo = Horas maquina

No. 10 25.000
No. 11 8.000
No. 12 19.000

(A cuanto ascendieron los costos indirectos aplicados durante el periodo?

c. Determinar la variacion de costos indirectos, suponiendo que los costos indil’]
rectos realmente incurridos en Talleres Pacifico durante el periodo ascen™
dieron a $33.200.000.

d. Contabilizar los asientos correspondientes a costos indirectos reales, costos
indirectos aplicados y cierre de la variacion.

8. Tecnoherramientas S.A. es una empresa industrial que utiliza un sistema de
costos por ordenes de trabajo. Los costos indirectos se cargan a la produccion
sobre la base de horas maquina. Al comienzo del afio, la empresa presupuestod
costos indirectos por valor de $29.100.000 y 970.000 horas maquina para el
periodo.

Se pide:

a. Calcular la tasa presupuestada para el periodo.

b. Suponiendo que la empresa durante el afio solamente utilizo 940.000 horas
maquina e incurri6 en los siguientes valores en sus cuentas de:

Costos indirectos reales Productos en proceso
Materiales indirectos ~ $9.173.000 Materiales directos $87.420.000
Mano obra indirecta 8.090.000 Mano de obra directa 62.040.000
Mantenimiento de fca.  5.425.000 Costos indirectos ?
Seguros de fabrica 3.302.000
Depreciacion de fabrica 3.100.000
Impuesto predial de fca. 2.410.000

calcule el valor de los costos indirectos aplicados a la cuenta Productos en
proceso durante el afio.
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c. Calcular el valor de los costos indirectos sobre o subaplicados durante el afio.
d. Registrar todos los asientos de diario involucrados en el ejercicio, incluyen(]

do el del cierre de la variacion.

. Manufacturas El Retiro presenta los siguientes datos de costos relacionados

con la produccion del afio pasado.

Costos indirectos incurridos en el afio:

Materiales indirectos $7.440.000
Mano obra indirecta 3.100.000
Depreciacion de fabrica 1.550.000
Seguros de fabrica 930.000
Repuestos de fabrica 1.860.000
Total costos indirectos reales $14.880.000
Otros costos incurridos en el afio:

Costo mano obra directa $12.400.000
Compra de materias primas 9.920.000
Inventarios:

Materias primas — inicial $2.480.000
Materias primas — final 2.170.000
Productos en proceso — inicial 1.860.000
Productos en proceso — final 2.350.000
Productos terminados — inicial 3.100.000
Productos terminados — final 2.030.000

La empresa utilizé una tasa presupuestada durante el afio de $200 por hora de
mano de obra directa y registr6 un total de 79.500 horas de mano de obra directa.

Se pide:

a. Calcular la variacion de costos indirectos de fabricacion.

b. Analizar la variacion de costos indirectos de fabricacion.

c. Registrar todos los asientos de diario implicitos en el problema.

d. Preparar el estado del costo de ventas, mostrando la variacion de costos
indirectos.

10.El presupuesto de costos indirectos para el pasado mes de operaciones de
Industrias Fle S.A. era el siguiente:

Costos indirectos Fijos Variables
Materiales directos - $4,5/hora Maq.
Mano de obra indirecta $390.000 -
Seguros 205.000 -
Servicios 118.000 6,0
Mantenimiento y reparaciones 78.000 11,5
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Deprec. de maq. y equipo 810.000 -
Deprec. de construcciones y edificios 107.000 O
Repuestos y Suministros 92.000 8,0

La empresa aplica los costos indirectos a la produccion con base en horas
maquina y presenta una capacidad de produccion equivalente a 45.000 horas
maquina mensuales.

En el pasado mes produjo 42.200 horas maquina e incurri6 en los siguientes

costos indirectos:

11.

Costos indirectos Fijos Variables Total
Materiales indirectos - $218.500  $218.500
Mano de obra indirecta $365.000 - 365.000
Seguros 205.000 - 205.000
Servicios 118.000 279.000 397.000
Mantenimiento y reparaciones 103.000 582.000 685.000
Deprec. de maq. y equipo 835.500 - 835.500
Deprec. de construc. y edific. 107.000 - 107.000
Repuestos y suministros 101.000 376.000 477.000
Total costos indirectos $1.834.500  $1.455.500 $3.290.000
Se pide:

a. Determinar la formula presupuestal de costos indirectos y calcular la tasa
presupuestada.

Registrar en el diario los costos indirectos reales y aplicados.

Calcular la variacion de costos indirectos y analizarla.

Calcular las variaciones presupuesto y capacidad, y analizarlas.

Registrar en el diario el cierre de la variacion.

oo

El presupuesto de costos indirectos de Lacteos Sabana S.A. para un presul’
puesto de produccion de 36.000 litros anuales es el siguiente:

Costos indirectos Valor
Fijos $ 144.000
Variables 432.000

En el pasado mes la empresa produjo 2.500 litros y los costos indirectos ascen
dieron a $42.000

Se pide:

a. Determinar la formula presupuestal.

b. Calcular la tasa presupuestada.

c. Calcular la tasa presupuestada de los costos indirectos variables y fijos.
d. Determinar la variacion de costos indirectos y analizarla.



CAPITULO 4. COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO - COSTOS INDIRECTOS 245

e. Calcular la variacion capacidad de dos formas diferentes.
f. Calcular la variacion presupuesto.
g. Cerrar la variacion de costos indirectos contra el costo de ventas.

12.E1 Restaurante Chowfa dispone de los siguientes datos con relacion al consul’
mo de aceite, un costo indirecto en que incurre en el proceso de preparacion de
viandas:

Platos Consumo de
servidos aceite
2 $80
3 120
5 200
8 250
10 300

Don Li Chowfa, propietario del negocio, necesita conocer la formula presupuestal
correspondiente al consumo de aceite, utilizando el método de regresion.

13.Industrias Cobi necesita utilizar el método de los minimos cuadrados para pre[’
supuestar los costos indirectos que se requieren en la fabricacion de su produc(]
to principal -Cobi. Para presupuestar los costos indirectos se va a hacer uso de
la siguiente informacion, derivada de la relacion: produccion de Cobis y causacion
de costos indirectos en los pasados cinco meses:

Mes Unidades Costos
Producidas indirectos
(Cobis) incurridos
Enero 2 $100
Febrero 4 140
Marzo 7 200
Abril 10 250
Mayo 14 300

Gracias a la formula presupuestal derivada por el método de minimos cuadral’
dos, el contador de costos de la empresa obtuvo una tasa presupuestada de
$21,41/Cobi. Al final del mes de junio se conoci6 la siguiente informacion:

Produccion real en junio 21 Cobis
Variacion presupuesto $80 desfavorable

A partir de la informacion suministrada,

Se pide:
a. Calcular el presupuesto de produccion para el mes de junio.
b. Determinar el presupuesto de costos indirectos.
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c. Determinar los costos indirectos reales del periodo.

d. Calcular la variacion volumen.

e. Calcular el presupuesto de costos indirectos al nivel de produccion real.
f. Determinar la variacion de costos indirectos.

14.Jugos Frutalito inicié operaciones hace cinco afios con oficinas en Cali y planta
en el centro del Valle. El contador de la empresa decidio utilizar a partir del 1 de
enero del presente afio un doble mayor con el objeto de contribuir en mejor
forma a la operacion del sistema de costos por o6rdenes de trabajo que utiliza la
empresa.

Las cuentas que se van a llevar en el mayor de fabrica son las siguientes:

Materias primas Costos indirectos reales
Productos en proceso Costos indirectos aplicados
Productos terminados Costo de ventas

Noémina de fabrica Variacion de costos indirectos

Los saldos en las tres primeras cuentas eran, respectivamente, $714.000;
$591.600 y $958.800. Las restantes cuentas a diciembre 31 del afio anterior no
presentan saldos porque sus valores se incorporaron a las respectivas cuentas
del balance general o del estado de resultados para obtener el resultado neto de
operaciones. En enero del presente afio, mes en el cual entrd en operacion el
mayor de fabrica, la empresa realizo las siguientes transacciones:

» Compr6 materias primas a crédito por $69.360
* Consumid materias primas, asi:

Materiales directos $71.400
Materiales indirectos 6.120
» Eltotal de lanémina de fabrica devengada ascendié a $153.000, con deducciol’
nes para:
ISS $39.780
Fondo de ahorro 20.400
* Lanoémina se distribuyo asi:
Mano de obra directa $102.000
Mano de obra indirecta 51.000

* La provision para prestaciones sociales es del 40% de la némina.
* Costos indirectos incurridos, diferentes a materiales y mano de obra:

Depreciacion maquinaria $8.160
Depreciacion construcciones 16.320
Seguros 5.100
Arrendamiento (cancelado en efectivo) 10.200

Servicios publicos (cancelados en efectivo) 17.340
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Los costos indirectos se aplican a la produccion usando una tasa del 100% del
costo de la mano de obra directa.

Termino productos en proceso por $714.000

Vendi6 de contado productos terminados por $734.400. El precio de venta in[’]
cluye un 20% de margen bruto sobre el costo.

Cerr0 los costos indirectos reales y aplicados.

Cerr0 la variacion de costos indirectos contra Costo de ventas.

Se pide:

a. Registrar en forma de diario el asiento para la apertura del mayor de fabrica.

b. Registrar en forma de diario las transacciones de enero del presente afio,
tanto en las oficinas de Cali como en la fabrica del centro del Valle.

15.Terrigenos S.A. utiliza el sistema de costos por drdenes de trabajo y aplica los

costos indirectos con base en una tasa presupuestada de $48 por hora de mano
de obra directa. El balance general presentaba los siguientes saldos a enero 1
del presente afio:

Terrigenos S.A.
Balance General - Diciembre 31

Activo Pasivo y patrimonio

Caja y bancos $2.556.000 Proveedores nacionales  $540.000
Clientes 2.124.000 Costos y gastos por pagar 6.480.000
Productos terminados 792.000 Capital social 9.000.000

Productos en proceso  1.608.000 Utilidades acumuladas  3.540.000
Materias primas 3.000.000
Magquinaria y equipo 17.040.000
Depreciacion acumulada (7.560.000)
Total $19.560.000 Total $19.560.000

El inventario de productos en proceso de diciembre 31 estaba conformado por
las 6rdenes de trabajo 10, 15y 20, asi:

Orden de trabajo
10 15 20 Total
Materiales directos $156.000  $96.000 $36.000
Mano de obra directa 252.000 96.000 396.000
Costos indirectos aplicados 312.000  192.000  72.000
Totales 720.000  384.000 504.000 1.608.000

La empresa realizo las siguientes transacciones durante enero:

» Cobro facturas a clientes por $1.476.000
*  Compr¢ a crédito materias primas por valor de $564.000
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Las materias primas consumidas en el mes por las tres 6rdenes fueron las
siguientes:

Requisicion Orden de Valor
de mat. primas trabajo
10 15 $ 84.000
11 25 252.000
12 30 408.000
Total $744.000

La mano de obra causada en enero por $168.000 fue cancelada:

Orden de Horas MOD Valor
trabajo
10 1.500 $ 36.000
15 1.000 24.000
20 1.500 36.000
25 500 12.000
30 2.500 60.000
Total $168.000

Aplicacion de los costos indirectos a las 6rdenes de trabajo usando la tasa
presupuestada.
Costos indirectos incurridos en el mes por valor de $312.000, se cancelaron
en efectivo, asi:

Materiales indirectos $36.000
Mano de obra indirecta 132.000
Servicios publicos 60.000
Mantenimiento y reparaciones 84.000

La depreciacion de la maquinaria y equipo de planta en el mes ascendio a
$48.000.

Cancel6 a proveedores facturas por $540.000 en el mes.

Los gastos operacionales de enero, cancelados en efectivo, ascendieron a
$36.000. Estos gastos se distribuyeron asi:

De ventas $24.000
De administracion 12.000

Las 6rdenes de trabajo No.10 y No.20 se terminaron en enero
Se vendieron a crédito productos terminados por $1.320.000 con costo de
ventas de $1.020.000
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Se pide:

a. Registrar en el libro mayor los eventos que tuvieron lugar en enero. No
olvide iniciar las cuentas con los saldos de diciembre 31.

b. Preparar el estado del costo de ventas de enero.

c. Preparar el estado de resultados correspondiente a enero.

d. Preparar el balance general a enero 31.

16.Industrias Bénfica tiene un sistema de costos por ordenes de trabajo y utiliza
una tasa presupuestada del 50% del costo de la mano de obra directa. Al final’
lizar el mes de marzo del presente afio terminé la orden No. 101 con los siguien[]
tes costos:

Materiales directos $672.000
Mano de obra directa 336.000
Costos indirectos aplicados 168.000

La orden de trabajo produjo 2.000 unidades con los siguientes resultados:

Unidades defectuosas, 300. Para su correccion la empresa debio incurrir en los
siguientes costos:

Materiales directos $67.200
Mano de obra directa 50.400

De las 300 unidades defectuosas, el 70% se considera normal

« Unidades dafiadas, 200, con un valor de salvamento de $448. Las unidades
dafiadas se vendieron por $84.000.

De las 200 unidades dafiadas, el 40% se considera situacion anormal.

* Desperdicios normales del 4% y requisiciones de materias primas adicional’
les por valor de $50.400, que la empresa carga a la respectiva orden.

* Desechos normales del 5% devueltos al almacén y reutilizados como mate[]
riales directos en la orden No. 102. Los desechos anormales se vendieron
de contado por $39.200, después de haber sido valorados por el almacén.

« Unidades vendidas de contado, 1.500, a $896 cada una.

Se pide:
a. Registrar en el diario los siguientes eventos, trabajando con un solo decimal,
sin aproximar:
- Venta de desechos
- Creacion de productos dafiados
- Venta de productos danados
- Correcciodn de productos defectuosos
- Creacion de desperdicios
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- Creacion de productos buenos
- Venta de productos buenos
b. Mostrar la hoja de costos de la orden No. 101.

17.Artes Graficas Ltda. es una empresa industrial que trabaja contra pedido y
utiliza una tasa presupuestada del 100% del costo de la mano de obra directa.
La orden de trabajo No. 10 imprime 100 arrobas de papel-chuspa solicitadas
por una cadena local de panaderias. Esta orden arrojé desechos por valor de
$174.600, los cuales se previeron en el presupuesto de costos indirectos; y por
dafios accidentales en la maquinaria de impresion se dafiaron 10 arrobas con un
valor de salvamento de $8.730 cada una y 20 arrobas defectuosas que demanl(|
daron costos de impresion adicionales por los siguientes valores:

Materiales directos $87.300
Mano de obra directa 21.825
Costos indirectos aplicados 21.825

En el proceso de impresion de la orden No. 10 la empresa incurrio en los sil]
guientes costos:

Materiales directos $873.000
Mano de obra directa 436.500

Se pide:

a. Registrar en el diario los asientos correspondientes a los siguientes eventos:
- Capitalizacion de los productos dafiados
- Correccion de los productos defectuosos
- Venta de los desechos
- Creacion de los productos buenos
- Despacho a clientes de los productos buenos, a $34.920 la arroba

b. Acumular en la hoja de costos de la orden No. 10 todos los datos de costos
conducentes a la determinacion del costo unitario de impresion de la arroba
de papel-chuspa.
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DIVISION POR DEPARTAMENTOS
DE LOS COSTOS INDIRECTQOS

La gran mayoria de empresas industriales tiene mas de un departamento de
produccion y varios departamentos de servicio. Los departamentos de produccion
o de operacion, como también se conocen, incluyen aquellas unidades en las que
tiene lugar el proceso de transformacion de las materias primas en productos ter-
minados. Los departamentos de servicio, en contraposicion, no estan directamente
comprometidos con las actividades operacionales; mas bien proveen asistencia
para facilitar las actividades de manufactura.

La importancia del capitulo radica en la descripcion del proceso de departamen-
talizacion de los costos a través del cual se observa como los costos de los departa-
mentos de servicio, aunque no estan estrechamente relacionados con las actividades
de fabricacion, deben considerarse como parte del costo del producto, asi como
los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos.

Competencias

+ Comprende los objetivos de la departamentalizacion de los costos

+ Diferencia un departamento de produccion de un departamento de servicio

* Aplica el proceso de departamentalizacion de los costos, involucrando varios
departamentos de produccion y varios departamentos de servicio

* Describe criterios para determinar los departamentos de servicio que va a re-
conocer el sistemas de costos

* Clasifica los costos indirectos entre directos e indirectos

+ Traspasa los costos de los departamentos de servicio a los departamentos de
produccion haciendo uso de diferentes procedimientos
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Naturaleza de la departamentalizacion

El sistema de costos por ordenes de trabajo funciona eficientemente en em-
presas manufactureras pequefias o grandes, cuyos procesos de manufactura sean
sencillos, es decir, que las operaciones sean similares. En el caso de las empresas
cuyos procesos de manufactura sean complejos o sus operaciones muy variables,
el sistema de costos por érdenes puede funcionar mas eficientemente si esta es-
tructurado con base en departamentos.

Se departamentaliza un sistema de costos por 6rdenes de trabajo con el objeto
de propiciar en la empresa el control de los costos y lograr una mayor exactitud
en el costeo de los productos.

Las normas y procedimientos contables utilizados en el sistema de costos por
ordenes de trabajo para registrar y acumular los costos de materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos son igualmente aplicables a empresas en las que
el proceso de manufactura se desarrolla en un solo departamento de produccion
como a empresas que cuentan con varios departamentos. Para significar departa-
mento se suele emplear alternadamente los términos centros de costos, procesos,
o0 areas de responsabilidad, a los cuales se asignan los costos de produccion.

Concepto de departamentalizacion

Los departamentos en una empresa de manufactura normalmente se clasifican
en departamentos de produccion y departamentos de servicio. Por departamento
de produccion se entiende la unidad en la cual el recurso humano, haciendo uso
del recurso fisico y de la tecnologia se encarga de la elaboracion de un producto o
de una etapa especifica de elaboracion. Lo anterior presupone cambio en la forma
o naturaleza de las materias primas trabajadas.

Un departamento de servicio es la unidad que presta asistencia a los departa-
mentos de produccion durante la conversion de las materias primas en productos
terminados. Contribuyen de una manera indirecta pero indispensable para el normal
funcionamiento de la planta.

Los departamentos de produccion estdn conectados directamente con el flujo
de manufactura y por lo tanto en ellos es donde se consume la materia prima, se
incurre en la mano de obra y se causan los costos indirectos. En los departamentos
de servicio se incurre exclusivamente en costos indirectos y en ninglin momento
podra acumularseles costos primos. Si el sistema de costos por 6rdenes de trabajo
funciona en forma departamentalizada, para determinar el costo total de la orden
y el costo unitario del producto, los costos indirectos de los departamentos de
servicio deberan ser absorbidos por los departamentos de produccion.
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Como los materiales directos s6lo se incurren en los departamentos de produc-
cion, estos no van a afectar los departamentos de servicio. El registro contable se va
a hacer por el total, por orden de trabajo y por departamento de produccion, si en el
plan de cuentas de la empresa se hace uso de sub-cuentas y auxiliares. Se concluye
que los procedimientos contables indicados en el Capitulo 2 tienen igualmente
vigencia cuando el sistema de costos opera con base en departamentos.

Los costos de materiales directos usados en una orden se acumulan en la hoja
de costos del respectivo departamento, es decir, que el costo de los materiales
directos debe especificar en la hoja de costos el departamento de produccion que
lo incurrio. Por su parte, la requisicion de materias primas debe sefialar el numero
de la orden de trabajo y el departamento de produccion.

Al igual que los materiales directos la mano de obra directa sélo se incurre en
los departamentos de produccion sin afectar a los departamentos de servicio. El
procedimiento indicado en el Capitulo 3 tiene aplicacion cuando el sistema de
costos funciona con base en departamentos. El costo de la mano de obra directa
incurrida se acumula en la hoja de costos del respectivo departamento y las tarjetas
de tiempo y las planillas deben precisar el nimero de la orden de trabajo, asi como
el respectivo departamento de produccion.

La departamentalizacion de los costos indirectos es un poco mas compleja,
por cuanto éstos se incurren en departamentos de produccion y de servicio, y el
analisis para determinar el departamento a que pertenecen no se puede hacer con la
facilidad que los materiales directos y la mano de obra directa. Por ejemplo ;como
se puede fraccionar el costo de la seguridad y vigilancia entre los departamentos
de produccion y de servicio?

Como la fabricacion de los productos sélo tiene lugar en los departamentos
de produccion, las hojas de costos unicamente mostrarian los tres elementos del
costo incurrido en los departamentos de produccion, pero las unidades fabricadas
deben absorber no sélo los costos indirectos de los departamentos de produccion
sino también los costos indirectos de los departamentos de servicio. Para que los
departamentos de produccion absorban los costos indirectos de los departamentos
de servicio se debe trabajar con una tasa presupuestada para cada departamento.
Lo anterior implica que los costos indirectos presupuestados de cada departamen-
to deben, de alguna manera, absorber el presupuesto de costos indirectos de los
departamentos de servicio.

Los siguientes pueden constituir ejemplos de departamentos de produccion
en una empresa fabricante de bicicletas: corte, soldadura y esmerilado, pintura y
ensamble. Como ejemplos de departamentos de servicio en una empresa manu-
facturera se pueden sefalar:
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* Departamento de ingenieria industrial. Le corresponde el disefio de los productos
y el control de la calidad.

* Departamento de asistencia al personal. Comprende tipicamente todo lo rela-
cionado con servicios médicos, enfermeria, restaurante o casino, trabajo social
y consejeria sicologica.

* Departamento de reparaciones y mantenimiento. Como su nombre lo indica
debe prestar servicio de reparacion y mantenimiento a las construcciones y
edificaciones, maquinaria, equipo y herramientas.

* Departamento de seguridad y proteccion de fabrica. Le corresponde todo lo
relacionado con la provision de los guardas para la seguridad y los celadores
para la vigilancia.

* Departamento de personal. Le compete el registro y el control de los costos
incurridos en la seleccion, enganche, capacitacion e induccion del personal de
fabrica, asi como también la liquidacion y pago de ndmina y prestaciones sociales.

* Departamento de servicios de materiales. Asiste a produccion en lo relacionado
con las actividades de compras, inspeccion, almacenaje, manejo, control de
calidad y entrega de las materias primas.

* Departamento de supervision de fabrica. Tiene relacion con la planeacion,
programacion y control de produccion.

* Departamento de generacion de energia. Le corresponde lo relacionado con la
operacion de la planta propia de energia, caldera para la generacion de vapor
y consumo de combustible para la operacion de las mismas.

* Departamento de sistemas de informacion. Se relaciona con el procesamiento
de datos de contabilidad, costos y estadistica referentes a la operacion de ma-
nufactura.

* Departamento de fabrica general. Bajo este nombre, se clasifica todo aquel con-
cepto que no sea susceptible de clasificacion en los departamentos anteriores,
o porque no se le considere lo suficientemente importante como para justificar
su contabilizacion por separado.

Objetivos de la departamentalizacion

La departamentalizacion de los costos pretende:

* Costear las 6rdenes de trabajo con mayor exactitud. Si se fracciona la planta en
departamentos se obtiene mayor precision en el costeo, ya que se puede utilizar
tasas presupuestadas por departamento en vez de una tasa unica para toda la
planta.

» Asignar responsabilidades a cada departamento. Si se divide la planta en depar-
tamentos, la fabrica como un todo no va a ser responsable de los costos, sino del
respectivo departamento. Lo anterior impide la dilucién de la responsabilidad.

* Ejercer mas control sobre los costos. Como consecuencia de los objetivos
anteriores y de la division por departamentos, la incurrencia de los costos va a
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ser responsabilidad de un supervisor, lograndose la identificacion de los costos
indirectos con un supervisor.

» Ejercer un mayor control fisico sobre el flujo de produccion.

* Propiciar actividades de planeacion. La division de la planta en departamentos
va a exigir presupuestos por departamento.

Procedimiento para departamentalizar los costos de produccién

El proceso de departamentalizacion de los costos se puede describir a partir de
los siguientes puntos:

1. Determinacidn de los departamentos de produccion

El establecimiento de los departamentos de produccion es algo muy propio de
cada empresa y pueden establecerse tantos departamentos cuantos la administracion
de la empresa considere necesarios para lograr mayor eficiencia en el manejo de
las operaciones.

El proceso de produccion es el que debe sefialar el tipo de organizacion que se
necesita, debiéndose primero escoger los departamentos de produccion y luego
amoldar el sistema de costos a la division departamental que se haya estructurado.
A continuacion se sefialan algunos criterios que se pueden considerar para decidir
los tipos de departamento:

* A partir de las operaciones que se efectian, cada actividad funcional puede
constituir un departamento. Este criterio facilita el control y permite un costeo
mas exacto de las ordenes de trabajo.

* A partir de la semejanza de las operaciones, de la maquinaria utilizada, etc.
Este criterio merma el grado de control sobre la produccion y los costos, ya
que reduce el nimero de departamentos.

* A partir de la responsabilidad por la produccion y los costos, es decir, por
supervisor.

* A partir de la relacion de las operaciones con el flujo de produccion.
Suponiendo que no existen reglas fijas ni obligatorias para determinar los

departamentos de produccion, lo ideal seria que cada operacion supervisada se

estableciera aparte como un departamento de produccion.

2. Determinacion de los departamentos de servicio

Como en el punto anterior, la determinacion de los departamentos de servicio es
algo también muy propio de cada empresa y pueden surgir tantos departamentos,
cuantos la administracidon considere necesarios. Inicialmente se debe hacer un
listado de los servicios que los departamentos puedan prestar a produccion; si bien
lo anterior es facil, no es lo mismo determinar cuantos departamentos establecer.
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Los criterios que pueden guiar la determinacion de los departamentos de servicio
son los siguientes:

» Establecer departamentos de servicios separados para cada funcion dada la im-
portancia del servicio. Puede resultar costosa su estructuracion por la cantidad
de trabajo en el detalle de los costos.

* Combinar diversas funciones en un departamento por su similitud o afinidad.
Reduce el trabajo en el detalle de los costos.

» Lanecesidad de asignar la responsabilidad por la supervision.

* Por el costo incurrido para prestar el servicio. Si el costo es considerable,
entonces se define como un departamento aparte, no obstante su servicio sea
similar a otro.

* Por el nimero de empleados necesarios para prestar el servicio. Si el nimero
es reducido y las actividades se relacionan, entonces las funciones se combinan
por economia y conveniencia.

3. Presupuestacién de los costos indirectos

Una vez definidos los departamentos de produccion y de servicio que va a reco-
nocer el sistema de costos por ordenes de trabajo se debe proceder a presupuestar
los costos indirectos propios de cada departamento, llamados costos indirectos
directos o controlables y luego se suman para determinar el total. Estos costos se
denominarén costos indirectos controlables en esta obra.

Se denominan costos indirectos directos porque se los puede asignar directa-
mente a cada departamento en la medida en que son controlables por el jefe de
departamento. Otros costos indirectos se deben calcular por el total y luego se dis-
tribuyen a los diferentes departamentos. Se trata de los costos indirectos indirectos
los cuales no se originan en ningin departamento en particular, pero se incurre en
ellos por el uso de todos los departamentos. Estos ultimos generalmente no son
controlables por el jefe de departamento, y en la presente obra se denominaran
costos indirectos no controlables.

Ejemplos de costos indirectos directos o controlables son los materiales in-
directos y la mano de obra indirecta. Por su parte, la depreciacion, el impuesto
predial, los servicios, los seguros y el arrendamiento constituyen ejemplos de
costos indirectos no controlables.

Para presupuestar los costos indirectos se debe elaborar una lista de las dife-
rentes clases de costos que se espera incurrir en un determinado periodo y a partir
de ella se calcula el costo de cada item con base en el presupuesto de produccion
correspondiente al mismo periodo. Para lo anterior se puede hacer uso de métodos
estadisticos como los ilustrados en el Capitulo 4 para presupuestar costos indi-
rectos teniendo en cuenta el aumento en los precios decretados por el gobierno
para el periodo.
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4. Distribucion de los costos indirectos no controlables entre todos los depar-
tamentos

La distribucion de los costos indirectos no controlables entre todos los depar-
tamentos se debe llevar a cabo utilizando algun tipo de base de distribucién. Una
base de distribucion consiste en una medida de la actividad expresada en horas de
mano de obra, area en metros cuadrados, nimero de empleados, o de muchas otras
formas. Se debe seleccionar la base de distribucion que refleje mejor los beneficios
que se reciben de los diferentes departamentos. Una vez escogida una base, se la
debe seguir utilizando consistentemente de un periodo a otro. A continuacion se
ilustran ejemplos de bases de distribucion que se utilizan frecuentemente para
distribuir los costos entre todos los departamentos:

Costos indirectos Base de distribucion
Energia Numero de puntos eléctricos
Consumo en kilowatios
Capacidad de las maquinas
Depreciacion Valor de la inversion
Area en metros cuadrados ocupados
Numero de unidades procesadas

Seguridad y proteccion Area en metros cuadrados ocupados
Horas trabajadas

Seguros Area en metros cuadrados ocupados
Numero de empleados

Enfermeria Analisis de casos manejados
Numero de empleados

Manejo y entrega de materiales Horas de servicio

Volumen manejado

Unidades manejadas

Area en metros cuadrados o en metros
cubicos

5. Traspaso de los costos indirectos presupuestados de los departamentos de
servicio a los departamentos de produccion

Como los productos sélo transitan a través de los departamentos de produccion,
todos los costos indirectos de los departamentos de servicio se deben distribuir
entre los departamentos de produccion, de tal forma que las hojas de costos queden
cargadas no so6lo con los costos indirectos de los departamentos de produccion
sino también con los costos indirectos de los departamentos de servicio. De esta
forma, las tasas presupuestadas que sélo se relacionan con los departamentos de
produccién y que se determinardn en el paso siguiente, van a incluir todos los
costos indirectos.
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Para el traspaso de los costos indirectos de los departamentos de servicio a los
departamentos de produccion se pueden utilizar diferentes procedimientos. Un
procedimiento consiste en distribuir el total de cada departamento de servicio a los
diferentes departamentos de produccion sobre alguna base sin afectar a los otros
departamentos de servicio. Como se puede observar, este procedimiento implica
poco esfuerzo pero arroja resultados menos exactos y se conoce con el nombre de pro-
cedimiento directo. A continuacion se ilustra este procedimiento con un ejemplo.

Suponga que Industrias Mega Ltda. dispone de dos departamentos de produccion
y dos departamentos de servicio, como se pude observar en el siguiente cuadro:

Dptos. de produccion Dptos. de servicio Total
Troquelado Repujado  Energia Seguridad
Costos $960.000  $540.000  $390.000 $170.000  $2.060.000
Kilowatios 1.000 1.000 1.000 3.000
Proporcion 1/3 1/3 1/3 373
Area en m? 4.000 8.000 4.000 16.000
Porcentaje 25% 50% 25% 100%

El traspaso de los costos indirectos de los departamentos de servicio a los de-
partamentos de produccion, haciendo uso del procedimiento directo, se indica a
continuacion.

Dptos. de produccion Dptos. de servicio Total
Troquelado Repujado Energia  Seguridad

Costos antes

del traspaso $960.000  $540.000  $390.000 $170.000 $2.060.000
Traspaso

Energia (1/2,1/2) 195.000 195.000  (390.000)

Segur. (33%, 67%)  56.100 113.900 (170.000)

Costos después

traspaso $1.211.100  $848.900 0 0 $2.060.000

Los costos de energia se traspasan sobre la base de 2.000 kilowatios a los de-
partamentos de Troquelado y Repujado (1.000 kw. de Troquelado y 1.000 kw. de
Repujado), lo cual arroja una proporcion de 2 para cada departamento. Troquelado
absorbe $195.000 ($390.000 x 1/2) y Repujado el mismo valor.

Los costos de Seguridad se traspasan sobre la base de 12.000 m? de area que
tienen los dos departamentos de produccion, Troquelado, 4.000 m? y Repujado,
8.000 m?, lo cual arroja un porcentaje de 33% y 67% respectivamente, y un
valor traspasado de $56.100 ($170.000 x 33%) para Troquelado, y de $113.900
($170.000x67%) para Repujado.
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Otro procedimiento consiste en distribuir el total de cada departamento de
servicio a los distintos departamentos de produccion y a los otros departamentos
de servicio hasta lograr que todos los costos indirectos de los departamentos de
servicio queden absorbidos, previa determinacién de un orden de distribucion.
Para lo anterior se pueden considerar criterios como: departamento que sirva al
mayor numero de departamentos, se distribuye primero y asi sucesivamente. Este
procedimiento se denomina escalonado y se ilustra graficamente en la figura 5-1,
haciendo uso del ejemplo de industrias Mega Ltda.

Figura 5.1
Traspaso de costos indirectos usando el procedimiento escalonado

Dpto. servicio
Energia*

\4

Dpto. servicio
Seguridad**

\ A 4 A 4 A4

Dpto. produccion Dpto. produccion
Troquelado Repujado —»( Producto

*  Los costos se traspasan al departamento de servicio Seguridad y a los departamentos de produccion, Tro-
quelado y Repujado, sobre la base de kilowatios consumidos.

** Los costos se traspasan a los departamentos de produccion, Troquelado y Repujado, sobre la base de metros
cuadrados de area ocupada

El traspaso de los costos indirectos de los departamentos de servicio a los
departamentos de produccion, haciendo uso del procedimiento escalonado, se
indica a continuacion:
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Dptos. de produccién Dptos. de servicio
Troquelado Repujado Energia Seguridad Total

Costos antes

del traspaso $960.000  $540.000  $390.000 $170.000 $2.060.000
Traspaso

Energia (1/3,1/3) 130.000 130.000 (390.000) 130.000

Segur. (33%, 67%)  99.000  201.000 (300.000)

Costos después

de traspaso $1.189.000  $871.000 0 0 $2.060.000

Los costos de Energia se traspasan sobre la base de 3.000 kw/h. consumidos a
los otros tres departamentos, Seguridad, Troquelado y Repujado, en una propor-
cion de 1/3 para cada departamento ($390.000 x 1/3). Los costos de Seguridad se
traspasan sobre la base de 12.000 m? de area que ocupan los dos departamentos
de produccion. El valor a traspasar de $300.000, $170.000 propios, mas $130.000
recibidos de Energia, multiplicado por 33% y 67% respectivamente, arroja un total
de $99.000 para Troquelado y $201.000 para Repujado. Otro criterio considera
que el departamento de servicio que presente el costo mas alto se cierra primero,
previa definicion de una base determinada.

6. Calculo de las tasas presupuestadas por departamento de produccion

Las tasas presupuestadas correspondientes a cada departamento de produccion
se deben calcular cuando los costos indirectos de los departamentos de servicio se
hayan traspasado a los departamentos de produccion. De esta forma, al desarrollarse
la produccion, las hojas de costos acumularan los materiales directos, la mano de
obra directa y los costos indirectos de cada departamento.

Recuérdese que este paso debe estar precedido de la definicion de la base en
la que se expresa el presupuesto de produccion y del valor de éste, tal como se
sefial6 en el Capitulo 4.

7. Aplicacidn de los costos indirectos a la respectiva orden de trabajo

Una vez determinadas las tasas presupuestadas, el sistema de costos por 6rdenes
esta listo para recibir los pedidos de sus clientes e iniciar la acumulacion de los
costos de materiales directos y mano de obra directa. Haciendo uso de la tasa pre-
supuestada del respectivo departamento de produccion y del nivel de produccion
realmente alcanzado en cada orden de trabajo se aplican los costos indirectos a la
respectiva hoja de costos. El registro contable para aplicar los costos indirectos
totales a la produccion es el siguiente:
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Fecha Productos en proceso X
Costos indirectos aplicados X

La aplicacion de por ejemplo $100.000 de costos indirectos a una hoja de costos
a través de los departamentos de produccion — Corte y Ensamble- originaria el
siguiente registro:

Feb. 24| Productos en proceso 100.000
Corte 45.000
Ensamble 55.000
Costos indirectos aplicados 100.000

Como se deduce del registro anterior, la hoja de costos puede presentar tan-
tas columnas como departamentos de produccion existan. En estas columnas el
departamento de costos va acumular los costos indirectos aplicados al respectivo
departamento.

8. Acumulacion de costos indirectos reales

El departamento de contabilidad general acumula a lo largo del periodo los cos-
tos indirectos realmente incurridos de diferentes maneras; por su total, en la cuenta
de Costos indirectos reales; por tipo de costo; y por su valor parcial, en los registros
auxiliares del respectivo departamento, bien sea porque se especifique el monto
correspondiente a cada departamento o porque se distribuyan, utilizando la misma
base que se empleo en la distribucion de los costos indirectos presupuestados.

Los registros contables en cuentas del mayor para acumular los costos indirectos
reales durante el periodo son los siguientes, tal como se explico en el Capitulo
4.

Fecha Costos indirectos reales X
Depreciacion acumulada maquinaria

X
Seguros pagados por anticipado X

En los registros auxiliares del respectivo departamento, Corte por ejemplo, el
asiento contable seria:

Fecha Costos indirectos reales - Corte X
Depreciacion acumulada maquinaria
Seguros pagados por anticipado

ol
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9. Determinacion de las variaciones de costos indirectos

Al finalizar el periodo se comparan los costos indirectos reales incurridos en el
periodo con los costos indirectos presupuestados al principio de periodo. De igual
manera se pueden comparar los costos indirectos reales con los costos indirectos
aplicados. A partir de las comparaciones anteriores se procede al andlisis de los
costos. Para calcular las variaciones se suele observar los siguientes pasos:

* Se calcula el total de los costos indirectos reales por departamento.

* Se comparan los costos indirectos reales con los costos indirectos presupues-
tados para cada departamento. Para efectuar esta comparacion, es importante
también comparar la produccion alcanzada en el periodo con la produccion
presupuestada; si la produccion obtenida es diferente a la presupuestada, se
deben corregir las cifras del presupuesto de costos indirectos al nivel de pro-
duccion real antes de cualquier comparacion, tal como se explico en el Capitulo
4. De la comparacion de los costos indirectos reales con los costos indirectos
presupuestados corregidos, surge la variacion presupuesto para todos los de-
partamentos.

* Se comparan los costos indirectos presupuestados corregidos con los costos
indirectos aplicados a los departamentos de produccion. Como los costos
indirectos presupuestados estan expresados para todos los departamentos, pro-
duccioén y servicio, se deben traspasar los costos indirectos presupuestados de
los departamentos de servicio a los departamentos de produccion, utilizando el
mismo procedimiento que se indico en el paso 5, es decir, en el orden y con la
base empleada para el traspaso de los costos indirectos de los departamentos de
servicio a los de produccion. De esta comparacion surge la variacion capacidad,
la cual se calcula solamente para los departamentos de produccion.

* Se traspasan los costos indirectos reales de los departamentos de servicio a los
departamentos de produccion. Para hacer el cierre del total de costos indirectos
reales contra los costos indirectos reales del respectivo departamento de pro-
duccion, se debe traspasar los costos indirectos reales de los departamentos de
servicio a los departamentos de produccion, utilizando el mismo procedimiento
descrito en el paso 5, es decir, en el orden y con las bases de distribucion indi-
cadas.

* Se cierra el total de los costos indirectos reales contra los costos indirectos
reales de los departamentos de produccion. Con esto se pretende que los costos
indirectos reales incurridos en el periodo queden distribuidos por departamento
y se pueda proceder a un correcto analisis de los costos.

El registro contable de cierre descrito en el parrafo anterior es el siguiente:

Fecha Costos indirectos reales - Corte X
Costos indirectos reales - Torno X
Costos indirectos reales X
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» Se cierran los costos indirectos reales y los costos indirectos aplicados de los
departamentos de produccion. De este cierre surge la variacion total, la cual se
calcula a través del siguiente registro contable:

Fecha Costos indirectos aplicados - Corte X
Costos indirectos reales - Corte X
Variacion de costos indirectos X o X

La variacion de costos indirectos va a presentar un valor débito, dependiendo
de si los costos indirectos realmente incurridos en el departamento de produc-
cion excedieron a los costos indirectos que se aplicaron haciendo uso de la
tasa presupuestada. El saldo sera crédito, si los costos indirectos aplicados al
departamento de produccion fueron mayores que los costos indirectos realmente
incurridos en el periodo por el departamento.

* Se cierra la variacion total de costos indirectos contra Costo de ventas. Antes
de elaborar los estados financieros correspondientes al periodo, Variacion de
costos indirectos se debera cerrar contra Costo de ventas, aumentandolo si la
variacion presenta un saldo débito, o disminuyéndolo si su saldo es crédito. Si
la variacion presenta un saldo débito, el asiento contable seria:

Fecha Costo de ventas X
Variacion de costos indirectos X

Pero si la variacion muestra un saldo crédito, el registro contable invierte las
cuentas:

Fecha Variacion de costos indirectos X
Costo de ventas X

Cuando el costo de ventas haya absorbido la variacion total de costos indi-
rectos se procede a la elaboracion del estado del costo de ventas y del estado de
resultados.

Implicacién del traspaso de los costos a los departamentos de
produccion

Una vez haya tenido lugar el traspaso de los costos a los departamentos de
produccion, el traspaso se incluye en las evaluaciones de desempefio de estos
departamentos y sirve también para determinar la respectiva rentabilidad. Adi-
cionalmente, si los departamentos de produccion tienen la responsabilidad de
determinar sus respectivas tasas presupuestadas para la aplicacion de los costos
indirectos, entonces los costos traspasados se mezclan con los otros costos de los
departamentos de produccion y ese total es el que se utiliza como base para de-
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terminar la tasa presupuestada. Lo anterior se ilustra graficamente para Industrias
Mega Ltda. en la figura 5-2.

Como se puede observar, el término “traspasar” se emplea para describir el
movimiento de los costos de los departamentos de servicio a los departamentos de
produccion, mientras el término “aplicados” se utiliza para describir la asociacion
de estos costos con los productos.

Figura 5.2
llustracidon de la implicacion del traspaso de los costos a
los departamentos de produccién

Los costos de los Dptos. de produccion,
mas los costos traspasados de los de ser-
vicio se aplican al producto a través de las

Los costos de los Dptos. de
servicio se traspasan a los
Dptos. de produccion

tasa presupuestada
Dpto. servicio . | Dpto. produccion
Energia - Troquelado v
Producto
Dpto. servicio Dpto. produccion
Seguridad Repujado

Ejemplo ilustrativo

Con el objeto de ganar una mejor comprension del procedimiento descrito sobre
departamentalizacion de los costos, se va a hacer uso de un ejemplo ilustrativo
basado en informacidon relacionada con Muebles Pallomar. Esta empresa produce
muebles de madera para el hogar y utiliza un sistema de costos por érdenes de
trabajo departamentalizado.

La empresa presenta los siguientes datos de costos indirectos para un nivel
normal de produccion del 100%, relacionado con un determinado periodo.
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Departamento Presupuesto de produccion

Corte $500.000 de MOD

Torno $400.000 de MOD

Ensamble 3.000 H. de MOD

Tapiceria 2.000 H. de MOD

Costos indirectos ptados. Valor Base de distribucidn
Alquiler de fabrica $10.800  Area en m>

Sueldos de supervision 12.000  Numero de empleados
Depreciaciéon de maquinaria 15.000  Valor de maquinaria
Energia 4.800  Kilowatios
Mantenimiento 3.600  Areaenm?

Seguridad 11.400  Todo a Fabrica general

Los siguientes datos de materiales y mano de obra indirectos se presentan por

departamento:
Departamento Materiales Mano de obra
indirectos indirecta
Corte $50.000 $20.000
Torno 60.000 30.000
Ensamble 40.000 25.000
Tapiceria 30.000 15.000
Servicios de materias primas - 71.000
Supervision de fabrica - 74.000

Los siguientes datos se relacionan con la fabrica:

Dpto. Area  No. Costo Costo  Kilo H.MOD Costo
m? de maqui- estimado watios ptdas. MOD
emplead. ria mat. dir. ptdo.
Corte 600 24 $3.000.000 $10.000.000 300  4.000 $500.000
Torno 800 35 3.600.000 4.000.000 240  5.000 400.000
Ensamble 1.000 25 1.200.000  2.000.000 100  3.000 350.000
Tapiceria 600 10 600.000  4.000.000 160  2.000 600.000
Serv. mat. prima 300 12 600.000
Supervision fca. 200 8
Fca. general 100 6
Total 3.600 120 9.000.000  20.000.000 800  14.000 1.850.000

Los costos indirectos se aplican a la produccion con base en el costo de la mano
de obra directa a los departamentos de Corte y Torno. En Ensamble y Tapiceria se

utiliza horas de mano de obra directa.
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Los costos indirectos de los departamentos de servicio se traspasan en el si-
guiente orden y con base en los siguientes criterios:

» Fabrica general. Con base en el nimero de empleados, a todos los departamen-
tos.

» Servicios de materias primas. Con base en el costo estimado de materiales, a
los departamentos de produccion.

* Supervision de fabrica. Con base en el nimero de empleados, a los departa-
mentos de produccion.

Se considera que los costos indirectos de los departamentos de Corte y Torno
contienen un 60% de costos fijos. Servicios de materias primas, Supervision de
fabrica y Fabrica general se considera que tienen costos fijos inicamente. Ensamble
y Tapiceria se consideran con un 50% de costos fijos.

Los costos indirectos realmente incurridos en el periodo ascendieron a $474.710.
Otros datos presentados fueron:

Concepto Corte Torno Ensam- Tapi- Servic. Superv. Fca.
ble ceria mat. defca. gral
prima
Costo MOD  $450.000 $500.000
Horas MOD 3.000  3.000
Costos
ind. reales 79.720  110.850  75.840 49.000 76.040 72.420 10.840

A continuacidn se ilustra cada uno de los pasos del procedimiento descrito al
comienzo del capitulo.

1. Determinacion de los departamentos de produccién. Muebles Pallomar
cuenta con cuatro departamentos directamente involucrados en la fabricacion
de los muebles: Corte, Torno, Ensamble y Tapiceria. La gerencia de la empresa
ha definido las operaciones de manufactura a partir de estos departamentos
segun los requerimientos de la produccion.

2. Determinacion de los departamentos de servicio. La empresa cuenta con tres
departamentos de servicio: Servicios de materias primas, Supervision de fabrica
y Fabrica general. Estos departamentos, en los que no se trabaja directamente
sobre los muebles, prestan servicios de diferente naturaleza a las otras unidades
de la organizacion.

3. Presupuestacion de los costos indirectos de fabricacion. Ordenando la infor-
macion suministrada sobre los costos indirectos presupuestados, por elemento
de costo indirecto, se obtiene lo siguiente:
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Concepto Ppto. costos

indirectos
Materiales indirectos $180.000
Mano de obra indirecta 235.000
Alquiler de fabrica 10.800
Sueldos de supervision 12.000
Depreciacion de maquinaria 15.000
Energia 4.800
Mantenimiento 3.600
Seguridad 11.400
Total $472.600

De la informacion anterior se concluye que el presupuesto de costos indirectos

controlables asciende a $415.000, calculados asi:

Concepto Ppto. costos

ind. controlables
Materiales indirectos $180.000
Mano de obra indirecta 235.000
Total $415.000

De la misma manera, el presupuesto de costos indirectos no controlables se

remonta a $57.600, como se observa a continuacion:

Concepto Ppto. costos

ind. no controlables
Alquiler de fabrica $10.800
Sueldos de supervision 12.000
Depreciacion de maquinaria 15.000
Energia 4.800
Mantenimiento 3.600
Seguridad 11.400
Total $57.600

El presupuesto nuevamente arroja un total de $472.600 ($415.000+$57.600).

. Distribucion de los costos indirectos no controlables entre todos los de-
partamentos. Como un propésito de la departamentalizacion de los costos
es el de obtener tasas presupuestadas por departamento de produccion, se
deben inicialmente distribuir los costos indirectos no controlables entre todos
los departamentos de produccion y de servicio. Para lo anterior se debe hacer
uso de las bases de distribucion indicadas en el ejemplo, asi, Alquiler de fa-
brica ($10.800) se presupuestd con base en metros cuadrados. Para efectuar
la distribucion de este costo se procede a encontrar el porcentaje de area que
ocupa cada departamento con relacion al total, y luego se multiplica por el
presupuesto respectivo. Por consiguiente, la parte correspondiente a Corte se
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obtiene multiplicando el porcentaje de area que ocupa Corte (600 m?/ 3.600
m?) por $10.800, lo cual arroja un valor de $1.800.

Los materiales indirectos y la mano de obra indirecta estan dados en el enun-
ciado del ejemplo ilustrativo para cada uno de los departamentos. Los restan-
tes conceptos se obtuvieron a partir de los datos relacionados con la fabrica.
Procesando la distribucion de cada uno de los costos se obtiene la siguiente
informacion:

Dptos. de produccion Dptos. de servicio
Concepto Corte Torno Ensam- Tapi- Serv. Super- Fabrica Total
ble ceria M.P. visibn gral
fea.
Materiales indirectos 50.000 60.000 40.000 30.000 180.000
Mano obra indirecta  20.000 30.000 25.000 15.000 71.000 74.000 235.000

Alquiler de fabrica 1.800 2.400 3.000 1.800 900 600 300 10.800
Sueldo supervisores ~ 2.400  3.500 2.500 1.000 1.200 800 600 12.000

Deprec. maquinaria 5.000 6.000 2.000 1.000 1.000 15.000
Energia 1.800  1.440 600 960 4.800
Mantenimiento 600 800  1.000 600 300 200 100 3.600
Seguridad 11.400 11.400
Total 81.600 104.140 74.100 50.360 74.400 75.600 12.400 472.600

5. Traspaso de los costos indirectos presupuestados de los departamentos de
servicio a los departamentos de produccion. Como las tasas presupuestadas
solo se van a calcular para los departamentos de produccion, los costos indirectos
de los departamentos de servicio se traspasan a los otros departamentos en el
orden establecido en el enunciado y observando los criterios definidos. El primer
costo que se va a traspasar es el de Fabrica general ($12.400). Este se traspasa
a todos los departamentos con base en el criterio - nimero de empleados, asi:

De fabrica general a Numero Porcentaje Costo total Valor
empleados atraspasar traspasado
Corte 24 21,05 $12.400 $2.611
Torno 35 30,70 3.807
Ensamble 25 21,93 2.719
Tapiceria 10 8,77 1.088
Servicios mat. primas 12 10,53 1.305(a)
Supervison fabrica 8 7,02 870(b)
Total 114 100,00 12.400

El siguiente costo a traspasar es Servicios de materias primas. Este se traspasa
solamente a los cuatro departamentos de produccion con base en el costo estimado
de materiales.
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De Servicios de Costo estimado Porcentaje Costo total Valor
mat. primas a de materiales atraspasar traspasado
Corte 10.000.000 50 $74.400 $37.852
Torno 4.000.000 20 15.141
Ensamble 2.000.000 10 1.305(a) 7.571
Tapiceria 4.000.000 20 15.141
Total $20.000.000 100 $75.705 $75.705

Obsérvese que en el punto 4, a Servicios de materias primas le correspondio
un total de $74.400 y en el presente punto, Servicios de materias primas recibio
de Fabrica general $1.305 (a), lo cual se traduce en un total a traspasar de $75.705
($74.400 + $1.305).

El tltimo traspaso es de Supervision de fabrica a los departamentos de produc-
cion, con base en el nimero de empleados.

De fabrica general a Numero  Porcentaje Costo total Valor
empleados atraspasar traspasado

Corte 24 25,54 $75.600 $19.524

Torno 35 37,23 870(b)  28.473

Ensamble 25 26,60 20,338

Tapiceria 10 10,63 8.135

Total 94 100,00 76,470 76.470

Aligual que en el caso de Servicios de materias primas, Supervision de fabrica
presentd en el punto anterior $75.600 que sumados a los $870 (b) que le traspasa
Fabrica general, arroja un total a traspasar de $76.470.

En este momento se puede concluir que el total de los $472.600 de costos in-
directos presupuestados se encuentra distribuido entre los cuatro departamentos
de produccion, a saber:

Costos indirectos presupuestados

Concepto Corte Torno Ensamble Tapiceria Total

Costos propios $81.600 $104.140  $74.100  $50.360 $310.200
Costos trasp. de Fca. gral 2.611 3.807 2.719 1.088 10.225
Costos trsp. de Servicios m.p. 37.852  15.141 7.571 15.141 75.705
Costos trasp. de Superv. fca. 19.524  28.473 20.338 8.135 76.470
Total 141.587 151.561  104.728 74.724  472.600

6. Calculo de las tasas presupuestadas por departamento de produccion.
Como todos los costos indirectos presupuestados ya han sido traspasados a los
departamentos de produccion, se puede proceder ahora a calcular las tasas pre-
supuestadas correspondientes a los cuatro departamentos de produccion. Como
se recordara la tasa presupuestada es el cociente de dividir el presupuesto de
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costos indirectos entre el presupuesto de produccion. La siguiente informacion
muestra el presupuesto de costos indirectos, el presupuesto de produccion y la
tasa presupuestada.

Tasa presup. Corte = S141.587 = 28,3174%
$500.000 de MOD
Tasa presup. Torno = S151.561 = 37,89025%
$400.000 de MOD
Tasa presup. Ensamble = _$104.728 = $34,9093 H.MOD
3.000 H MOD
Tasa presup. Tapiceria = _ 74724 = 37,362/ HM OD
2.000 H.MOD

De lo anterior se concluye que Muebles Pallomar no va a aplicar los costos
indirectos a las 6rdenes de trabajo haciendo uso de una tasa presupuestada para
toda la empresa, sino que va a hacer una aplicacion a cada uno de los departamen-
tos de produccion haciendo uso de sus respectivas tasas presupuestadas. De esta
forma, la empresa podra ejercer un mayor control sobre sus costos de produccion
y costeara con mayor exactitud sus productos.

7. Aplicacion de los costos indirectos a la respectiva orden de trabajo. Una
vez determinadas las tasas presupuestadas, se hace la aplicacion de los costos
a cada orden de trabajo por departamento. Tal como se explico en el Capitulo
4, el tercer elemento del costo no se acumula en la hoja de costos sobre una
base real sino que proviene de multiplicar la respectiva tasa presupuestada por
el nivel de produccion realmente logrado en ese departamento para producir
la orden de trabajo. Los costos aplicados a cada departamento de Muebles
Pallomar se calculan a continuacion:

Costos ind. aplicados — Corte =28,3174% x $450.000 =$127.428
Costos ind. aplicados —Torno = 37,89025% x $500.000 =$189.451
Costos ind. aplicados — Ensamble = $34,9093 H.MOD x 3.000H. MOD = $104.728
Costos ind. aplicados — Tapiceria = $37,362/ H. MOD x 3.000 H. MOD = $112.086
Total $533.693

A partir de los valores anteriores, el departamento de costos carga la hoja de
costos por concepto de los costos indirectos aplicados a cada departamento de
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produccion. Por su parte, el departamento de contabilidad registra la aplicacion
de los costos indirectos de la siguiente manera:

Fecha Productos en proceso 533.693
Costo ind. aplicados 533.693
Corte 127.428
Torno 189.451
Ensamble 104.728
Tapiceria 112.086

8. Acumulacion de costos indirectos reales. La acumulacion de los costos indi-
rectos incurridos durante el periodo por Muebles Pallomar se puede registrar
por el total y por departamento, de la siguiente manera:

Registro del valor total de costos indirectos reales:

Fecha Costos indirectos reales 474.710
Créditos varios 474.710

Como no se conocen las subcuentas especificas que originaron tales costos, se
utiliza la cuenta Créditos varios.

A continuacion se presenta el registro del valor de costos indirectos reales para
cada departamento:

Fecha Costos indirectos reales 474.710
Corte 79.720
Torno 110.850
Ensamble 75.840
Tapiceria 49.000

Servicios de mat. primas| 76.040
Supervision de fabrica 72.420
Fébrica general 10.840

Créditos varios 474.710

9. Determinacion de las variaciones de costos indirectos. A partir de ahora se va
a efectuar la comparacion de los diferentes costos indirectos para determinar las
variaciones. Estos resultados constituyen el punto de partida para la evaluacion
y el control de los costos de Muebles Pallomar. Para calcular las variaciones
se hace uso de los pasos sefialados al comienzo del capitulo.

» Calculo del total de costos indirectos reales por departamento. El ejemplo ilus-
trativo proporciona la informacioén de costos indirectos reales por departamento,
la cual se presenta a continuacion:



272 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

Costos indirectos reales
Dptos. de produccion Dptos. de servicios Total

Corte Torno Ensamble Tapiceria  Serv.m.p. Superv. fca. Fca.gral.
$79.720  $110.850  $75.840  $49.000 $76.040 $72.420 $10.840 $474.710

» Comparacion de los costos indirectos reales con los costos indirectos presupues-
tados para cada departamento. Para llevar a cabo la comparacion de los costos
indirectos reales y presupuestados es conveniente comparar antes la produccion
realmente alcanzada con la produccion presupuestada, y asi conocer la capacidad
ociosa de la planta o su sobreutilizacion como se ilustra a continuacion:

Dpto. Produccion real Produccion presup. Capacidad
Corte $450.000 de C. de MOD $500.000 de C. de MOD  Ociosa
Torno $500.000 de C. de MOD $400.000 de C. de MOD  Exceso
Ensamble 3.000 H. de MOD 3.000 H. de MOD -
Tapiceria 3.000 H. de MOD 2.000 H. de MOD  Exceso

Como existen diferencias entre la produccion real y la produccion presupuestada
para algunos departamentos de produccion, se deben corregir los costos indirectos
presupuestados al nivel de produccion realmente alcanzado antes de calcular la
variacion presupuesto. Esta variacion surge de comparar los costos indirectos reales
con los costos indirectos presupuestados corregidos por la produccion real. Para
la correccion de los costos indirectos presupuestados se debe tener en cuenta el
comportamiento de los costos indirectos ante cambios en el nivel de produccion.
El enunciado del ejemplo especifica que los costos indirectos del departamento de
Corte tienen un 60% de costos fijos y un 40% de costos variables, lo cual signifi-
ca que los $81.600 de costos indirectos presupuestados son iguales a la suma de
$48.960 ($81.600 x 60%) de costos indirectos fijos, mas $32.640 ($81.600 x 40%)
de costos indirectos variables. Los datos anteriores permiten encontrar la formula
presupuestal y por lo tanto la correccion de los costos indirectos presupuestados
de Corte al nivel de produccion real, asi:

Costosind. presup.corregidos Corte = $48.960 + $32.640 ($450.000): $78.336

$500.000

De la misma manera se calculan los costos indirectos presupuestados corregidos
para los tres departamentos restantes:
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Costos ind. presup.corregidos Torno = $62.484 +M = ($500.000): $114.554
$400.000
Costos ind. presup. corregidos Ensamble =$37.050 +% (3.000 H.): $74.100
. . . 25.1
Costos ind. presup. corregidos Tapiceria =25.180 + iOSOOi(I) = (3.000 H.)=$62.950

Las cifras anteriores permiten calcular la variacion presupuesto para cada
departamento:

Departamento Costos ind. Costos ind. Variacion
reales presup. presupuesto
Corte $79.720 $78.336 $1.384 desfavorable
Torno 110.850 114.554 3.704 favorable
Ensamble 75.840 74.100 1.740 desfavorable
Tapiceria 49.000 62.950 13.950 favorable
Servicios de mat. primas 76.040 74.400 1.640 desfavorable
Supervision de fabrica 72.420 75.600 3.180 favorable
Fabrica general 10.840 12.400 —1:560faverable——
Total $474.710 $492.340 $17.630 favorable

» Comparacion de costos indirectos presupuestados corregidos con costos indirec-
tos aplicados para los departamentos de produccion. Como los costos indirectos
aplicados se han determinado solamente para los departamentos de produccion
y los costos indirectos presupuestados para ambos tipos de departamento, es
necesario traspasar los costos indirectos presupuestados de los departamentos
de servicio a los departamentos de produccion, como se indico en el punto
5, haciendo uso de la informacion relacionada con el comportamiento de los
costos de cada departamento, asi:

Comportamiento Costos
Costos de Corte Fijos Variab. Fijos  Variab.
Propios $81.600 60%  40%  $48.960  $32.640
Trasp. de Fabrica general 2.611 100% - 2.611 -
Trasp. de Servicios de m.p. 37.852  100% - 37.852 -
Trasp. de Superv. fca. 19.524  100% - 19.524 -

Total $141.587 $108.947  $32.640
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Comportamiento Costos
Costos de Torno Fijos Variab. Fijos  Variab.
Propios $104.140 60% 40%  $62.484  $41.656
Trasp. de Fabrica general 3.807  100% - 3.807 -
Trasp. de Servicios de m.p. 15.141 100% - 15.141 -
Trasp. de Superv. fca. 28.473 100% - 28.473 -
Total $151.561 $109.905  $41.656

Comportamiento Costos
Costos de Ensamble Fijos Variab. Fijos  Variab.
Propios $74.100 50% 50%  $37.050  $37.050
Trasp. de Fabrica general 2.719  100% - 2.719 -
Trasp. de Servicios de m.p. 7.571 100% - 7.571 -
Trasp. de Superv. fca. 20.338  100% - 20.338 -
Total $104.728 $67.678  $37.050

Comportamiento Costos
Costos de Tapiceria Fijos Variab. Fijos  Variab.
Propios $50.360 50% 50%  $25.180  $25.180
Trasp. de Fabrica general 1.088  100% - 1.088 -
Trasp. de Servicios de m.p. 15.141 100% - 15.141 -
Trasp. de Superv. fca. 8.135  100% - 8.135 -
Total $74.724 $49.544  $25.180

Las cifras anteriores permiten encontrar la formula presupuestal para cada
departamento de produccion y expresar los costos indirectos presupuestados al
nivel de produccion real:

$32.640

($450.000 ) = $138.323
$500.000

Costos ind. presup.corregidos Corte = $108.947 +

$41.656

2727 (8500.000 )= $161.975
$400.000

Costos ind. presup.corregidos Torno = $109.905 +

$37.050

Costos ind. presup. corregidos Ensamble =$67.678 + 3000 H (3.000 H.)= $104.728

i i : 25.1
Costos ind. presup. corregidos Tapiceria = $49.544 +§05780

(3.000H.)=$87.314
00 H.

Estas cifras permiten calcular la variacion capacidad para cada departamento
de produccion.
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Departamento Costos ind. Costos ind. Variacion
presup. aplicados capacidad

Corte $138.323 $127.428 $10.895 desfavorable

Torno 161.975 189.451 27.476 favorable

Ensamble 104.728 104.728 -

Tapiceria 87.314 112.086 24.772 favorable

Total $492.340 $533.693 41.353 favorable

Las variaciones capacidad se pueden explicar por la sobre o subutilizacion de la
capacidad instalada. Por ejemplo, Corte subutilizé su capacidad en el equivalente
de $50.000 de costo de MOD y por lo tanto su variacion capacidad es desfavorable.
Torno y Tapiceria sobreutilizaron su capacidad en $50.000 de costo de MOD y
1.000 horas de MOD, respectivamente; de alli que sus variaciones volumen sean
favorables. Por su parte, Ensamble logré al final del periodo el presupuesto de
produccion y por lo tanto no presenta variacion capacidad.

Traspaso de los costos indirectos reales de los departamentos de servicio a los
departamentos de produccion. Antes de cerrar el total de $474.710 de costos
indirectos reales incurridos por Muebles Pallomar en sus diferentes departamen-
tos de produccion y servicio, se deben traspasar los costos indirectos reales de
los departamentos de servicio a los departamentos de produccion en el orden
establecido y observando los criterios indicados. El primer costo indirecto real
a traspasar es el de Fabrica general a todos los otros departamentos con base

en el nimero de empleados:

De fabrica general a Nimero Porcentaje
empleados
Corte 24 21,05
Torno 35 30,70
Ensamble 25 21,93
Tapiceria 10 8,77
Serv. de mat. primas 12 10,53
Superv. de fabrica 8 7,02
Total 114 100,00

Costo total
a traspasar

$10.840

Valor

$2.282
3.328
2.377
951
1.141
761

$10.840

traspasado

A continuacion se traspasan los costos indirectos reales de Servicios de materias
primas a los departamentos de produccion, usando la base del costo estimado de
los materiales.
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De servicios Costo estimado  Porcentaje  Costo total Valor
mat. primas a de materiales atraspasar traspasado
Corte $10.000.000 50 $76.040 $38.551
Torno 4.000.000 20 1.141 15.436
Ensamble 2.000.000 10 7.718
Tapiceria 4.000.000 20 15.436
Total $20.000.000 100 $77.181 $77.181

El costo total a traspasar esta conformado por los $76.040 incurridos en el
departamento Servicios de materias primas mas los $1.141 recibidos de Fabrica
general, lo cual arroja un total a traspasar de $77.181.

Finalmente se traspasan los costos indirectos reales de Supervision de fabrica
a los departamentos de produccion, con base en el nimero de empleados.

Costos indirectos reales

De supervision Nimero Porcentaje  Costo total Valor
de fabrica a empleados a traspasar  traspasado
Corte 24 25,54 $72,420 $18.691
Torno 35 37,23 761 27.245
Ensamble 25 26,60 19.466
Tapiceria 10 10,63 7.779
Total 94 100,00 $73.181 $73.181

Como en el caso anterior, el costo total a traspasar, $73.181, lo conforman
los $72.420 incurridos en el departamento Supervision de fabrica, mas los $761
traspasados de Fabrica general.

De esta forma, los $474.710 de costos indirectos reales incurridos en todos los
departamentos, se encuentran finalmente distribuidos entre los cuatro departamen-
tos de produccion, como lo muestra la siguiente tabla:

Costos indirectos reales

Concepto Corte  Torno
Costos propios $79.720 $110.850
Costos trasp. de Fca. gral 2.282 3.328

Costos trsp. de Servicios m.p. 18.691  27.245
Costos trasp. de Superv. fca. 38.591  15.436

Ensamble Tapiceria Total
$75.840  $49.000 $315.410
2.377 951 8.938
19.466 7.779  73.181
7.718 15436  77.181

Total 139.284 156.859

105.401 73.166 474.710

Cierre del total de costos indirectos reales contra costos indirectos reales de
los departamentos de produccion. Para distribuir los $474.710 incurridos en el
periodo por Muebles Pallomar entre los cuatro departamentos de produccion
y propiciar de esta forma un correcto analisis de los mismos, se efectia el

siguiente registro contable:
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Fecha

Costos indirectos reales- Corte

Costos indirectos reales- Torno

Costos indirectos reales- Ensamble

Costos indirectos reales- Tapiceria
Costos indirectos reales

139.284
156.859
105.401

73.166

474.710

* Cierre de los costos indirectos reales y costos indirectos aplicados por departa-
mento de produccion. Con el objeto de obtener la variacion total para los cuatro
departamentos de produccion, se cierran contablemente los respectivos costos
indirectos reales y aplicados, como se indica a continuacion:

Corte
Fecha Costos indirectos aplicados - Corte 127.428
Variacion total - Corte 11.856
Costos indirectos reales - Corte 139.284
Torno
Fecha Costos indirectos aplicados - Torno 189.451
Variacion total - Torno 32.592
Costos indirectos reales - Torno 156.859
Ensamble
Fecha Costos indirectos aplicados - Ensamble | 104.728
Variacion total - Ensamble 673
Costos indirectos reales - Ensamble 105.401
Tapiceria
Fecha Costos indirectos aplicados - Tapiceria | 112.086
Variacion total - Tapiceria 38.920
Costos indirectos reales - Tapiceria 73.166

La informacién de los anteriores registros contables se puede presentar en un
cuadro para facilitar el analisis de la variacion total:

Departamento Costos ind. Costos ind.
reales aplicados
Corte $139.284 $127.428
Torno 156.859 189.451
Ensamble 105.401 104.728
Tapiceria 73.166 112.086

Total

Variacion
total

$11.856 desfavorable

32.592 favorable
673 desfavorable

38.920 favorable

$474.710 $533.693

$58.983 favorable
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Como se recordard, la variacion total de $58.983 (favorable) es igual a la suma
algebraica de las variaciones presupuesto, $17.630 (favorable) y capacidad, $41.353
(favorable), como se muestra a continuacion:

Variacion total = Variacion presupuesto +  Variacion capacidad
$58.983 favorable $17.630 favorable +  $41.353 favorable

* Cierre de la variacion total contra el Costo de ventas. Para proceder a elaborar
el estado de resultados, se hace necesario cerrar la variacion total de $58.983
contra Costo de ventas, a través del siguiente registro contable:

Fecha Variacion de costos indirectos 58.983
Costo de ventas 58.983

RESUMEN

Las empresas de manufactura pueden lograr un mejor control de los costos
y mayor exactitud en el costeo de los productos cuando el sistema de costos por
ordenes de trabajo funciona sobre una base de departamentos o centros de costo.
Los departamentos en una empresa normalmente se clasifican en departamentos
de producion y de servicio. Por departamento de produccion se entiende la unidad
en la cual se efectta la conversion de las materias primas en productos terminados.
Un departamento de servicio es la unidad que presta asistencia a los departamentos
de produccion, contribuyendo en forma indirecta en el proceso productivo.

Los costos en que incurren los departamentos de servicio se deben cargar a los
departamentos de produccion a través de un proceso de distribucion, de tal forma
que las hojas de costos queden cargadas no s6lo con los costos de los departamentos
de produccion, sino también con los costos de los departamentos de servicio. Para
el traspaso de los costos de los departamentos de servicio a los departamentos de
produccioén se utilizan varios procedimientos, entre los cuales se encuentran, el
procedimiento directo y el procedimiento escalonado.

Los costos indirectos se aplican usando una sola tasa presupuestada para toda
la empresa. Si se quiere mayor precision en la aplicacion de los costos indirectos,
se pueden calcular tasas presupuestadas por departamento de produccion.

La distribucion de los costos indirectos se hace antes de que el periodo contable
se inicie, utilizando datos presupuestados para establecer las tasas presupuestadas
por departamento. Al final del periodo se lleva a cabo nuevamente una distribucion
utilizando datos reales para encontrar la variacion presupuesto correspondiente a los
departamentos de produccion y de servicio; y la variacion capacidad, se encuentra
para los departamentos de produccion, al igual que la variacion total. Finalmente,
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la variacion de costos indirectos se cierra contra Costo de ventas y se procede a
preparar el estado del costo de ventas.

Glosario

* Base de distribucion. Cualquier medida de actividad econdémica, como horas
de mano de obra directa, nimero de empleados, area en metros cuadrados, que
se emplea para distribuir los costos de los departamentos de servicio a los otros
departamentos.

* Departamento de produccion. Departamento de una empresa en el cual tienen
lugar los objetivos basicos de la organizacion.

* Departamento de servicio. Departamento que presta asistencia a los departa-
mentos de produccion y que por lo tanto no esta directamente comprometido
en la conversion de las materias primas en productos terminados.

* Procedimiento directo. Distribucion de los costos de los departamentos de
servicio directamente a los departamentos de produccion sobre alguna base
de distribucion, sin tener en cuenta los servicios que se pueden prestar a otros
departamentos de servicio.

* Procedimiento escalonado. Distribucion de los costos de un departamento de
servicio a otro departamento de servicio y a otros departamentos de produccion
en un orden prefijado, como por ejemplo, departamento que sirva al mayor
numero de departamentos, se distribuye primero.

Preguntas de autoevaluacion

1. ¢(Cual es la diferencia basica entre un departamento de produccion y un depar-
tamento de servicio?

2. Entre los objetivos sefialados para la departamentalizacion de los costos, ;cual
considera en su opinion el mas importante?

3. “Unsistema de costos por 6rdenes de trabajo departamentalizado permite costear
las 6rdenes con mayor exactitud”. ;En qué se puede sustentar la afirmacion
anterior?

4. Suponiendo una empresa que elabora prendas de vestir con base en pedidos
de clientes o de almacén, proporcione tres ejemplos de departamentos de pro-
duccién y cuatro ejemplos de departamentos de servicio.

5. Proporcione criterios para escoger las bases de distribucion de los costos de
los departamentos de servicio.

6. ({Como se distribuyen los costos de los departamentos de servicio a los otros
departamentos bajo el procedimiento directo?

7. Senale los criterios para decidir los tipos de departamento de servicio que se
pueden determinar en una empresa de elaboracion de maletas, bolsos y similares
en cuero.
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8. Proporcione dos razones que favorezcan el uso de tasas presupuestadas de costos
indirectos por departamento, en vez de una sola tasa para toda la planta.

9. Describa brevemente el procedimiento escalonado para distribuir los costos in-
directos de los departamentos de servicio a los departamentos de produccion.

10.;Cuales departamentos se deben tener en cuenta para calcular las variaciones
capacidad y presupuesto en un sistema de costos por 6rdenes de trabajo depar-
tamentalizado?

11.Describa los puntos basicos que se deben seguir para el establecimiento de
tasas presupuestadas de costos indirectos por departamento.

Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Confecciones Dalila tiene tres departamentos de servicio y dos departamentos
de produccion. A continuacion figuran algunos datos del afio anterior para los
cinco departamentos:

Departamentos
Produccién Servicio
Corte Costura Personal Supervision Seguridad
Costos indirectos $962.000$1.500.000 $490.000  $367.000 $168.000

Horas trabajadas 3.000 6.000
Area en m? 4.000 10.000 1.500 1.000 2.000
Numero empleados 30 5 6 4 15

La empresa distribuye los costos de los departamentos de servicio usando el
procedimiento escalonado en el orden siguiente: personal - nimero de emplea-
dos; Supervision - area en m? ocupados; y Seguridad - horas trabajadas.

Se pide: Efectuar la distribucion de los costos de los departamentos de servicio.

2. Apartir de la informacion suministrada en el punto anterior para Confecciones
Dalila Ltda., suponga que la empresa distribuye los costos de los departamentos
de servicio empleando el procedimiento directo.

Se pide: Calcular el valor de los costos que se debe cargar a cada departamento
de produccion.

3. Manufacturas Nieves S.A. tiene tres departamentos de produccion Corte, Sol-
dadura y Acabado. Los siguientes son algunos datos presupuestados (en miles)
para el préximo afio:

Departamento Costos Costo Horas Horas
indirectos MOD MOD maquina

Corte $20.000 $48.000 30.000 18.000

Soldadura 24.000 150.000 100.000 10.000

Acabado 32.000 120.000 80.000 4.000
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La orden de trabajo No. 123 present6 las siguientes cifras (en miles).

Concepto Corte Soldadura  Acabado
Materiales directos $600 $400 0
Costo de MOD 400 1000 $800
Horas de MOD 250 600 500
Se pide:

a. Determinar las tasas presupuestadas de costos indirectos para la empresa
empleando tres bases presupuestales diferentes.

b. Determinar tres tasas presupuestadas de costos indirectos para cada depar-
tamento de produccion.

c. Determinar el costo de la orden de trabajo No. 123, usando: 1- una tasa
presupuestada para toda la empresa basada en horas de MOD, y 2- tasas
presupuestadas de costos indirectos departamentales con base en horas de
MOD.

4. Industrias Gloria Ltda. tiene dos departamentos de produccion, Corte y Acabado,
y un departamento de servicio, Energia de planta. Aplica los costos indirectos
utilizando las siguientes bases: departamento de Corte -25% de los materiales
directos; y departamento de Acabado - $2.50 por hora de mano de obra direc-
ta.

Los libros de contabilidad mostraban los siguientes saldos de cuentas al final
del afio:

Productos en proceso - Materiales directos $92.000

Productos en proceso - Mano obra directa 58.900

Productos en proceso - Costos ind. aplicados 46.500

Supervision 34,800

Mantenimiento 6.400

Depreciacion 8.000

Energia de planta 5.600

Datos Dpto. Dpto. Dpto.

adicionales Corte Acabado Energia
planta

Materiales directos $60.000 $26.000

Costo de MOD 23.560 35.340

Horas de MOD 7.000 12.000

Energia utilizada 60% 40%

Area ocupada en m? 750 750 500

Supervision y Mantenimiento se distribuyen en proporcion al costo de la mano
de obra directa; y Depreciacion, con base en el area ocupada.
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Se pide:

a. Distribuir y totalizar los costos indirectos reales por departamentos de pro-

duccioén y de servicio.

b. Traspasar los costos indirectos reales del departamento de servicio a los de

produccion.

c. Calcular la variacion total y por departamentos, indicando si son favorables

o desfavorables.

d. Registrar los asientos correspondientes al cierre de costos indirectos apli-
cados y costos indirectos reales.

. A continuacion aparece el traspaso de los costos indirectos reales de Manufac-

turas Colon S.A. para el afio pasado. También se presenta, para dos niveles de
produccion, los costos indirectos presupuestados para sus cuatro departamentos
de produccion: P1, P2, P3 y P4. La empresa utiliza una tasa presupuestada
para cada departamento de produccion basada en horas de MOD al nivel de
produccion normal. Las horas de MOD realmente trabajadas en el afio fueron
59.500 en cada uno de los departamentos de produccion.

Costos indirectos reales
Suministros

Servicios publicos
Supervision

Costos indirectos reales
Suministros

Servicios publicos
Supervision

Costos indirec. presup.
Departamento
P1
P2
P3
P4
Total

Departamentos de produccién

P1 P2 P3 P4
$35.000 $49.000 $14.000 $28.000
5.250 2.625 4.375 1.750
6.300 4.200 6.300 2.100
7.000 3.500 4.200 1.400

Departamentos de servicio

S1 S2 S3
$10.500 $17.500 $21.000
3.500 3.500
2.100
Produccion normal Otro nivel
70.000 H.MOD 56.000 H.MOD
$62.300 $52.500
70.700 62.300
37.100 32.900
37.100 32.900
$207.200 $180.600

Suponiendo que los costos indirectos reales se debitaron a una sola cuenta de

costos indirectos reales,
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Se pide:

a. Registrar en el diario el cierre de los costos indirectos reales por departa-
mento, contra costos indirectos reales total.

b. Registrar la aplicacion de los costos indirectos a los departamentos de pro-
duccién P1 y P2, solamente.

c. Calcular las variaciones presupuesto y capacidad para los departamentos
de produccion P1 y P2, solamente.

6. Industrias Barco S. en C. tiene tres departamentos de produccion: P1, P2 y P3
y dos departamentos de servicio: S1 y S2. Los costos indirectos directos se
presupuestaron asi:

Departamento Ppto. Costos
ind. directos

Pl $430.000

P2 602.000

P3 172.000

S1 129.000

S2 215.000

Los costos indirectos de los departamentos de servicio se traspasan a los de-
partamentos de produccién y de servicio en el siguiente orden: S2 y S1 usando
las siguientes bases: S2 - nimero de empleados y S1 - valor del equipo.

Es politica de la empresa que una vez que los costos de un departamento de
servicio se hayan traspasado, ningun costo de otro departamento de servicio
puede ser cargado al mismo.

Datos sobre la planta y produccion:

Dpto. Area Numero Valor Capacidad
m? empleados equipo presupuestada

Pl 3.750 215 $2.775.000 36.375 H. de MOD

P2 7.500 301 1.110.000  $80.500 C. de MOD

P3 6.250 172 1.110.000 9.212 H. maquina

S1 5.000 86 555.000

S2 5.000 43 288.600

Se pide:

a. Traspasar los costos indirectos de los departamentos de servicio.
b. Calcular las tasas presupuestadas.

7. Fundiciones Calé presenta la siguiente informacion correspondiente al afio
pasado, la cual tuvo lugar en sus dos departamentos de produccion y en sus
tres departamentos de servicio.
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Departamentos de produccién

Concepto Corte Fundicion
Costo de MD $9.390.000 $2.850.000
Costo de MOD 5.850.000 6.150.000
Costos indirectos 4.950.000 5.550.000

Departamentos de servicio

Concepto Supervisién Reparaciones Casino
Costo de MD 0 $195.000 $273.000
Costo de MOD $270.000 246.300 261.000
Costos indirectos 210.000 168.300 186.000

A continuacién aparece informacion adicional correspondiente a los departa-
mentos de produccion y de servicio.

Concepto Corte Fundicidn

No. de empleados 840 600

Area en m? 880 720

Horas de MOD 5.625 4.375

Concepto Supervisién Reparaciones Casino
No. de empleados 36 24 60
Area en m? 17 20 48
Horas de MOD 310 270 420

La distribucion de los costos de Supervision, Reparaciones y Casino se efecttia
sobre la base de horas de mano de obra directa, area en metros cuadrados y
numero de empleados, respectivamente. Aproxime todos los calculos al peso
mas cercano.

Se pide:

a Si la empresa distribuye directamente los costos de los departamentos de
servicio s6lo a los departamentos de produccion, calcule el valor de los
costos de Reparaciones que se asignaran al departamento de Corte.

b Si la empresa distribuye directamente los costos de los departamentos de
servicio s6lo a los departamentos de produccion, calcule el valor de los
costos de Supervision que se asignaran al departamento de Fundicion.

¢ Silaempresa distribuye los costos de unos departamentos de servicio a otros
departamentos de servicio, comenzando con el departamento que presente
el costo total mayor, como también a los departamentos de produccion,
calcule el valor de los costos de Casino que se distribuiran a Reparaciones,
y el valor de los costos de Reparaciones, que se distribuira al departamento
de Casino.
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8. Manufacturas Super Ltda. presenta los siguientes datos relacionados con el afio
pasado:

Departamento Costos ind. Costos ind. Costos ind.
reales aplicados presupuest.
Corte $514.675 $508.640 $510.000
Acabado 341.700 544.476 425.000
Mantenimiento 153.000 - 170.000
Almacén 81.600 - 64.600

Los costos de los departamentos de servicio se traspasan a los otros departa-
mentos, repartiendo primero los de Mantenimiento y luego los de Almacén. Los
costos se traspasan con base en el costo del equipo y el ntimero de empleados,
respectivamente, para Mantenimiento y Almacén. El nimero de empleados y
el costo del equipo por departamento aparece a continuacion:

Departamento Numero de empleados Costo equipo
Corte 50 $8.000.000
Acabado 50 6.400.000
Mantenimiento 25 3.200.000
Almacén 25 1.600.000

El nivel de produccidn utilizado para determinar las tasas presupuestadas por
departamento fue de $1.067.600 del costo de los materiales directos usados en
Acabado y de $1.271.600 del costo de la mano de obra directa en Corte. Los
costos de los departamentos de servicio se pueden considerar completamente
fijos, pero los costos de los departamentos de produccion se consideran un 50%
fijos del total de los costos indirectos presupuestados en cada departamento de
produccion.

Se pide:

a. Registrar en forma de diario todos los asientos contables implicitos en el
ejercicio.

b. Calcular y analizar la variacion presupuesto para los departamentos de
produccién y servicio, y la variacion capacidad para los departamentos de
produccion.






6

COSTEO POR PROCESOS

Como se sefiald en el capitulo 1, existen dos sistemas de acumulacion de cos[’
tos: 6rdenes de trabajo y procesos. Este capitulo presenta los aspectos mas impor[’]
tantes relacionados con el costeo de los productos en un sistema de costos por
procesos, el cual se caracteriza por la produccion continua y en masa de unidades
mas o menos estandarizadas. El capitulo se inicia resaltando las caracteristicas y
generalidades del sistema de costos por procesos. Posteriormente se ilustra un
concepto clave, como es el de unidad equivalente de produccion, que dicho en una
forma breve es la conversion de unidades semielaboradas a unidades tedricamen!(
te terminadas y que sirven para determinar el costo unitario por elemento del costo
y el total. Un documento de control indispensable en este sistema es el informe del
costo de produccion, el cual consta de un informe de produccion expresado en
unidades y de un informe de costos. El informe indica claramente las unidades en
proceso al comienzo y al final del periodo, las unidades empezadas y las unidades
transferidas al proceso siguiente, asi como también los costos de produccion del
respectivo proceso, los costos unitarios equivalentes por elemento del costo y el
costo unitario total.

El capitulo sefiala los procedimientos contables para los tres elementos del cos
to de produccion y para la transferencia de los costos de un proceso a otro, hasta
su terminacion total. En el capitulo se explican dos métodos para determinar las
unidades equivalentes de produccion cuando existen productos en proceso al col’
mienzo del periodo: el método promedio ponderado y el método PEPS, y se sefial’
lan las ventajas y desventajas de la utilizacion de cada método. La ilustracion del
informe del costo de produccion es progresiva a lo largo del capitulo; primero se
explica el caso de la empresa que cuenta con un solo proceso hasta llegar al de la
empresa que cuenta con dos o mas procesos, y cada vez se van incorporando
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aspectos de mayor complejidad: productos en procesos iniciales, unidades termi/]
nadas no transferidas, adicion de materias primas en procesos subsiguientes al
primero, unidades perdidas en el primer proceso y en procesos subsiguientes, prol’
ductos dafiados y productos defectuosos normales y anormales en los procesos y
materiales de desecho y desperdicio. En resumen, este capitulo continta la discu(
sion del costeo de productos, iniciada en los Capitulos 2 al 5, para incluir el costeo
por procesos.

La importancia del capitulo radica en que permite al lector familiarizarse con
los términos propios del sistema de costos por procesos, la contabilizacion de los
elementos del costo a través de los diferentes procesos y sobre todo, con el infor[”
me del costo de produccion, herramienta indispensable para la asignacion de los
costos en cada proceso.

Competencias

* Comprende el sistema de costos por procesos, sefiala las diferencias basicas
entre este sistema y el sistema de costos por 6rdenes de trabajo y proporciona
ejemplos de empresas donde sea aplicable

* Prepara asientos de diario para registrar el flujo de las materias primas, mano
de obra y costos indirectos en un sistema de costos por procesos y para asig[’
narlos a los productos

» Comprende el concepto de unidad equivalente de produccion y por qué se util]
liza como medida de la produccidn en un sistema de costos por procesos

* Calcula las unidades equivalentes de produccion por los métodos de costeo
PEPS y promedio ponderado y determina el costo unitario del producto

» Prepara el informe del costo de produccion, explica su importancia en un sistel]
ma de costos por procesos y determina el costo de un producto cuyo proceso
de fabricacion comprenda dos o tres procesos de manufactura

* Prepara el informe del costo de produccion para determinar el costo de un
producto, cuyo proceso de produccion implica la adicion de materias primas en
alguno de los procesos, con aumento en las unidades producidas

* Calcula el costo de un producto en cuyo proceso de produccién se presentan
unidades perdidas en el proceso inicial o en los subsiguientes

* Determina el costo de un producto en cuyo proceso de manufactura se presenl]
tan materiales de desecho y de desperdicio, asi como productos dafiados y
defectuosos.

Caracteristicas del sistema de costos por procesos

En el sistema de costos por o6rdenes de trabajo cada orden dispone de un tiem
po determinado de iniciacion y terminacion. Una orden puede tomar un dia, tres
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dias, una semana, una quincena, un mes y cuando se termina se calculan los costos
totales y el costo unitario del producto. En el sistema de costos por procesos se
supone un flujo continuo de la produccion que puede durar todo el afio 0 mas, sin
interrupcion. Este sistema de acumulacion de costos se adapta a empresas cuya
produccion se desarrolla en serie, a gran escala de unidades y con productos mas
o menos estandarizados; es decir, que el sistema de costos por procesos se utiliza
para calcular costos unitarios de productos manufacturados a través de un proce!(’
so continuo de produccion. El sistema de costos por procesos es factible en opera
ciones en las cuales cada unidad de producto terminado demanda esencialmente la
misma cantidad de materias primas, mano de obra y costos indirectos. Un ejemplo
obvio lo constituye una linea de ensamble, en donde los elementos del costo fluyen
continuamente a lo largo de la linea; en el mismo momento en que las materias
primas se incorporan en el comienzo de la linea, productos terminados estan
emergiendo al final de la misma.

El sistema de costos por procesos es comunmente utilizado por empresas auto[ ]
motrices, de cemento, vidrio, petroleo, alimentos, hierros y acero, papel, de quimi [’
cos y farmacéuticos. En cada una de estas industrias se fabrican productos
estandarizados sobre una base continua que se almacenan y luego se despachan a
los clientes en las cantidades por ellos solicitadas. No existe un momento especifil’
co de iniciacion ni de terminacion de la produccion. Los niveles administrativos no
se pueden dar el lujo de esperar hasta el fin del afio la informacién de costos. Por
lo tanto, el sistema de costos por procesos se utiliza para calcular los costos totales
y unitarios a intervalos deseados de tiempo, que pueden ser diarios, semanales,
decadales, mensuales, o el intervalo que la gerencia considere. Las empresas de
manufactura pueden fabricar a través de sus procesos de produccion un producto
unico o varios productos. Una empresa que fabrica cemento y que lo vende por
bultos o a granel, constituye un ejemplo de empresa que fabrica un producto tnico.
Otras empresas fabrican diversos productos empleando los mismos recursos: maJ
quinaria y equipo, mano de obra y materias primas. Constituyen ejemplos de este
tipo de empresas, las industrias de plasticos, de vidrio. Las primeras fabrican, por
inyeccion, sillas con brazos, sillas sin brazos, sillas para piscina, mesas. Las segun]
das fabrican vidrios de uno a 10 milimetros, vidrios templados, vidrios de seguridad,
envases. En los casos anteriores las empresas pueden emplear los mismos proce[’
sos de produccion o departamentos para fabricar sus productos. En el caso de
empresas que fabrican diversos productos empleando diferentes recursos: maquil’
naria y equipo, mano de obra y materias primas, seguramente van a disponer de
procesos de produccion diferentes.

En algunos aspectos el costeo por procesos es muy semejante al costeo por
ordenes de trabajo, y en otros, es algo diferente. Para comenzar con las similitu™
des, es importante reconocer que la mayoria de conceptos aprendidos en los pril]
meros cinco capitulos se aplica igualmente al sistema de costos por procesos,
como por ejemplo:
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» Los dos sistemas de costos utilizan las mismas cuentas: Productos terminados,
Productos en proceso, Materias Primas, Costo de ventas, Nomina de fabrica,
Costos indirectos.

* Los flujos de costos y los flujos de produccion operan de la misma manera en
ambos sistemas.

* Los objetivos de ambos sistemas de costos son los mismos: proveer un mecal’
nismo para determinar el costo unitario del producto fabricado; proporcionar
informacion para la planeacion y el control de los costos y la toma de decisiol’]
nes; y asignar los costos de materias primas, mano de obra y costos indirectos
a los productos.

* Enambos sistemas de costos se utilizan basicamente los mismos documentos y
formatos para el control y manejo de los elementos de costo: orden de compra,
requisicion de materias primas, tarjeta de reloj, planilla de pago de salarios,
tarjeta de tiempo, planilla de distribucion de la mano de obra.

Las diferencias entre los dos sistemas surgen porque el flujo de produccion en
un sistema de costos por procesos es continuo y porque las unidades en este siste[’
ma no se diferencian unas de otras. Los costos de las materias primas, mano de
obra y costos indirectos se identifican con un proceso y no con un pedido de un
cliente, y por lo tanto los costos se asignan por igual a todas las unidades que
transitan por el proceso durante el periodo. En el sistema de costos por 6rdenes de
trabajo se utiliza la hoja de costos para determinar el costo unitario; este documen [’
to juega un papel secundario en el sistema de costos por procesos. En este sistema
se utiliza el informe del costo de produccion por proceso como documento auxiliar
de la hoja de costos para determinar el costo de las unidades terminadas y de las
unidades en proceso.

Resumiendo las caracteristicas del sistema de costos por procesos se tiene:

* Esaplicable a empresas cuya produccion sea continua y a gran escala de unil]
dades.

* La produccion debe ser mas o menos estandarizada o uniforme.

» Lasunidades producidas son esencialmente iguales o similares.

* Cadaunidad de producto demanda la misma cantidad de materias primas, mano
de obra y costos indirectos.

* Como el flujo de produccion es continuo, la acumulacion de los costos puede
durar todo el tiempo que se quiera. Ante esto se hace necesario definir un
periodo: diario, semanal, mensual o el que se desee.

* Los elementos del costo de produccion se identifican con un proceso o deparl’]
tamento, pues la unidad de costeo es el proceso.

+ Utiliza el informe del costo de produccion para determinar el costo de los prol’
ductos terminados y del inventario final de productos en proceso. La hoja de
costos pasa a un segundo plano con relacion al sistema de costos por 6rdenes
de trabajo.
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* El costo unitario del producto se determina sobre una base de promedios.

* Los tres elementos del costo se cargan al producto al valor real, aunque este
sistema permite el uso de una tasa presupuestada para aplicar al producto los
costos indirectos.

* Los costos totales y unitarios circulan a través de los diferentes procesos por
medio de traspasos, a medida que el producto se termina y se transfiere al
proceso siguiente.

* No es indispensable clasificar los costos de produccion en directos e indirectos.

* No considera las especificaciones del cliente, dado que el proceso productivo
es rigido.

» Para valorar las unidades en proceso se utiliza la unidad equivalente de produc™
cion.

Concepto de unidad equivalente de produccion

Cada vez que un proceso de produccion haya acumulado los costos de matel’
rias primas, mano de obra y costos indirectos, se debe determinar la produccion del
proceso y proceder al calculo del costo unitario. Como en un periodo, no necesal’
riamente todas las unidades empezadas en el proceso se alcanzan a terminar, para
distribuir los costos incurridos en el proceso entre las unidades terminadas y las
que permanecen en proceso al final del periodo, se debe expresar la produccion
del periodo en el equivalente de unidades completas, asignando a las unidades en
proceso alguna equivalencia de unidad terminada segun su grado de terminacion.

La produccion de un proceso se debe establecer siempre en términos de unidal’
des equivalentes de produccion. La unidad equivalente de produccion constituye
una medida del esfuerzo de produccion en un periodo y se utiliza para determinar
costos unitarios por separado para las materias primas, la mano de obra y los
costos indirectos. El costo unitario se emplea luego para asignar valor a los
inventarios finales y a las unidades vendidas. Si los tres elementos del costo de
produccion se aplican uniformemente a la produccion, las unidades equivalentes
deben ser idénticas para cada elemento del costo. Si las materias primas se aplican
al proceso al comienzo y los costos de conversion cuando la produccion haya
alcanzado un determinado porcentaje de desarrollo, las unidades equivalentes para
las materias primas van a ser diferentes de las unidades equivalentes para los
costos de conversion, debiéndose expresar la equivalencia en forma separada.
Para determinar el porcentaje o grado de terminacion, se debe tener pleno conocil’
miento del flujo de produccion.

Para ilustrar el concepto de unidades equivalentes, suponga que una empresa
tiene 600 unidades de un producto en su inventario final de productos en proceso y
que este inventario presenta un grado de terminacion del 80%. Las 600 unidades
en proceso con un 80% de avance serian equivalentes a 480 unidades terminadas.
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Este valor surge de multiplicar 600 x 80%. Entonces, para efectos de costeo de los
productos se dice que el inventario final consiste de 480 unidades equivalentes.
Para mejorar la comprension de este concepto, suponga que una empresa inicio en
el pasado mes la produccion de 500 unidades, de las cuales termino 400 y las
restantes 100 unidades tenian un grado de terminacion del 50%. Las unidades
equivalentes para las 500 unidades fisicas serian:

Unidades fisicas Grado terminacion  Unds. equivalentes
Terminadas 400 100% 400
En proceso 100 50% 50
Total 500 450

Cien unidades fisicas en proceso con un grado de terminacion del 50% son
equivalentes a 50 unidades completas. Si de las 500 unidades empezadas en el
mes, cuatrocientas se terminaron y el resto quedd con un grado de acabado del
50%, las unidades equivalentes correspondientes al mes fueron 450 (400 + .5 x
100). Al afirmar que las unidades en proceso estan terminadas en cierto grado, se
trata de un promedio estimado del grado de terminacion y no significa que cada
unidad esté terminada exactamente en el grado sefialado.

Si la empresa del ejemplo anterior incorpora las materias primas cuando se
inicia la produccion y los costos de conversion se aplican uniformemente con la
produccion, las unidades equivalentes se tendrian que expresar por elemento del
costo, asi:

Gradode Unidades equivalentes

Unidades fisicas terminacion
Materia Costos de
prima conversion
Terminadas 400 100% 400 400
En proceso _ 100 50% 100 50
Total 500 500 450

Cien unidades fisicas en inventario, con un grado de avance del 50%, son equival’
lentes a 100 unidades completas respecto a materias primas, puesto que las unidades
en proceso ya absorbieron la totalidad de los materiales. Por su parte, 100 unidades
fisicas en inventario, con un grado de acabado del 50%, son equivalentes a s6lo 50
unidades completas respecto a costos de conversion, puesto que las 100 unidades
han absorbido solamente el 50% del costo de la mano de obra y de los costos indirec[”
tos, los cuales se incurren homogéneamente a medida que avanza la produccion.

Contabilizacion de los elementos del costo

La contabilizacion de los costos en un sistema por procesos puede llegar a ser
mas facil que en el sistema por 6rdenes de trabajo, porque los costos necesitan
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identificarse con un proceso y no con una orden. Puede llegar a ser mas sencillo
asociar los costos con unos cuantos procesos que con multiples 6érdenes de trabal’l
jo. Los costos se podran acumular para periodos mas largos y la asignacion de los
costos a los productos se podra efectuar al final del periodo.

Haciendo uso de cuentas T, la figura 6-1 ilustra la contabilizacion de los tres
elementos del costo en una empresa que dispone de s6lo dos procesos de producl’]
cion: Corte y Acabado.

Figura 6-1
Contabilizacion de los costos de produccion
Ptos. Costos
Materias primas terminados de ventas
MP = > CPT| CV—» v

Nomina de fabrica

MO —¥»——>

Costos ind. reales

— >
c Ptos. en proc.-

Ptos. en proc.-Corte Acabado
» MP CT—F—» CT| CPT——
—» MO —» MP
> 1 —» MO
—» CI

De la ilustracion anterior se pueden resaltar los siguientes aspectos. El consuJ
mo de las materias primas se contabiliza a través de un débito a la cuenta Produc!]
tos en proceso (MP) del respectivo proceso y un crédito a la cuenta Materias
primas (MP). Como las materias que consume el proceso de Corte son propias de
ese proceso, no es necesario como en el sistema de costos por 6rdenes de trabajo
diferenciar las materias primas en directas e indirectas. Adicionalmente el almal’
cén de materiales solamente despacha a produccion las materias primas que cada
proceso consume. Igual cosa sucede con las materias primas que consume el
proceso de Acabado; so6lo se incurren en ese proceso, y tampoco va a ser necesal’
rio diferenciarlas en directas o indirectas. Un aspecto importante a resaltar es la
presencia de una cuenta de Productos en proceso separada para cada proceso, y
no una sola cuenta de Productos en proceso para toda la empresa.
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Nomina de fabrica comprende el valor de la némina de produccion liquidada y
pagada en el periodo. El costo de la mano de obra asociada con el proceso de
Corte se debita a la cuenta Productos en proceso-Corte (MO)- y se acredita la
cuenta Nomina de Fabrica (MO). El costo de la mano de obra asociada con el
proceso de Acabado se debita a la cuenta Productos en proceso- Acabado(MO)[
y se acredita Nomina de Fabrica. Generalmente el trabajador que labora en Cor[’
te no dedica tiempo a desarrollar actividades en Acabado, porque el costo de la
mano de obra en este sistema se identifica por departamentos, lo cual hace innece’
saria la clasificacion de la mano de obra en directa e indirecta. La suma de los
débitos de MO a los dos procesos —Corte y Acabado- corresponde a la distribul’l
cion de la ndmina de fébrica.

Los costos indirectos incurridos en un periodo se acumulan en las respectivas
cuentas de Costos indirectos reales, tanto de los departamentos de produccion
como de los departamentos de servicio, como se ilustro en el Capitulo 5, Division
por departamentos de los costos indirectos. En el sistema de costos por ordenes de
trabajo, los costos indirectos se asignaban al producto utilizando una tasa presul’
puestada, lo cual originaba la cuenta Costos indirectos aplicados. En costos por
procesos, como la produccion es continua y estable de un periodo a otro, asi tam[’]
bién los costos indirectos van a permanecer constantes de un periodo a otro, y
como los costos unitarios se calculan al final del periodo, para esa fecha ya se tiene
el total de costos indirectos reales. Esto hace posible cargar a las unidades que
transitan por los diferentes procesos costos indirectos reales. En muchos casos
sera necesario hacer uso de procedimientos de prorrateo para distribuir los costos
indirectos incurridos en un periodo entre los diferentes procesos de manufactura.
Si el nivel de produccion fluctiia o si los costos indirectos no se incurren uniformel’
mente se debera utilizar tasas presupuestadas. El prorrateo de los costos indirec(’
tos reales entre los diferentes procesos debe estar precedido del traspaso de los
costos indirectos reales de los departamentos de servicio a los departamentos de
produccion. Los costos indirectos reales se distribuyen entre los procesos —Corte
y Acabado- a través del débito a la respectiva cuenta de Productos en proceso
(CI) y el crédito a la cuenta Costos indirectos reales.

Cuando la produccion se haya completado en el proceso de Corte, los costos
acumulados en corte se transfieren al proceso de Acabado a través del débito a la
cuenta Productos en proceso —Acabado (CT)- y el crédito a la cuenta de Prol]
ductos en proceso-Corte (CT). De esta forma, los costos acumulados en Corte
quedan transferidos al proceso siguiente, el cual a su vez va a originar consumos
de materias primas a través de un débito a Productos en proceso- Acabado
(MP) y el crédito a Materias primas (MP). Acabado también va a absorber parte
de la nomina mediante el débito a Productos en proceso (MO) y el crédito a
Nomina de fabrica (MO). La distribucion de los costos indirectos reales que le
corresponde en el periodo a Acabado se debita a la cuenta Productos en proce]
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so-Acabado (Cl) y se acredita Costos indirectos reales (Cl). Cuando las unidal’
des se terminan en el proceso de Acabado se encuentran listas para ser traslada’™
das al inventario de productos terminados, a través del débito a la cuenta Produc
tos terminados (CPT) y el crédito a la cuenta Productos en proceso-Acabado
(CPT). Con el asiento interior, el costo de los productos terminados queda transfe”
rido a la bodega de productos terminados y va a estar disponible para la venta.

La venta de los productos terminados origina un débito a la cuenta Costo de
ventas (CV) y un crédito a la cuenta Productos terminados (CV). En este mo[]
mento, los costos del producto, que han permanecido inventariados en cuentas del
balance general, pasan al estado de resultados.

Para completar el tema relacionado con la contabilizacion de los elementos del
costo en un sistema de costos por procesos, a continuacion se presentan los regis’]
tros contables en forma de diario, no sin antes recordar que todos los formatos
ilustrados en los capitulos anteriores y utilizados para el control de los elementos se
emplean también en este sistema. Aunque basicamente las materias primas se
consumen en los procesos iniciales, éstos se pueden agregar a la produccion en
cualquier proceso. El registro contable para contabilizar el consumo de las mate ™
rias primas de la ilustracion anterior aparece a continuacion:

Fecha Productos en proceso - Corte X
Productos en proceso - Acabado X
Materias primas X

La acumulacion de los costos de mano de obra al respectivo proceso, corres]
pondientes a la ilustracidn, aparece en seguida:

Fecha Productos en proceso - Corte X
Productos en proceso - Acabado X
Noémina de fabrica X

El asiento de diario para acumular los costos indirectos reales en los dos proce !
sos origina el siguiente registro:

Fecha Productos en procesos - Corte
Productos en proceso - Acabado
Costos indirectos reales X

X
X

Si el sistema de costos por procesos utiliza tasas presupuestadas por proceso,
para aplicar los costos indirectos se debe multiplicar la respectiva tasa presupues [
tada por la produccion realmente alcanzada en el respectivo proceso y el asiento
seria el siguiente:
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Fecha Productos en proceso - Corte
Productos en proceso - Acabados
Costos indirectos aplicados X

ol

Como en el caso del sistema de costos por 0rdenes de trabajo, al utilizar tasas
presupuestadas se van a presentar al final del periodo variaciones de costos indil’
rectos, es decir, Costos indirectos sobre o subaplicados.

Una vez se haya completado el trabajo en el proceso de Corte, las unidades se
transfieren a Acabado a través del siguiente asiento:

Fecha Productos en proceso - Acabado X
Productos en proceso - Corte X

Después de que la produccion se haya terminado en el proceso de Acabado, las
unidades terminadas se transfieren a la bodega de productos terminados a través
del siguiente asiento:

Fecha Productos terminados X
Productos en proceso - Acabado X

Finalmente, cuando los productos se venden al cliente se registran dos asientos.
Uno, correspondiente al registro del precio de venta, y otro, al costo de venta, asi:

Fecha Bancos y/o clientes X
Ingresos operacionales X

Costo de ventas X
Productos terminados X

Clases de flujos de costos por procesos

La fabricacion de un producto se puede concebir mediante un flujo fisico de las
materias primas, mano de obra y costos indirectos a través del proceso de produc!(’
cion. Para una mejor comprension de lo anterior, se puede hacer referencia al
tema Flujo de los costos de produccion, ilustrado en el Capitulo 1, en donde se
menciona que el flujo de costos debe ser paralelo al flujo de produccion del articulo
a través del proceso productivo. En el caso del sistema de costos por procesos es
también importante tener una vision sobre la forma como fluyen los costos a través
de los diferentes procesos.

Un proceso es una seccion de la fabrica en donde se ejecuta un determinado
trabajo sobre un producto y en donde se agregan al mismo, materias primas, mano
de obra y costos indirectos. También se utilizan los términos centro de costos o
departamento de produccion. Por ejemplo, un fabricante de postes en hormigdén
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para conduccion de energia, podria disponer de dos procesos: Mezcla y Fundicion.
En el proceso de Mezcla se combina cemento y arena; y en Fundicion se afiade
hierro y se deposita la mezcla dentro de los moldes de hierro. Otro fabricante de
postes podria incluir el proceso de Fraguado. Pueden existir tantos procesos como
se requiere para completar la fabricacion del producto. Algunos productos pueden
pasar a través de varios procesos, otros pueden requerir de un solo proceso. Cuall’
quiera que sea el caso, la actividad ejecutada en el proceso debe desarrollarse en
forma uniforme sobre todas las unidades que transitan por €l, y la produccion debe
ser homogénea.

Los flujos de costos por procesos pueden observar una de las tres clases sil]
guientes: el flujo secuencial, el flujo paralelo y el flujo selectivo. El flujo secuencial
implica que las unidades a manufacturar deben transitar por los mismos procesos
y en el mismo orden. Una representacion grafica de un flujo secuencial para un
fabricante de postes en concreto se ilustra en la figura 6-2.

Figura 6-2
Ilustracién del flujo secuencial de costos

Proceso Mezcla Proceso Fundicion
Materia prima Materia prima
Arena > Hierro _ Productos
Cemento Mano de obra terminados
Mano de obra Costos indirectos
Costos indirectos

Terminacién Terminacién
parcial total

Como se observa, la fabricacion del poste tiene que comenzar en el proceso de
Mezcla. Una vez culminado este proceso, las unidades terminadas en Mezcla se
convierten en unidades en proceso para Fundicion y de aqui al almacén de produc™
tos terminados. La ilustracion contable del flujo secuencial se puede efectuar a
través de cuentas T, asi:

Ptos. en proceso -Mezcla Ptos. en proceso [

. Fundicion
Mat. primas
Costos traspasados )
Mano obra > Ptos. terminados
Costos ind. Costos traspasados
Mas g
Mat. primas
Mano obra

Costos indir.
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El flujo paralelo se utiliza en la fabricacion de productos, los cuales permiten
que se desarrollen simultaneamente algunas actividades y después de un cierto
punto se retnen hasta lograr su terminacion. Es el caso tipico de procesos de
produccion en los cuales las materias primas se agregan al comienzo de diferentes
procesos y luego se unen en uno o varios procesos finales. Una representacion
grafica de un flujo paralelo se presenta en la figura 6-3 para un fabricante de
muebles tapizados en cuero:

Figura 6-3
Ilustracion del flujo paralelo de costos

Proceso Proceso
Corte Madera Torneado
Mat. primas Mano obra |
Madera — Costos indir.
Mano obra Proceso
Costos indir. Armado
—» .
Mat. primas Producto
Pegantes — | terminado
—> Tornillos
Proceso Proceso Mano obra
Corte Cuero Costura Costos indir.
Mat. primas Mat. primas —
Cuero > Hilo
Mano obra Espumas
Costos indir. Mano obra
Costos indir.
Terminacion Terminacion Terminacion
parcial parcial total

Como se observa, la fabricacion del mueble tapizado en cuero se inicia paralel’
lamente en los procesos de Corte de madera y de Corte de cuero, y contintian
secuencialmente en los procesos de Tornado de la madera y Costura del cuero.
Una vez que el producto alcanza este grado de desarrollo se retnen los productos
parcialmente elaborados en el proceso final-Armado del mueble. La ilustracion
contable del flujo paralelo se ilustra a continuacion haciendo uso de cuentas T.
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Ptos. en proceso
Corte madera

Ptos. en proceso
Torneado

Mat. prima | ¢osto5 traspasados | Costos
Mano obra | ———| ;1;5na5ados
Costos ind. Mas

Mano obra

Costos ind.

Ptos. en proceso
Corte cuero

Ptos. en proceso
Costura

Mat. prima Costos traspasados
Mano obra | ————3| Costos
Costos ind. Mas | traspasados
Mano obra
Costos ind.

Ptos. en proceso

Armado Ptos terminados

Costos traspasados

—> _—

Mas

Mat. primas
Mano obra

Costos ind.

El flujo selectivo se utiliza cuando una empresa, a partir de las mismas mate
rias primas consumidas en un proceso inicial o en procesos subsiguientes, manu[’
factura productos diferentes. Este tipo de flujo de costos por procesos es caracte
ristico en empresas de alimentos, conservas y bebidas. Una empresa de alimentos
y bebidas que consume materias primas -frutas- en un proceso inicial, puede deri’
var alimentos so6lidos y liquidos: bebidas, jugos, compotas, vinos, dulces. Una re[’
presentacion grafica del flujo selectivo se ilustra en la figura 6-4 para un fabricante
de productos derivados de frutas.



300 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

Figura 6-4
Tlustracién del flujo selectivo de costos

Proceso Proceso Productos
Despulpado Cocimiento terminados
>
. Mat. primas
Mi,t' pt rimas — Azucar Compotas
rutas o
Vitaminas
Mano obra - Mano obra AProcesq'
Costos ind. : Licuefaccion
Costos ind. Productos
Mano obra terminados
Costos ind. —>
Jugos
Proceso
Almibarado
Productos
> [ Mano obra terminados
Costos ind. —>
Conlfites
Proceso Proceso
Fermentacion Maduracion
L, Productos
— > | terminados
Mano obra Mano obra
Costos ind. Costos ind.
Vinos
Terminacion parcial Terminacion parcial Terminacion total

Como se observa, la fabricacion de compotas, confites, jugos y vinos tiene
origen en el mismo proceso-Despulpado de la fruta. En la fabricacion de compotas,
después del proceso inicial, parte del producto va al proceso de Cocimiento en
donde se agrega a la pulpa de fruta azlicar y vitaminas y de alli a productos termi/[’
nados-compotas; otra parte va a Licuefaccion de donde pasa a productos terminal’
dos-jugos; otra parte de la pulpa transita por los procesos de Fermentacion y Mall
duracidn, antes de llegar a productos terminados — vinos. La ilustracion contable
del flujo selectivo a través de cuentas T se indica a continuacion:
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Ptos. en proceso Ptos. en proceso
Despulpado Cocimiento Ptos terminados
. Costos traspasados
Mat. prima P > >
Mano obra
Costos ind. Mis | —— Ptos. en proceso
Mat. primas Licuefaccion
Mano obra
Costos ind. . .
Mas Ptos terminados
Mano obra I E—
Costos ind.
Ptos. en proceso
Almibarado
_> .
Ptos terminados
Mas _—
Mano obra
Costos ind. |[——»
Ptos. en proceso Ptos. en proceso
Fermentacion Maduracion Ptos terminados
Mas Mas |
Mano obra Mano obra
Costos ind. Costos ind.

Informe del costo de produccion

El informe del costo de produccion es el instrumento que se utiliza para resumir
todas las actividades que tuvieron lugar en un proceso de produccion durante un
periodo, y el cual va dirigido a los diferentes niveles gerenciales de la organizacion.
En el sistema de costos por procesos se prepara este informe para cada proceso e
incluye las unidades fisicas y equivalentes que transitan por el proceso, como tam[’]
bién los costos que fluyen a través de la cuenta Productos en proceso. El informe
del costo de produccion constituye la fuente para preparar los registros contables
al final del mes. La elaboracion del informe se basa en la preparacion del informe
de produccion y del informe de costos, los cuales se ilustran a continuacion.



302 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

Informe de produccion

El informe de produccion, también conocido como informe de cantidad, resume
el flujo fisico de las unidades a través del proceso y hace relacion a las unidades en
proceso al principio y al final del periodo, a las unidades empezadas, a las unidades
perdidas. El informe de produccién también incluye las unidades equivalentes de
produccion, o sea, las unidades que se dan por terminadas en cada proceso, to[]
mando como base el porcentaje de trabajo en que se encuentran con relacion a su
terminacion y a las unidades en proceso por elemento del costo. Es indispensable
conocer el grado de terminacion de las unidades en proceso y la forma como se
agregan los elementos del costo al proceso. Las unidades terminadas no presentan
ninguna dificultad, puesto que una unidad terminada contiene el ciento por ciento
de los tres elementos del costo; las unidades en proceso al final del periodo se
expresan por su equivalente de terminacion como se ilustrd anteriormente.

Un formato muy empleado para el informe de produccion es el siguiente:

Informe de produccion - Periodo

Unidades Unidades equivalentes
fisicas Materias Mano Costos

primas obra ind.
Unidades a costear:
Unds. en proceso inicial _a_
Mas: Unds. empezadas b
Unidades a costear c
Unidades costeadas
Unds. transf. al proceso sig. t mp mo ci
Unds. en proceso - final p mp mo ci
Unidades costeadas ¢ ‘mp ‘mo o

Como se observa en la columna Unidades fisicas, el total de unidades a costear
(c) debe coincidir con el total de unidades costeadas (c).

Informe de costos

En informe de costos, conocido también como informe de conciliaciéon, muestra
los costos que se van a asignar a un proceso durante el periodo y como quedaron
asignados estos costos al final del periodo. Los costos a asignar al proceso com[
prenden los costos del inventario inicial de productos en proceso, discriminados por
elemento del costo; los costos de materias primas, mano de obra y costos indirec ]
tos agregados al proceso durante el periodo; y los costos transferidos de un proce[’
so anterior si se trata de un proceso subsiguiente. Los costos asignados incluyen
los costos absorbidos por las unidades terminadas y transferidas al proceso sil]
guiente o a productos terminados; los costos absorbidos por las unidades termina
das pero no transferidas (retenidas); y los costos absorbidos por el inventario final
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de productos en proceso. Con la informacion de las unidades equivalentes del
informe de produccion y con base en los costos incurridos en el proceso durante el
periodo se establece el costo por unidad equivalente de produccion y el costo
unitario equivalente por elemento del costo, datos que también proporcionan el
informe de costos.

Para determinar el costo de las unidades terminadas se multiplica el costo por
unidad equivalente de produccion por el nimero de unidades terminadas en el
proceso, los costos unitarios equivalentes por elemento del costo se multiplican por
las unidades en proceso al final del periodo para determinar el costo del inventario
final de productos en proceso.

Un formato muy utilizado para el informe de costos es el siguiente:

Informe de costos - Periodo

Materias Manode  Costos Total
primas obra indir.

Costos asignar:
A unds. en proceso-inicial $MP $MO $CI ST
A unds. empezadas MP MO CI T
Costos a asignar $MP $MO $CI $T
Dividido por unds. equivalentes mp mo ci
Costo por und. equivalente $X/und. $Y/und. $Z/und. $T/und.
Costos asignados:
A und. terminadas y transf. (t x $T/und.) $tT
A unds. en proceso final:
Materias primas (mp x $X/und.) $mpX
Mano de obra (mo x $Y/und.) moY
Costos indirectos (ci x $Z/und.) ciZ pT
Costos asignados $T

En el informe se observa que el total de costos a asignar ($T) es igual al total de
costos asignados ($T). El costo por unidad equivalente ($T/und.) en la columna
total proviene de la suma de los costos unitarios parciales de materias primas ($X/
und.), mano de obra ($Y/und.) y costos indirectos ($Z/und.).

Informe del costo de produccion- Un proceso e inventario final

A continuacion se ilustra el informe del costo de produccion para una empresa
que dispone de un solo proceso y presenta unidades en proceso al final de periodo.
Fundiciones Leo es una empresa que inici6 operaciones el primero de enero del
presente afno. La empresa se dedica a la produccion, en serie, de un producto
denominado Leo a través de su tinico proceso: Fundicion. Como inici6 operaciones
en enero 1, la empresa no presenta productos en proceso a esa fecha.
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Las materias primas se incorporan a la produccion al iniciarse el proceso de
fundicion; la mano de obra y los costos indirectos se aplican uniformemente a lo
largo del proceso; una vez terminados los productos se trasladan a la bodega de
productos terminados. Durante el primer mes de operaciones, la empresa inicio la
produccion de 16.000 unidades, de las cuales se terminaron 12.000, quedando las
restantes 4.000 medio terminadas (50%). Los costos incurridos en enero en el
proceso fueron:

Materias primas $2.880.000
Mano de obra 2.040.000
Costos indirectos 1.320.000

A continuacion se desarrolla el informe del costo de produccion:

Fundiciones Leo - Informe del costo de produccién
Proceso de Fundicion - Enero del presente afio

Unidades Unds. equivalentes
fisicas Materias Costos Total
primas convers.

Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 O
Mas Unds. empezadas 16.000
Unidades a costear 16.000
Unidades costeadas:
Unds. terminadas 12.000 12.000 12.000
Unds. en proceso-ene/30 4.000 4.000 2.000
Unidades costeadas 16.000 16.000 14.000
Costos a asignar:
A unds. en proceso-ene/1 - - 0
A unds. empezadas $2.880.000 _ $3.360.000 _$6.240.000
Costos a asignar $2.880.000  $3.360.000 $6.240.000
Dividido por unds. equival. 16.000 unds. 14.000 unds.
Costo por und. equival. $180/und. $240/und.  $420/und.
Costos asignados:
A unds. terminadas  (12.000 unds. x $420/und.) $5.040.000
A unds. en proceso-ene/30

Materias primas (4.000 unds. x $180/und.) $720.000

Costos de conversion (2.000 unds. x $240/und.) 480.000 $1.200.000

Costos asignados $6.240.000

Como se observa, la parte superior corresponde al informe de produccion. Se
iniciaron 16.000 unidades, de las cuales se terminaron 12.000 y 4.000 quedaron
con un 50% de grado de terminacién. Como las materias primas se incorporan al
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comienzo del proceso y las unidades estan en un 50%, las 4.000 unidades fisicas
van a ser iguales a 4.000 unidades equivalentes en lo que respecta a materia pril’
ma; lo mismo no sucede para los costos de conversion los cuales se incorporan al
proceso uniformemente. Como las 4.000 unidades fisicas estan en un 50% de
terminacion, éstas van a ser iguales a 2.000 unidades equivalentes de produccion
(4.000 x 50%). La parte inferior corresponde al informe de costos, los costos a
asignar para los tres elementos ascendieron en el periodo a $6.240.000. Los costos
por unidad equivalente fueron $180 para materias primas y $240 para costos de
conversion; o sea que el costo de una unidad terminada es de $420 ($180+$240).
En el informe se observa que las unidades a costear coinciden con las unidades
costeadas. De igual forma, los costos a asignar igualan a los costos asignados. Si la
empresa no vendio durante enero ninguna unidad, el balance general de Fundicio™
nes Leo debe presentar en su activo corriente los siguientes valores al 31 de enero:

Productos terminados $5.040.000
Productos en proceso 1.200.000

El asiento de diario para contabilizar los elementos del costo de produccion
incurridos en el proceso de produccion durante el periodo, es:

Fecha Productos en proceso - Fundicon 6.240.000
Materias primas 2.880.000
Noémina de fabrica 2.040.000
Créditos varios 1.320.000

El asiento para trasladar las unidades terminadas a la bodega de productos
terminados se registra a continuacion:

Ene. 30| Productos terminados 5.040.000

Productos en proceso - Fundicion 5.040.000

A cada una de las 12.000 unidades transferidas a productos terminados se le
asigna un costo de $420, por un total de $5.040.000. A las 4.000 unidades restantes
en proceso al final del periodo se les asigna un costo acorde con su estado de
terminacion, asi: $180 en lo que respecta a las 4.000 unidades equivalentes para
materias primas, y $240 para las 2.000 unidades equivalentes para los costos de
conversion.

Métodos para calcular las unidades equivalentes de produccion

Tal como se indicé en la seccidon Informe del costo de produccion, una vez
determinadas las unidades equivalentes de produccion se puede entrar a calcular
el costo unitario para un determinado proceso, independientemente de cuantas
unidades se hayan terminado y cuantas hayan quedado parcialmente terminadas.
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En esta seccion del capitulo, se ha pasado por alto la posibilidad de existencia de
inventarios de productos en proceso parcialmente terminados al comienzo del pe[’
riodo, situacion que es absolutamente posible dado que la produccion es continua y,
por lo tanto, algunas unidades deberan quedar en proceso al final del periodo,
unidades que se van a constituir en el inventario inicial de productos en proceso
para el periodo siguiente.

Existen dos métodos para calcular las unidades equivalentes de produccion
cuando existen unidades en proceso al comienzo del periodo: el método costo pro’
medio ponderado y el método primeros en entrar, primeros en salir - PEPS. A
continuacion se ilustra cada uno de estos métodos.

Costo promedio ponderado

Tal como lo sugiere su nombre, este método combina las unidades en proceso
al comienzo del periodo con las unidades empezadas durante el proceso, y también
los costos asignados al inventario de productos en proceso inicial con los costos
incurridos durante el periodo; el resultado va a ser un costo unitario que constituye
un promedio entre los costos incurridos en el periodo anterior y asignados al inven[
tario inicial de productos en proceso y los costos incurridos durante el periodo
corriente. Este costo unitario promedio se va a utilizar para determinar el costo de
las unidades terminadas en el proceso y el costo de los productos en proceso al
final del periodo. Analizando lo anterior se concluye que el grado de terminacion
del inventario inicial no se considera y por lo tanto los costos asignados a €l, se van
a confundir con los costos del periodo.

Para ilustrar lo anterior, suponga que Industrias Regia manufactura un produc™
to que transita por dos procesos - Corte y Soldadura. Los siguientes datos corres[’]
ponden al mes de enero del presente afio en los dos procesos:

Concepto Corte Soldadura
Ptos. en procesos — enero 1 500 600
Grado de terminacion 2/5 2/3
Costo de materias primas $720.000 -
Costos de conversion $182.200 $1.345.000
Costos transf. de Corte - $1.176.000
Produccion empezada en enero 2.000 2.400
Produccion terminada en enero 2.400 2.200
Ptos. en proceso — enero 30 100 800
Grado de terminacion 12 3/8
Costos a asignar en enero:
Materias primas $2.640.000 $1.584.000

Costos de conversion $2.160.000 $7.560.000
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Las materias primas se incorporan a la produccion al comienzo del proceso de
Corte y se afladen materias primas adicionales al finalizar el proceso de Soldadura.
Lamano de obra y los costos indirectos se agregan uniformemente a la produccion
a través de ambos procesos. La anterior informacion se representa en las figuras
6-5 y 6-6 que aparecen a continuacion:

Figura 6-5
Tustracion del Flujo de Produccion — Corte

Grado de terminacion
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comienzo
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Costos de conversion uniformes

Figura 6-6
Tlustracién del Flujo de Produccién — Soldadura
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Como los inventarios de productos en proceso a enero 1 se encuentran en
etapas diferentes de terminacion con relacion a las materias primas, a la mano de
obra y a los costos indirectos, se tendran que calcular cifras para las unidades
equivalentes separadas: materias primas y costos de conversion. A continuacion
se presenta el informe de produccion para el proceso Corte correspondiente a
enero bajo el método costo promedio ponderado:

Informe de produccion - Enero
Proceso de Corte - Método costo promedio ponderado

Unidades Unds. equivalentes
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 500
Unds. empezadas en enero 2.000
Unidades a costear 2.500
Unidades costeadas:
Unds. transf. a Soldadura 2.400 2.400 2.400
Unds. en proceso - enero 30 100 100 50
Unidades costeadas 2.500 2.500 2.450

Obsérvese en este informe de produccion que las unidades del inventario inicial
de productos en proceso se desconocen, asi como también se pasa por alto su
grado de terminacion del 40%, es decir que las unidades en proceso al comienzo
del periodo se tratan como si se hubieran iniciado y terminado en el actual periodo,
razon por la cual no se les hace equivalencia. Solamente se expresa en unidades
equivalentes el inventario final, el cual tiene un grado de terminacion de 1/2. Como
las materias primas se agregan al comienzo y las unidades en proceso tienen el
50% de terminacion, 100 unidades fisicas van a ser iguales a 100 unidades equival’
lentes para materias primas (100 unidades x 100%). Los costos de conversion,
como éstos se agregan uniformemente, las 100 unidades fisicas van a ser iguales a
50 unidades equivalentes (100 unidades x 50%). Aunque este método puede parel’
cer un poco ilogico por el supuesto en que se basa, es ampliamente utilizado en la
preparacion del informe del costo de produccion.

Primeros en entrar, primeros en salir

El calculo de las unidades equivalentes por este método va a ser diferente a la
cifra de unidades equivalentes obtenidas bajo el método costo promedie ponderal’
do. Las unidades terminadas y transferidas al proceso siguiente durante el periodo
van a estar constituidas por dos lotes: el primer lote va a pertenecer a las unidades
del inventario inicial de productos en proceso, y el segundo lote va a estar confor[
mado por las unidades empezadas y terminadas durante el actual periodo. Desde
luego que esto puede no corresponder al flujo fisico verdadero, pero es lo que se
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supone con el método PEPS. Otro aspecto importante a considerar bajo este mé[’
todo es el que hace relacion con la necesidad de expresar en unidades equivalen!(’
tes las dos cifras de inventario de productos en proceso, la inicial y la final. Para el
inventario inicial las unidades equivalentes representan el trabajo que les falta para
lograr su terminacion. Para el inventario final, las unidades equivalentes represen’]
tan el trabajo hecho hasta el final del periodo, como en el caso del método prome [’
dio ponderado. En resumen, las unidades equivalentes bajo el método PEPS com [
prenden tres elementos: a- el trabajo requerido para terminar las unidades del
inventario inicial; b- el trabajo desarrollado sobre las unidades iniciadas y terminal’l
das durante el periodo; y, c- el trabajo desarrollado sobre las unidades parcialmen
te terminadas del inventario final.

Suponiendo la misma informacion de Industrias Regia, a continuacion se prel]
senta el informe bajo el método PEPS:

Informe de produccion - Enero
Proceso de Corte - Método PEPS

Unidades Unid. equivalentes
fisicas Materias Costos
primas convers.
Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 500
Unds. empezadas en enero 2.000
Unidades a costear 2.500
Unidades costeadas:
Unds. transf. a Soldadura:
De unds. en proceso - enero 1 500 - 300
De unds. empezadas en enero 1.900 1.900 1.900
Unds. en proceso - enero 30 100 100 50
Unidades costedas 2.500 2.000 2.250

En este informe se observa que el proceso de Corte terminé y transfirio 2.400
(500 + 1.900) unidades al proceso de Soldadura en enero. De estas unidades 500
provienen del inventario inicial y por lo tanto el proceso de Corte debi6 iniciar y
terminar 1.900 durante el mes. Las 500 unidades del inventario inicial, con un 40%
de terminacion, tenian todas las materias primas las cuales se agregaron al proce’
so de Corte en diciembre, es decir, en enero no les faltaba materias primas, razén
por la cual no existen unidades equivalentes. En lo que hace referencia a los costos
de conversion, el proceso de Corte debe haber agregado el restante 60% de costos
de conversion para terminarlas. Las unidades equivalentes para costos de conver[]
sion son 300 (500 x 60%). Las 1900 unidades terminadas tienen el 100% de mate[
riales y costos de conversion. Para el inventario final, las unidades equivalentes se
calculan de igual forma que en el método promedio ponderado.
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Informe del costo de produccion - Primer proceso e inventarios inicial
y final

Costo promedio ponderado

Como hasta ahora se ha ilustrado el informe de produccion para el proceso de
Corte bajo los dos métodos, a continuacion se explica el informe del costo de
produccion para Industrias Regia bajo el método promedio ponderado:

Industrias Regia - Informe del costo de produccion
Proceso de Corte - Método costo promedio ponderado

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 500
Unds. empezadas en enero 2.000
Unidades a costear 2.500
Unidades costeadas:
Unds. transf. a soldadura 2.400 2.400 2.400
Unds. en proceso-ene/30 100 100 50
Unidades costeadas 2.500 2.500 2.450
Costos a asignar:
A unds. en proceso-ene/1 $720.000 $182.200  $902.200
A unds. empezadas $2.640.000  $2.160.000 $4.800.000
Costos a asignar $3.600.000  $2.342.200 $5.702.200
Dividido por unds. equival. 2.500 2.450
Costo por und. equival. $1.344 $956 $2.300
Costos asignados:
A unds. terminadas
y transf. a Soldadura (2.400 unds. x $2.300/und.) $5.520.000
A unds. en proceso-ene/30

Materias primas (100 unds. x $1.344/und.) $134.400

Costos de conversion (50 unds. x $956/und.) 47.800 182.000

Costos asignados $5.702.200

Como se sefiald antes, el método costo promedio ponderado trata las unidades
en proceso al comienzo del mes como si se iniciaran y terminaran durante el periol[]
do, razén por la cual los costos asociados con el inventario inicial se agregaron a
los costos del periodo para determinar el costo por unidad equivalente. A cada una
de las 2400 unidades terminadas en Corte y transferidas a Soldadura se le asigno
un costo unitario de $2.300 por un valor total de $5.520.000. A las 100 unidades en
proceso al final del periodo se les asigna un costo unitario acorde con su estado de
terminacion, asi: el 100% de las materias primas, $134.400 (100 x $1.344) y el 50%
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de los costos de conversion, $47.800 (50 x $956). Una vez asignados los costos al
inventario final, los costos totales asignados por $5.702.200 deben igualar con el
valor de los costos totales por asignar, $5.702.200. Asi como en la parte superior
del informe, las unidades a costear (2.500) coinciden con las unidades costeadas
(2.500).

Como se observa en el desarrollo del ejercicio, el método promedio ponderado
utiliza un costo promedio para valorar las unidades terminadas y el inventario final,
situacion que se puede constatar en la figura 6-7.

Figura 6-7
lustracion del flujo de costo promedio ponderado
Costos que Costos a
traen las unds. asignar a _ | Costos a | Unidades _ | Costo unit.
en proceso * | unds. ~ | asignar " | equivalentes | |promedio
inicial empezadas

Costos

asignados a
Costos unidades
asignados a terminadas

unidades en
proceso final | ¢

Los asientos de diario para cargar los nuevos costos al proceso de Corte se
muestran a continuacion:

Ene. 30| Productos en proceso - Corte 4.800.000
Materias primas 2.640.000
Nomina de fabrica
Créditos varios } 2.160.000

Tal como se ve en el registro anterior, los $902.200 de costos acumulados que
trac el inventario inicial no se contabilizan en enero porque estos costos ya se
registraron en diciembre para el proceso de Corte. El asiento para registrar la
transferencia de las 2.400 unidades a Soldadura con un costo unitario de $2.300 se
muestra a continuacion:

Ene. 30| Producto en proceso - Soldadura 5.520.000
Productos en proceso - Corte 5.520.000

Primeros en entrar, primeros en salir

En la pagina siguiente se ilustra el informe del costo de produccion para Indus[’]
trias Regia bajo el método PEPS.
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Para calcular los costos por unidad equivalente se tuvieron en cuenta tinicall
mente los costos incurridos en el periodo y se desconocieron los costos que el
inventario inicial traia de diciembre. Lo anterior obedece a que bajo el método
PEPS, se pretende que los costos unitarios se relacionen solamente con el trabajo
desarrollado durante el periodo actual. Los costos unitarios se van a utilizar para
valorar las unidades que se trasladan a Soldadura y las que quedan en proceso en
Corte. Las 2.400 unidades transferidas de Corte a Soldadura, comprenden 500
unidades que traian de diciembre un costo acumulado de $902.200; $288.000 que
la empresa invirtio en enero para terminar las 500 unidades en Corte (500 x 3/5 x
$960) las cuales tenian un grado de terminacion de 2/5, es decir, les faltaba 3/5
partes que se desarrollaron en enero; y de la produccion empezada en enero (2.000
unidades), la empresa termind 1.900 unidades con un costo total de $4.332.000
(1900 x $2.280). La suma de estos valores parciales arroja el valor total de la
produccion trasladada a Soldadura, $5.522.200. El inventario final presenta un val’l
lor total de $180.000.

Industria Regia - Informe del costo de produccion
Proceso de Corte - Enero - Método PEPS

Unidades Unid. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 500
Unds. empezadas en enero 2.000
Unidades a costear 2.500
Unidades costeadas:
Unds. transf. a Soldadura:

De unds. en proceso-enerol 500 - 300

De unds. empezadas en enero  1.900 1.900 1.900
Unds. en proceso-ene/30 100 100 50
Unidades costeadas 2.500 2.000 2.550
Costos a asignar:
A unds. en proceso-ene/1 - - $902.200
A unds. empezadas $2.640.000  $2.160.000  4.800.000
Costos a asignar $2.640.000  $2.160.000 $5.702.200
Dividido por unds. equival. 2.000 2.250
Costo por und. equival. $1.320 $960 $2.280

Costos asignados:
A unds. terminadas y transf. a Soldadura:
De unds. en proceso-enero 1 $902.200
De unds. en proceso-enero 1 para
terminarlas (300. unds. x $960) 288.000 $1.190.200
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De unds. empezadas

en enero (1.900 unds. x $2.280) 4.332.00 $5.522.200
A unds. en proceso-ene/30:

Materias primas (100 unds. x $1320) $132.000

Costos de conversion (50 unds. x $960) 48.000 180.000

Costos asignados $5.702.200

Los conceptos ilustrados en el informe del costo de produccion, bajo el método
PEPS, se esquematizan en la figura 6-8:

Figura 6-8
Mustracion del flujo de costos PEPS

Costos que Costos a
traen las unds. asignar a | Unidades _ | Costo unit.
en proceso *| unds. "| equivalentes | | del perfodo
inicial empezadas

l A\
Costos Costos
asignados a asigandos a Costos
unidades unidades asignados a
terminadas del empezadas y unidades en
inventario terminadas en proceso final
inicial el periodo

Comparando los métodos costo promedio ponderado y PEPS se concluye que,
aunque los métodos operan en forma diferente, los resultados que arrojan son muy
parecidos. Desde el punto de vista del control de los costos, el método PEPS
puede ser superior al método promedio ponderado, puesto que cualquier medicidén
del desempefio debe efectuarse con relacion a los costos incurridos exclusivamen!|
te en el periodo; el método promedio ponderado combina costos del periodo actual
con costos incurridos en el periodo anterior. No obstante lo anterior, el método
promedio ponderado es mas sencillo de aplicar que el método PEPS.

El registro contable para cargar los nuevos costos al proceso de Corte en enero
bajo el método PEPS es el mismo al ilustrado en el caso del método promedio
ponderado. El asiento para contabilizar la transferencia de las unidades a Soldadu!’]
ra seria:

Ene. 30 | Productos en proceso - Soldadura 5.522.000
Productos en proceso - Corte 5.522.000
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Informe del costo de produccion - Proceso subsiguiente e inventarios
inicial y final

Costo promedio ponderado

Tal como se indico, Industrias Regia manufactura un producto que transita por
dos procesos -Corte y Soldadura. Las materias primas se agregan a la produccion
al comienzo de Corte, pero se afiaden materias primas adicionales al término de
Soldadura. Los costos de conversion se incurren uniformemente a la produccion a
lo largo de ambos procesos.

A continuacion se ilustra el informe del costo de produccion para el segundo
proceso -Soldadura, bajo el método costo promedio ponderado.

Industrias Regia - Informe del costo de produccion
Proceso de Soldadura - Enero - Método costo promedio

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas  Materias Costos Unds.
primas convers. transf.
de Corte
Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 600
Unds. empezadas en enero 2.400
Unidades a costear 3.000
Unidades costeadas:
Unds. trasf a bodega 2.200 2.200 2.200 2.200
Unds. en proceso-ene/30 800 - 300 800
Unidades costeadas 3.000 2.200 2.500 3.000
Costos a asignar:
A unds. en proceso-ene/1 - $1.345.000 $1.176.000 $2.521.000
A unds. empezadas $1.584.000 7.560.000 5.520.000 14.664.000
Costos a asignar $1.584.000 $8.905.000 $6.696.000 17.185.000
Dividido por unds. equival. 2.200 2.500 3.000
Costo por und. equival. $720 $3.562 $2.232 $6.514
Costos asignados:
A unds. terminadas y transf.
a bodega (2.200 unds. x $6.514) $14:330.800
A unds. en proceso-ene/30
Materias primas (0 unds. x $720) O
Costos de conversion (300 unds. x $3.562) 1.068.600
Costos traspasados de Corte (800 unds.x2.232) 1.785.600 2.584.200
Costos asignados $17.185.000

Obsérvese que el informe presenta una columna adicional en la seccion de
unidades equivalentes denominada Unidades transferidas del proceso anterior [
Corte. Esta columna sirve para advertir que las unidades a costear corresponden a
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un proceso subsiguiente y por lo tanto deben arrastrar costos transferidos del pro[’
ceso anterior, correspondientes al inventario inicial, al inventario final y a las unida™
des empezadas. El informe comienza mostrando las 3.000 unidades a costear en
Soldadura, compuestas por 600 unidades en proceso del mes de diciembre, mas las
2.400 unidades empezadas, las cuales corresponden a las mismas unidades termi(’
nadas en Corte en enero. Las unidades terminadas y transferidas a bodega fueron
2.200 y el inventario final consta de 800 unidades con 3/8 partes de terminacion,
las cuales no presentan equivalencia para materias primas por cuanto los materiaJ
les se agregan a la produccion al final de Soldadura; 300 unidades equivalentes
para costos de conversion (800 x 3/8); y 800 unidades en proceso que ya transital’]
ron por Corte y por lo tanto absorbieron la totalidad de costos correspondientes a
ese proceso. Las 600 unidades del inventario inicial se empezaron en el mes ante]
rior y recibieron costos, en ese mes por $2.521.000, distribuidos asi: ningin costo
por concepto de materias primas, ya que €stas se agregan en Soldadura al final del
proceso; $1.345.000 por concepto de mano de obra y costos indirectos incurridos
en Soldadura en el mes anterior; y $1.176.000 por concepto de costos transferidos
del proceso Corte. Es importante resaltar que bajo el método promedio ponderado
en la seccion unidades costeadas, las unidades en proceso se combinan con las
unidades recibidas del proceso anterior. Como se determina un costo unitario pro[’]
medio, el trabajo desarrollado en el mes anterior y que se incluye en el inventario
inicial de productos en proceso se debe combinar con el trabajo desarrollado en el
actual periodo.

Los costos asignados a las unidades empezadas (2.400 unidades) por
$14.664.000, comprenden $5.520.000 por concepto de las 2.400 unidades termina/
das y trasladadas a Soldadura, como se aprecia en el informe del costo de produc™
cion de enero del proceso de Corte. El costo unitario total, $6.514, incluye el costo
unitario correspondiente al proceso anterior, $2.300. En la parte final del informe
se presenta el costo de las unidades despachadas al almacén de productos termil’]
nados, $14.330.800 y el valor del inventario final en proceso, el cual, como es
obvio, debe reflejar los costos del proceso anterior. Es decir, el inventario final
debe valorarse a través de los tres siguientes componentes: materias primas, cos[]
tos de conversion y costos transferidos de Corte.

Los asientos de diario implicitos en este informe son los siguientes:

Ene. 30| Productos en proceso - Soldadura 9.144.000
Materias primas 1.584.000
No’m.ma de fabrlca } 7560.000
Créditos varios

El asiento permite acumular los costos incurridos en Soldadura en el mes de
enero. Obsérvese que los $5.520.000 correspondientes a las 800 unidades transfe
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ridas de Corte, se contabilizaron en enero 30 en Corte en el momento de la trans[]
ferencia a Soldadura, razén por la cual no se pueden volver a contabilizar. Los
costos que arrastra el inventario inicial (600 unidades) por concepto de costos de
conversion -$1.345.000- y costos transferidos de Corte -$1.176.000- se combinan
con los costos incurridos en Soldadura pero tampoco se deben registrar nueval’
mente, pues provienen de Corte. El registro correspondiente a la transferencia del
costo de las unidades terminadas a productos terminados aparece a continuacion:

Ene. 30 | Productos terminados 14.330.800
Productos en proceso - Soldadura 14.330.000

Primeros en entrar, primeros en salir

Siguiendo con el ejemplo de Industrias Regia, a continuacion se presenta el
informe del costo de produccion para el proceso de Soldadura bajo el método
primeros en entrar, primeros en salir.

Industrias Regia - Informe del costo de produccion
Proceso de Soldadura - Enero - Método PEPS

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas  Materias Costos Unds.
primas convers. transf.
de Corte
Unidades a costear:
Unds. en proceso-enero 1 600
Unds. empezadas en enero 2.400
Unidades a costear 3.000
Unidades costeadas:
Unds. transf a bodega
De unds. en proceso-enero 1 600 600 200
De unds. empezadas en enero  1.600 1.600 1.600 1.600
Unds. en proceso-ene/30 800 - 300 800
Unidades costeadas 3.000 2.200 2.100 2400
Costos a asignar:
A unds. en proceso-ene/1 - - - $2.521.000
A unds. empezadas $1.584.000 $7.560.000 5.522.200 14.666200
Costos a asignar $1.584.000 $7.560.000 $5.522.200 17.187.200
Dividido por unds. equival. 2.200 2.100 2.400
Costo por und. equival. $720 $3.600 $230091667 $662091667

Costos asignados:
A unds. terminadas y transf. a bodega

De unds. en proceso ene/l1 $£.521.000
De unds. en proceso ene/1 para terminarlas:
Materias primas (600 unds. x $720)  $432.000

Costos de conversion (200 unds. x $3.600)  720.000 1.152.000
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De unds. emp. enero (1600 unds. x 6.620,91667) 1059346667 1426646667
A unds. en proceso-ene/30:

Materias primas (-x $720) -

Mano de obra (300 undd. x 3600) 1.080.000,00

Costos trasp. de Corte (800 unds. x $2300,91667) 1.840.733,33 2920.73333
Costos asignados $17.187200

El informe resume para el periodo contable el flujo de unidades y el flujo de
costos en el proceso de Soldadura. El flujo de unidades consta de 60 unidades del
inventario inicial terminadas en 2/3 partes y de 2.400 unidades terminadas en ene [’
ro en Corte y transferidas a Soldadura. En el periodo se transfirieron a bodega de
productos terminados 2.200 unidades compuestas por dos lotes: 600 del inventario
inicial y 1600 de las unidades empezadas en el periodo. Al final del periodo quedar’
ron semielaboradas 800 unidades en 3/8 partes de terminacion. Las equivalencias
de las 600 unidades del inventario inicial corresponden a 600 unidades por materias
primas, dado que los materiales se agregan al finalizar el proceso de Soldadura, a
200 unidades por costos de conversion, las 600 unidades tienen 2/3 partes de ter[’
minacion y en enero recibieron la 1/3 parte restante (600 x 1/3); y a 0 unidades
transferidas de Corte. A las unidades en proceso no se les hace equivalencia bajo
PEPS, ya que no se consideran de este periodo y los costos que traen de diciembre
se consideran del periodo anterior y por lo tanto no se van a considerar para el
costo por unidad equivalente de enero.

Las 800 unidades del inventario final presentan las siguientes equivalencias: 0
para materiales por cuanto se encuentran en 3/8 partes de terminacion y los mate (]
riales se agregan al final; 300 unidades para costos de conversion (800 x 3/8) dado
que los costos de conversion se incurren uniformemente en ambos procesos; y a
800 unidades de las transferidas de Corte. Las 800 unidades fisicas son iguales a
800 unidades equivalentes porque bajo PEPS éstas se consideran de las empezal]
das en enero. En la seccion de costos, los costos que trae el inventario inicial no se
tienen en cuenta para el calculo del costo por unidad equivalente. Unicamente se
consideran los costos incurridos en el proceso de Soldadura: $1.584.000 por mate!
riales; $7.560.000 por mano de obra y costos indirectos; y $5.522.200 que se trans!|
firieron de Corte.

Los costos asignados a las unidades transferidas a bodega por $14.266.466,67
se asignaron en forma de lotes, asi: al inventario inicial en proceso, los costos que
trae de diciembre, $2.521.000; al inventario inicial en proceso, los costos incurridos
en enero para terminarlo, $1.152.000; y a las unidades empezadas en enero
$10.593.466,67. El inventario final de productos en proceso de 800 unidades se
valor6 a partir de sus tres componentes: por materias primas no se asigné valor
dado que les faltaba 5/8 partes para recibir los materiales, evento que tendra lugar
en febrero; por costos de conversion recibié $1.080.000; y por costos transferidos



318 GONZALO SINISTERRA VALENCIA

de Corte el inventario final de Soldadura recibi6é $1.840.733,33. Nuevamente se
observa que los costos a asignar coinciden con los costos asignados.

Los registros contables que se pueden derivar del informe del costo de produc™
cién comprenden, primero, los costos incurridos en enero en el proceso de Soldal”
dura, a saber:

Ene. 30 | Productos en proceso - Soldadura 9.144.000
Materias primas 1.584.000
Noémina de fabri
e e } 7.560.000
Créditos varios

Los restantes $8.043.200 de costos a asignar, $2.521.000 del inventario inicial y
$5.522.200 de costos transferidos de Corte que presentan las unidades empezadas
en Soldadura, ya se contabilizaron respectivamente, en diciembre en Soldadura y
en enero en Corte, razon por la cual no se deben contabilizar dos veces. El asiento
para registrar la transferencia a bodega de la produccion terminada aparece ensel’
guida:

Ene. 30 | Productos terminados 14.266.466,67
Productos en proc. - Soldadura 14.266.466,67

Si se comparan los métodos costo promedio ponderado y PEPS, a manera de
resumen se puede sefialar lo siguiente:

* Unidades en proceso-inicial
El método costo promedio ponderado (CPP) trata las unidades en proceso del
inventario inicial como si se empezaran y terminaran durante el periodo col]
rriente para efecto de su conversion en unidades equivalentes.
El método primeros en entrar, primeros en salir (PEPS) considera el trabajo
que falta para terminar las unidades del inventario inicial para efecto de su
conversion en unidades equivalentes.

* Unidades terminadas y transferidas
El método CPP presenta las unidades terminadas y transferidas en una sola
cifra. No tiene en cuenta si las unidades corresponden al inventario inicial o si
pertenecen a las unidades empezadas y terminadas durante el periodo.
El método PEPS presenta las unidades terminadas y transferidas en dos cifras:
una, para indicar las unidades del inventario inicial de productos en proceso, y
otra, para sefialar las unidades empezadas y terminadas durante el actual periodo.

* Unidades en proceso-final
El método CPP trata las unidades en proceso del inventario final de la misma
manera que el método PEPS.
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* Costo por unidad equivalente
El método CPP mezcla el costo del inventario inicial de productos en proceso
con los costos corrientes del periodo en el calculo del costo por unidad equivalente.
Elmétodo PEPS solamente incluye los costos corrientes del periodo en el calculo
del costo por unidad equivalente y excluye los costos del inventario inicial.

Informe del costo de produccion - Unidades retenidas

Como el flujo de produccion en una empresa que utiliza el sistema de costos por
procesos es constante y continuo, durante un periodo siempre se van a presentar
unidades terminadas y unidades en proceso. La elaboracion del informe del costo
de produccion no necesariamente coincide con el tltimo dia del cierre del periodo,
lo cual propicia la aparicion de unidades terminadas y retenidas o unidades termi]
nadas no transferidas. Las unidades retenidas representan unidades que han acul’
mulado todos los costos propios del proceso pero que no alcanzaron a entrar en la
produccion empezada del proceso siguiente.

Las unidades retenidas se presentan en el informe del costo de produccion
entre las unidades transferidas al proceso siguiente o a bodega y las unidades en
proceso-final. En el informe deben ir aparte de los costos asignados a unidades
terminadas y transferidas y de los costos asignados a las unidades en proceso-
final.

Para ilustrar el manejo de las unidades terminadas y retenidas en el informe del
costo de produccion, considere la siguiente informacion. Pérez & Asociados utiliza
un sistema de costos por procesos y emplea el método PEPS para valorar la pro[’
duccién del periodo en su tinico proceso de produccion - Ensamble. La empresa
compra toda la materia prima que requiere para el ensamble de mesas de juguete
para planchar. La siguiente informacion de produccion y costos corresponde al
pasado mes de julio:

Ptos. en proceso - julio 1 500
Grado de terminacion 6/8
Ptos. empezados en julio 3.500
Ptos. terminados y transf. a bodega 3.250
Ptos. terminados y retenidos 100
Ptos. en proceso - julio 30 650
Grado de terminacion 2/5
Costo de ptos. en proceso - julio 1:
Materias primas $23.000
Mano de obra 34.500

Costos indirectos 11.500
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Costos a asignar en julio:

Materias primas $805.000
Mano de obra 2.056.200
Costos indirectos 920.000

En el proceso de Ensamble, todas las materias primas se agregan al comienzo
del periodo y los costos de conversion se agregan uniformemente a medida que la
produccion avanza. A continuacion se presenta el informe del costo de produccion
para Ensamble.

Pérez & Asociados - Informe del costo de produccion
Proceso de Ensamble - Julio - Método PEPS

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Ptos. a costear:
Ptos. en proceso-jul/1 500
Ptos. empezados en jul 3.500
Ptos. a costear 4.000
Ptos. costeados:
Ptos. transf. a bodega:

De ptos. en proceso-jul/1 500 - 125

De ptos. empezados 2.750 2.750 2.750
Ptos. terminados y retenidos 100 100 100
Ptos. en proceso-jul/30 650 650 260
Ptos. costeados 4.000 3.500 3235
Costos a asignar:
A ptos. en proceso-jul/1 - - $69.000
A ptos. empezados $805.000  $2.976200  $3.781.200
Costos a asignar $805.000 $2.976200  $3.850.200
Dividido por unds. equivalentes 3.500 3235
Costo por unds. equivalentes $230 $920 $1.150
A ptos. terminados y trans a bodega:

De ptos. en proces jul/l $69.000

De ptos en proceso jul-1

para terminarlos:

Materias primas (0unds. x $230/und.) O

Costos de conversion (125 unds. x $920/und.) 115.000

De ptos. empezados jul. (2.750unds.x 1.150/und.) 3.162.500  $3.346.500
A ptos. term. y retenidos (100 unds.x 1.150/und.) 115.000
A ptos. en proceso jul-30:

Materias primas (650 unds. x $230/und.) $149.500

Costos de conversion (260 unds. x $9207und.) 239.200 388.700
Costos asignados $3.850.200
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En el informe se presentan las unidades terminadas y retenidas haciendo parte
de los productos costeados en el periodo. Como se trata de productos terminados
que han recibido el 100% de materias primas y de costos de conversion, las 100
unidades retenidas son iguales a 100 unidades equivalentes para todos los elemen
tos del costo y deben, por lo tanto, hacer parte del calculo del costo unitario por
unidad equivalente. En la parte inferior del informe se presentan las unidades rete[’
nidas absorbiendo un costo total de $115.000 (100 unidades x $1.150/unidad).

En lo que respecta a los registros contables, la contabilizacion de los costos
incurridos en Ensamble en julio aparecen a continuacion:

Julio30 | Productos en proceso - ensamble 3.781.200
Materias primas 805.000
Nomina de fibrica } 2.976.200
Créditos varios

El asiento para registrar la terminacion de las 2.750 unidades seria:

Julio30 | Productos terminados 3.346.500
Productos en proceso - Ensamble 3.346.500

Obsérvese que en el valor anterior registrado en Productos terminados no se
incluyen los $115.000 correspondientes a las 100 unidades terminadas y no trans (]
feridas a bodega. Lo anterior significa que este valor se debe registrar aparte o
dejarlo incluido en el valor del inventario final de productos en proceso. Ante estas
dos posibilidades, y como lo sugiere el informe del costo de produccion, se reco]
mienda el siguiente registro para las 100 unidades terminadas y retenidas, en el
cual se abre la cuenta auxiliar Productos en proceso — Ensamble — Retenidas.

Julio30 | Productos en proc. Ensamble - Retenidas| 115.000
Productos en proceso - ensamble 115.000

Una vez las 100 unidades retenidas se transfieran a productos terminados en el
siguiente periodo, su traslado se registra de la siguiente manera:

Agosto | Productos terminados 115.000
Productos en proc. Ensamble - Retenidas 115.000

Informe del costo de produccion - Adicion de materias primas en pro/’
cesos subsiguientes

Las empresas de manufactura generalmente incorporan las materias primas
que se requieren para fabricar los productos al comienzo o durante el proceso
inicial; en los procesos restantes, generalmente s6lo se agrega mano de obra y
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costos indirectos. Entre mas complejos sean los procesos de produccion mas difi]
cultad habra para medir los costos totales y unitarios del producto. Por ejemplo, en
el costeo por procesos pueden presentarse facilmente cambios en la unidad de
medida del producto entre un proceso y otro, o presentarse cambios en el nimero
de unidades producidas a través de los diferentes procesos. Diferentes razones
pueden explicar el cambio de las unidades de produccion de un proceso a otro. Por
ejemplo, un producto se puede medir en litros en el primer proceso, pasar a galones
en el procese siguiente y terminar en tarros de dos galones en el tltimo proceso.
En otro ejemplo, un fabricante de detergentes para el lavado de ropa puede em[]
plear sustancias quimicas y costos de conversion en el proceso inicial; en el proce[’
so siguiente puede agregar disolventes para aumentar el nimero de unidades; y en
el tercer proceso, a pesar de agregar mas disolventes puede llegar a presentar
pérdida de unidades. Con la adicion de materias primas en los procesos subsil]
guientes se pretende, en unos casos, completar el nimero de unidades que se
fabrican, y en otros, aumentar el nimero de unidades. A continuacion se ilustran
las implicaciones que tiene la adicion de materias primas en procesos subsiguien ]
tes de produccion.

Sin aumento en unidades producidas

En un proceso de produccion se pueden adicionar materias primas en un proce
so subsiguiente para garantizar el nimero de unidades a fabricar. Un caso tipico
que describe esta situacion es el proceso de ensamble, en el cual se adicionan
materias primas en los procesos finales para completar el producto. En este caso,
la materia prima adicional se maneja de la misma forma que se incluyen las mate™
rias primas en el primer proceso. En el informe del costo de produccion, el costo de
los materiales adicionales se presenta en costos por asignar a las unidades empe ™
zadas, dado que hace parte del producto fabricado. Como el numero de unidades
permanece constante, al dividir unos costos a asignar incrementados por las mis[]
mas unidades equivalentes, se va a aumentar el costo total y el costo unitario.

Para ilustrar la situacion anterior, considere el caso de Industrias Regia, la em
presa que fabrica un producto que transita por los procesos de Corte y Soldadura.
Las materias primas se agregan a la produccion al comienzo de Corte, pero se
agregan materias primas adicionales al término de Soldadura. La mano de obra y
los costos indirectos se incurren homogéneamente a lo largo de cada proceso.
Como se observa en los informes del costo de produccion de Soldadura, elabora’
dos, por los métodos costo promedio ponderado y PEPS, el costo de la materia
prima adicional por $1.584.000 se ubica en la seccion Costos a asignar. En la parte
del informe correspondiente a unidades no se observa aumento en unidades origi’’
nado por la adicion de las materias primas. El efecto final de la adicion de materias
primas se traduce en un aumento del costo total y del costo unitario del producto.
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Con aumento en unidades producidas

Si con la adicion de materias primas en procesos subsiguientes se origina un
aumento en el nimero final de unidades, se va a requerir un ajuste en el costo
unitario. En este caso se requiere disminuir el costo unitario del proceso anterior,
dado que el mismo costo total se va a distribuir entre un nlimero mayor de unida’
des. El valor del ajuste, es decir, el menor costo que debe ser absorbido por cada
unidad restante, se puede calcular de dos formas; la primera es la siguiente:

Valor ajuste = Costo unitario proceso anterior — Costo unitario nuevo paraunds. proceso anterior

. . Costos transferidos proceso anterior
Costo unit. nuevo para unds. proceso anterior =

Unds. transf. proceso anterior + Unds. adicionales

Otra forma mas directa para calcular el ajuste:

Costo unidades adicionale s

Valor ajuste =— - : - —
Unidades transferidas proceso anterior + Unidades adicionales

Costo unds. adicionales = Unds. adicionale s x Costo unitario proceso anterior

Para ilustrar el informe del costo de produccion cuando se adicionan materias
primas que originan un aumento en las unidades producidas, suponga que Manu/|
facturas Reicol produce aceite comestible a través de dos procesos. En el primer
proceso se consume soya y millo, basicamente. En el segundo proceso -Extrac[’
cion- se agregan grasas de origen animal que originan un aumento del 20% en el
nimero de galones empezados. Los costos de conversion se incurren uniforme!’
mente a través de los dos procesos. La empresa presenta la siguiente informacion
relacionada con el proceso de Extraccion para el mes de marzo pasado:

Galones en proceso-marzo 1 \

Galones recibidos del proceso anterior 80.000
Galones despachados a bodega de productos terminados 86.000
Galones en proceso-marzo 30 10.000
Grado de terminacion: Materias primas 100%
Costos de conversion 50%

Costos incurridos en marzo en Extraccion:
Materias primas $2.496.000
Costos de conversion 4.550.000
Costos transferidos del proceso anterior 8.448.000

A continuacion se presenta el informe del costo de produccion.
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Industrias Reicol - Informe del costo de produccion
Proceso de Extraccion - Marzo

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas  Materias Costos Unds.
primas convers. transf.
Unidades a costear:
Unds. en proceso-mar/1 -
Unds. empezadas en marzo 80.000
Unds. adicionales 16.000
Unidades a costear 96.000
Unidades costeadas:
Unds. transf. a bodega: 86.000 86.000 86.000 86.000
Unds. en proceso mar-30 10.000 10.000 5.000 10.000
Unidades costeadas 96.000 96.000 91.000 96.000
Costos a asignar:
A unds. en proceso-mar/1 - - - -
A unds. empezadas 2.496.000 4.550.000 8.448.000 15.494.000
Costos a asignar 2.496.000 4.550.000 8.448.000 15.494.000
Dividido por unds. equival. 96.000 91.000 96.000
Costo por und. equivalente $26 $50  $105,60  $181,60
Menos: Ajuste unds. transf. (17,60)
Costo por und. equiv. ajustado $26 $50 $88 $164
Costos asignados:
A unds. transf. a bodega (86.000 gal. x $164) 14.104.000
A unds. en proceso-mar/30:
Materias primas (10.000 gal. x $26)  $260.000
Costos de conversion (5.000 gal. x $50)  250.000
Costos traspasados (10.000 gal. x $88)  880.000 1.390.000
Costos asignados $15.494.000

En el informe se observa el aumento en las unidades equivalentes a 16.000
galones adicionales (80.000 x 20%), originado en la adicion de grasas de origen
animal que mejoran el rendimiento para la empresa. Los costos que traian los
80.000 galones en proceso inicial por valor de $8.448.000, indican que cada galon
acumuld un costo unitario de $105,60 por galon en dicho proceso. Este costo unital]
rio no se puede seguir aplicando al proceso siguiente - Extraccion, puesto que los
mismos costos ($8.448.000) van a ser absorbidos por mas unidades, debiéndose
reducir el costo unitario en $17,60 por galon, como se observa en los siguientes
calculos,

El valor del ajuste se determina de la siguiente manera:

Costo unit. proceso anterior = $8.448.000 =$105,60/ gal

80.000 gal.
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$8.448.000
80.000 gal. + 16.000 gal .

Costo unit. nuevo para unds. proceso anterior =

_ $8.448.000

= = $88/galon
96.000 gal.

Valor ajuste (disminucion) = $105,60/galon - $88/galon = 17,60/galon

La otra forma de calcular el valor del ajuste seria:
16.000 gal. x $105,60/ galon _ $1.689.600
80.000 gal. +16.000 galon 96.000

Vr. ajuste = = 17,60/ galon

En la parte inferior del informe se observa que los 86.000 galones terminados y
transferidos a bodega de productos terminados no valen $181,60/galon; este valor
se redujo a $164/galon, para un total de $14.104.000. El registro contable corres|!
pondiente a la terminacion de los 86.000 galones aparece a continuacion:

Mar. 30 | Productos terminados 14.104.000
Productos en proceso - Extraccion 14.104.000

Informe del costo de produccion - Unidades perdidas

En los procesos de produccion, y sobre todo cuando éstos son continuos, se
presenta pérdida de unidades. Los términos unidades perdidas y unidades danadas
se suelen utilizar alternadamente, aunque existen situaciones fabriles en las cuales
un término puede usarse mas adecuadamente que otro. Por ejemplo, unidades
dafnadas hace referencia a las unidades que, una vez inspeccionadas por control de
calidad, no satisfacen las normas de control de calidad que se aplican al finalizar o
durante el proceso productivo. Unidades perdidas es un término que se utiliza para
describir mermas en la produccion por evaporizacion, encogimiento, escapes, ren/ |
dimientos pobres, que se traducen en incremento del costo unitario del producto.
Al supervisor de produccion no sélo le interesa reportar a los diferentes niveles
administrativos la cantidad de unidades terminadas, sino confrontar las unidades
empezadas en el proceso con las unidades terminadas, unidades en proceso final y
unidades perdidas, para lo cual utiliza estadisticas de control de produccion.

Las implicaciones de las unidades perdidas en un proceso y su presentacion en
el informe del costo de produccion va a depender de si la pérdida tiene lugar en una
de las cuatro siguientes circunstancias:

Unidades perdidas en el proceso inicial
Unidades perdidas al principio o durante un proceso
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Unidades perdidas al final de un proceso
Unidades perdidas en procesos subsiguientes

A continuacion se analizan cada una de estas situaciones relacionadas con la
pérdida de unidades.

Unidades perdidas en el proceso inicial

Si en un proceso inicial de produccion se presentan unidades perdidas. éstas
van a disminuir el nimero de unidades terminadas y por lo tanto las unidades
equivalentes entre las cuales los costos se van a asignar. De esta forma se origina
un aumento en el costo por unidad equivalente de las unidades buenas restantes.

Para ilustrar esta situacion, suponga que una empresa presenta la siguiente
informacion para un periodo. Los tres elementos del costo de produccion se incul’
rren uniformemente:

Unidades en proceso-inicial -
Unidades empezadas 2.000

Unidades terminadas 1.600
Unidades en proceso-final 300

Grado de terminacion 40%
Costos totales a asignar $722.400

El informe del costo de produccion presentaria lo siguiente:

Unidades Unds. equiv. Total
fisicas Costos prod.
Unidades a costear:
Unds. en proceso inicial -
Unds. empezadas 20.000
Unidades a costear 20.000
Unidades costeadas:
Unds. terminadas 1.600 1.600
Unds. perdidas en proc. iniciales 100 -
Unds. en proceso-final 300 120
Unds. costeadas 2.000 1.720
Costos a asignar:
Unds. empezadas $722.400
Dividido por unds. equivalentes 1.720
Costo por und. equivalente $420
Costos asignados:
Unds. terminadas ~ (1.600 unds. x $420/und) $672.000
Unds. en proceso-final (120 unds. x $420/und.) 50.400

Costos asignados $722.400
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En el informe se observa que las 100 unidades perdidas originan un aumento en
el costo unitario para los tres elementos del costo de produccion. Si estas unidades
no se hubieran perdido, las unidades equivalentes hubieran sido 1.820 y no 1.720.
Las unidades perdidas redujeron el nimero de unidades entre las cuales los costos
totales por asignar de $722.400 se iban a distribuir, originando un aumento en el
costo unitario de mas de $23 por unidad. El costo unitario seria de $396,92 ($722.400
/' 1.820 unds.) en vez de $420. En resumen, las unidades buenas restantes y las
unidades en proceso absorbieron la pérdida de las 100 unidades.

Unidades perdidas al principio o durante el proceso

En algunos casos el proceso de manufactura permite detectar el momento de la
pérdida de las unidades. Si el sistema de costos reconoce que las unidades perdi(’
das se presentan al principio del proceso o durante el mismo, el costo de las unidal’l
des perdidas se distribuye entre las unidades terminadas y las unidades en proceso
al final del periodo, es decir, entre las unidades equivalentes de produccion que
muestra el informe.

En este caso, las unidades perdidas reciben el mismo tratamiento de las unida)
des perdidas en el proceso inicial; disminuyen las unidades terminadas y por lo
tanto las unidades equivalentes entre las cuales se van a asignar los costos, origil’]
nando un aumento en el costo por unidad equivalente de las unidades restantes,
estén terminadas o en proceso.

Esta situacion se puede ilustrar con los mismos datos del ejemplo anterior, con
la diferencia de que las 100 unidades perdidas que aparecen en unidades costeal
das, deben especificar que se trata de unidades perdidas al comienzo o durante el
respectivo proceso, tratese de un proceso inicial o subsiguiente. La informacion
restante seria exactamente la misma, como se aprecia a continuacion:

Informe del costo de produccion

Unidades Unds. equiv. Total

fisicas Costos de prod.
Unidades a costear:
Unds. en proceso inicial -
Unds. empezadas 2.000
Unidades a costear 2.000
Unidades costeadas:
Unds. terminadas 1.600 1.600
Unds. perdidas al comienzo o durante
el proceso 100 -
Unds. en proceso-final 300 120
Unds. costeadas 2.000 1.720

Costos a asignar:
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Unds. empezadas $722.400
Dividido por unds. equivalentes 1.720
Costo por unds. equivalente $420
Costos asignados:

Unds. terminadas ~ (1.600 unds. x $420/und) $672.000

Unds. en proceso-final (120 unds. x $420/und.) 50.400

Costos asignados $722.400

Se observa que las 100 unidades perdidas al comienzo o durante el proceso,
originan un aumento en el costo unitario de todos los costos de produccion de mas
de $23 por unidad. Resumiendo, las unidades terminadas y en proceso absorbieron
la pérdida de las 100 unidades.

Unidades perdidas al final de un proceso

Continuando con la situacion anterior, si el proceso de manufactura permite
detectar el momento de la pérdida de las unidades, en el presente caso al final del
proceso, el costo de las unidades perdidas se va a asignar a las unidades terminal’
das y transferidas y en ningiin momento al inventario final de productos en proceso.

El tratamiento anterior se origina en la evaluacion que desarrolla el personal de
control de calidad a las unidades terminadas a través del informe de inspeccion, el
cual asocia las unidades perdidas con las unidades terminadas y por lo tanto con
sus costos. En este caso se debe ajustar el costo total de las unidades terminadas
por el costo total de las unidades perdidas.

El valor del ajuste se calcula asi:

Costo unidades perdidas

Valor ajuste =— -
Unidades terminadas en el proceso

Para ilustrar esta situacion, suponga que Quimicos Hantibil produce el reactivo
R-10 en dos procesos: Mezcla y Envasado. Las materias primas se agregan al
producto al comienzo del proceso de Mezcla y los costos de conversion se incul
rren uniformemente en los dos procesos. Los datos de produccion y costos para el
pasado mes de febrero se presentan a continuacion. La empresa produce y vende
el reactivo R-10 en botellas de 2 litros.

Mezcla Envasado
Botellas en proceso - febrero 1 - 0
Botellas empezadas en febrero 10.000 9.000
Botellas terminadas 9.000 8.000
Botellas en proceso - febrero 28 800 600

Grado de terminacion 12 1/3
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Botellas perdidas 200 400
Costos asignados en febrero:
Materias primas $1.225.000 O
Costos de conversion $2.867.000 $3.500.200

La informacion sobre las botellas perdidas, en el proceso de Envasado se conol’
ce al final del proceso.

Proceso de Mezcla
Informe del costo de produccion - Febrero

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unds. a costear:
Unds. en proceso-feb/1 -
Unds. empezadas 10.000
Unds. a costear 10.000
Unds. costeadas:
Unds. transf. a envasado 9.000 9.000 9.000
Unds. perdidas (en el proceso) 200 - -
Unds. en proceso-feb/28 800 800 400
Unidades costeadas 10.000 9.800 9.400
Costos a asignar:
A unds. empezadas $1.225.000  $2.867.000 $4.092.000
Costos a asignar $1.225.000 $2.867.000  $4.092.000
Dividido por unds. equival. 9.800 9.400
Costo por unds. equival. $125 $305 $430
Costos asignados:
A unds. transf. e Envase (9.000 unds. x $430) $3.870.000
A unds. en proceso-feb/28

Materias primas (800 unds. x $125/unds.) $100.000

Costos de conversion (400 unds. x $305/und.) 122.000 222.000
Cotos asignados $4.092.000

En Mezcla, proceso final, el costo de las 200 unidades perdidas se cargd al
costo de las 9.000 unidades terminadas y de las 800 unidades en proceso final.
Como en el proceso de Envasado, las unidades perdidas se detectan al finalizar el
proceso, se va a requerir de un ajuste adicional, como se vera mas adelante.
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Proceso de Envasado
Informe del costo de produccion - Febrero

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Costos Unds. transf.
conv. de mezcla
Unds. a costear:
Unds. en proceso-feb/1 -
Unds. empezadas 9.000
Unds. a costear 9.000
Unds. costeadas:
Unds. transf. a Envasado 8.000 8.000 8.000
Unds. perdidas (al final) 400 400 400
Unds. en proceso-feb/28 600 200 600
Unidades costeadas 9.000 8.600 9.000
Costos a asignar:
A unds. empezadas $3.500.200 $3.870.000  $7.370.200
Costos a asignar $3.500.200 $3.870.000  $7.370.200
Dividido por unds. equival. 8.600 9.000
Costo por und. equival. $407 $430 $837
Mas: Ajuste por unds. perdidas 41,85
Costo por und. equiv. $878,85
Costos asignados:
A unds. terminadas (8.000 unds. x $878,85) $7.030.800
A unds. en proceso final
Costos de conversion (200 unds. x $407/und.) $81.400
Costos transf. de Mezcla (600 unds. x $430/und.) 258.000 339.400
Cotos asignados $7.370.200

El valor del ajuste por las 400 unidades perdidas al final de Envasado se obtuvo asi:

400 unds. x $837/und.  $334.800

Valorajuste = =
8.000 unds. 8.000unds.

= $41,85/und.

Cada una de las 400 unidades perdidas presenta un costo unitario de $837 y un
costo total de $334.800. Al dividirse esta cifra por las unidades terminadas en el
proceso se determinara el valor que cada unidad buena terminada debe absorber
por las unidades perdidas. Obsérvese que las 800 unidades fisicas en proceso no
absorbieron costos de las unidades perdidas.

Unidades perdidas en procesos subsiguientes

Cuando se presentan unidades perdidas en los procesos subsiguientes, se debe
hacer un ajuste en el informe del costo de produccion por las unidades perdidas



CAPITULO 6. COSTEO POR PROCESOS 331

dado que el costo unitario transferido del proceso anterior no se puede seguir
aplicando a las unidades transferidas de ese proceso. El costo de las unidades
transferidas del proceso anterior continua siendo el mismo, pero en el proceso
actual, ese costo no lo van a absorber las unidades transferidas sino una cantidad
menor, en vista de las unidades perdidas. El valor del ajuste, es decir, el mayor
costo que deben seguir absorbiendo las unidades, se puede calcular de dos formas.
La primera forma seria:

Valor ajuste = Costo unitario nuevo para unds. proceso anterior - Costo unitario proceso anterior

Costos transferidos proceso anterior

Costo unit. nuevo para unds. proceso anterior = - -
Unds. transf. proceso anterior +Unds. perdidas

Otra forma mas directa para calcular el ajuste:

Costo unidades perdidas
Unidades transferidas proceso anterior — Unidades perdidas

Valor ajuste =

Costo unds. perdidas = Unds. perdidas x Costo unitario proceso anterior

Para ilustrar el informe del costo de produccion, cuando se pierden unidades en
procesos subsiguientes, suponga que Ramirez & Cia. manufactura quesos para
panificacion en dos procesos: fermentacion y moldeado. Las materias primas se
afiaden todas en fermentacion y los costos de conversion se incurren uniforme!’
mente a lo largo de los dos procesos. La siguiente informacion corresponde al
pasado mes de marzo:

Fermentacion Moldeado

Unds. en proceso-marzo 1 -
Unds. empezadas en marzo 1.000 900

Unds. terminadas 900 800
Unds. perdidas 20 40
Unds. en proceso - marzo 31 80 60
Grado de terminacion 12 1/3
Costos asignados:
Materias primas $490.000 -
Mano de obra 582.800  $746.200
Costos indirectos 564.000 656.000

A continuacion se presentan los respectivos informes del costo de produccion:
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Informe del costo de produccion - Fermentacion

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unds. en proceso-mar/1 -
Unds. empezadas 1.000
Unds. a costear 1.000
Unds. transf. de Moldeado 900 900 900
Unds. perdidas 20 - -
Unds. en proceso-mar/31 80 80 40
Unidades costeadas 1.000 980 940
Costos a asignar:
A unds. empezadas $490.000 $1.146.800  $1.636.800
Divido por unds. equival. 980 940
Costo por und. equival. $500 $1.220 $1.720
Costos asignados:
A unds. terminadas (900 unds. x $1.720) $1.548.000
A unds. en proceso-mar/31

Materias primas (80 unds. x $500/und.) $40.000

Costos conversion (40 unds. x $1.220/und.) 48.000 88.800
Costos asignados $1.636.800

Como se recordara, el costo de las unidades perdidas en el proceso inicial es
absorbido por las 900 unidades terminadas, y las 80 unidades en proceso. El proce[
so de Moldeado constituye un ejemplo de un proceso subsiguiente en el cual se
pierden 40 unidades, las cuales reciben un tratamiento diferente y exigen el calculo
de un ajuste al costo unitario. A continuacion se presenta el informe del costo de
produccioén para el segundo proceso.

Informe del costo de produccion - Moldeado

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unds. en proceso-mar/1 -
Unds. empezadas 900
Unds. a costear 900
Unds. transf. a bodega 800 800 800
Unds. perdidas 40 - -
Unds. en proceso-mar/31 60 20 60
Unidades costeadas 900 820 860
Costos a asignar:
A unds. empezadas $1.402.200 $1.548.000  $2.950.200
Divido por unds. equival. 820 860

Costo por und. equiv. 1.710 1.720 3430
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Mas: Ajuste por unds. perdidas 80 80
Costos por und.equivalente ajustados $1.710 $1.800 $3.510
Costos asignados:
A unds. terminadas (800und. x $3.510) $2.808.000
A unds. en proceso-mar/31

Costos de conversion (20 unds. x $1.710/unds.) $34.200

Costos transf. de fermentac. (60 unds. x $1.800/und.) 108.000 142.200
Costos asignados $2.950.200

El valor del ajuste por las 40 unidades perdidas en el proceso Moldeado se
obtuvo asi:

40unds. x $1.720/und. _ $68.800

Vr.ajuste = = = 80/und.
900 unds. — 40 unds. 860 unds.
Otra forma de calcular el valor del ajuste:
Valor ajuste = $1.548.000 = $1.720/und . = 80/und.

900 unds. — 40 unds.

Como se observa en el informe, el costo unitario de $1.720 del proceso anterior
no se debe seguir aplicando a las unidades transferidas de Fermentacion. Aunque
el costo total transferido por $1.548.000 de Fermentacion sigue teniendo vigencia,
este costo ya no lo van a absorber las 800 unidades transferidas, sino una cantidad
menor, 760, por las 40 unidades que se perdieron. Con el ajuste se aumenta el
costo que deben seguir absorbiendo las unidades.

Informe del costo de produccion - Unidades perdidas y adicion de mal’
terias primas

En un proceso productivo se puede llegar a dar la combinacion de dos eventos
que presentan efectos contrarios en el costo unitario del producto. Por un lado, la
pérdida de unidades que hacen que el costo unitario se incremente, y por otro, la
adicion de materias primas que origina un aumento en el nimero de unidades
terminadas y que conlleva una disminucion en el costo unitario. Para ilustrar la
preparacion del informe del costo de produccion se va a suponer que los dos even[]
tos se presentan en un procese subsiguiente.

En la situacion descrita arriba, se va a requerir un ajuste al costo unitario de las
unidades transferidas del proceso anterior por el resultado neto del incremento de
unidades, versus la disminucién proveniente de la pérdida de unidades. De lo anterior
se desprenden los efectos sobre las unidades y los costos respectivos. A continual’
cion se ilustra dos situaciones: la primera - las unidades adicionales superan las unidades
perdidas, y la segunda - las unidades perdidas exceden las unidades adicionales.
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Unidades adicionales exceden unidades perdidas

Un primer efecto, considerado favorable, se presenta cuando el niimero de
unidades adicionales excede el nimero de unidades perdidas. El ajuste en el infor [’
me del costo de produccion se va a practicar por las unidades adicionales netas, es
decir, por la diferencia de las unidades adicionales menos las unidades perdidas. El
costo unitario transferido del proceso anterior no se puede seguir aplicando a las
unidades transferidas de ese proceso; se requiere un ajuste -disminuir el costo
unitario del proceso precedente-, dado que el mismo costo total va a ser distribuido
entre un nimero mayor de unidades. El ajuste se puede determinar de dos formas:
en una primera forma, el valor del ajuste se calcula asi:

Valor ajuste = Costo unit. proceso anterior - Costo unit. nuevo para unds. proceso anterior

Costos transferidos proceso anterior

Costo unit. nuevo = - —
Unds. transf. proceso anterior + Unds. adicionales netas

Unidades adicionales netas ; Unidades adicionales — Unidades perdidas

Otra forma mas directa para calcular el ajuste:

; Costo unidades adicionale s netas
Vr ajuste =

Unidades transferidas proceso anterior + Unidades adicionales netas
Costo unds. adic. netas=Unds.adic. netas proceso subsiguiente x Costo unitario proceso anterior

Unidades perdidas exceden unidades adicionales

Un segundo efecto, considerado desfavorable, se da cuando el numero de uni’J
dades perdidas excede el nimero de unidades adicionales. El ajuste en el informe
se va a practicar por las unidades perdidas netas, es decir, por la diferencia de las
unidades perdidas menos las unidades adicionales. El coste unitario transferido del
proceso anterior, debe ajustarse -aumentarse-, dado que el mismo costo total va a
ser distribuido entre un nimero menor de unidades. Al igual que en el caso anterior,
el ajuste se puede determinar de dos formas. La primera forma seria:

Vr ajuste ; Costo unitario nuevo paraunds. proceso anterior — Costo unitario proceso anterior

. Costos transferidos proceso anterior
Costo unit. nuevo =

Unds. transf. proceso anterior + Unds. perdidas netas

Unidades perdidas netas ; Unidades perdidas — Unidades adicionale s

La otra forma mas directa para calcular el ajuste es:
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Costo unidades perdidas netas

Vr ajuste =—— - : - -
Unidades transferidas proceso anterior + Unidades perdidas netas

Costo unds. perdidas netas = Unds. perdidas procesosubsiguiente x Costo unitario procesoanterior

Con el objeto de ilustrar lo relacionado con las unidades perdidas y las unidades
adicionales en un proceso subsiguiente, suponga que Ramirez & Cia., el fabricante
de quesos para panaderia, presenta para el mes de julio las dos siguientes situaciol’
nes en el proceso de Moldeado. Se debe recordar que las materias primas se
agregan al producto al comienzo del proceso Fermentacion y que los costos de
conversion se incurren uniformemente en ambos procesos. Gracias a una innova/’J
cion en el proceso productivo, don José Ramirez, propietario de la fabrica, viene
adicionando materias primas en el proceso de Moldeado que origina un aumento
de un 20% en el nimero de unidades.

Las dos situaciones para Moldeado en julio se presentan a continuacion:

Situacion 1 Situacion 2

Unds. en proceso - julio 1 - -
Unds. transf. de Fermentacion 4.000 4.000
Unds. terminadas 4.100 3.800
Unds. perdidas 600 900
Unds. en proceso - julio 31 100 100

Grado de terminacion: 1/2 1/3

Materias primas 100% 100%

Costos conversion 50% 50%
Costos transf. de Fermentacion $7.224.000 $7.224.000
Costos incurridos en julio:

Materias primas $756.000 $756.000

Costos de conversion 5.810.000 5.810.000

A continuacion se presentan los respectivos informes del costo de produccion
para el proceso de Moldeado, comenzando con la Situacion 1:
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Informe del costo de produccion - Moldeado
Situacion - Julio

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas  Materias Costos Unds.
primas convers. transf.de
Fermentac.

Unidades a costear:
Unds. en proceso jul/1 -
Unds. empezadas 4.000
Unds. adicionales 800
Unidades a costear 4.800
Unidades costeadas:
Unds. terminadas 4.100 4.100 4.100 4.100
Unds. perdidas 600 - - -
Unds. en proceso-jul/31 100 100 50 100
Unidades costeadas 4.800 4.200 4.150 4.200
Costos a asignar:
A unds. empezadas $756.000 5.810.000 7.224.000 13.790.000
Dividido por unds. equival. 4.200 4.150 4.200
Costo por und. equival. $180 $1.400 $1.806  $3.386
Menos: Aj. unds. adic. netas - - (86) (86)
Costo por und. equiv. $180 $1.400 $1.720  $3.300
Costos asignados:
A unds. terminadas (4.100x $3.300) 13.530.000
A unds. en proceso-jul/31

Materias primas (100x$180) 18.000

Costos de conversion (50x $1.400) 70.000

Costos transf. de fermentacion (100x $1.720) 172.000  260.000
Costos asignados $13.790.000

El costo unitario que traen las unidades terminadas de Fermentacion en julio se
calcula dividiendo los costos transferidos de Fermentacion, $7.224.000 por las 4.000
unidades transferidas de Fermentacion, $1.806. El valor del ajuste se puede calcul
lar de las dos formas siguientes:

Unds. adicionales netas = 800 unds. - 600 unds. = 200 unds.

$7.224.000 Costos transf. de fermentaci on
4.000 unds. transf. de Ferment. + 200 unds. adic. netas

Costo unit. nuevo = w =$1.720/und .

4.200 unds.
Valor ajuste = $1.806/und. - $1.720/und. = $86/und.

Costo unit. nuevo =

Otra forma:
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200 unds. adic. netas x $1.806/unds.  $361.200

= = $86/und.
4.000 unds. + 200 unds. 4.200 unds.

Valor ajuste =

Se observa en el informe que el costo por unidad equivalente disminuye en $86
por unidad, dado que las unidades adicionales exceden las unidades perdidas.

El informe del costo de produccion para la Situacion 2 se presenta en seguida:

Informe del costo de produccion - Moldeado
Situacion 2 - Julio

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas = Materias Costos Unds.
primas convers. transf.de
Fermentac.

Unidades a costear:
Unds. en proceso jul/1
Unds. empezadas 4.000
Unds. adicionales 800
Unidades a costear 4.800
Unidades costeadas:
Unds. terminadas 3.800 3.800 3.800 3.800
Unds. perdidas 900 - - -
Unds. en proceso-jul/31 100 100 50 100
Unidades costeadas 4.800 3.900 3.850 3.900
Costos a asignar:
A unds. empezadas $756.000  5.810.000  7.224.000 13.790.000
Dividido por unds. equival. 3.900 3.850 3.900
Costo por und. equival. $193.846  $1.509,09 $1.806 $3.508,937
Mas Ajuste unds. perdidas netas 46,307 o
Costo por und. equiv. $193,846  $1.509.09 $1.852,307 3.555,244
Costos asignados:
A unds. terminadas (3.800x $3.555,244) 13.509.930,20
A unds. en proceso-jul/31

Materias primas (100x $193,846) 19.384,60

Costos de conversion (50x $1.509,09) 75.454,50

Costos transf. de fermentacion ~ (100x $1.852,307) 185.230,70 280.069,80
Costos asignados $13.790.000,0

Se concluye del informe que el costo por unidad equivalente aumenta en $46,307
por unidad, dado que las unidades perdidas excedieron a las unidades adicionales.
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Productos dafiados y defectuosos

Tal como se sefialo en el Capitulo 4, la generacion de productos dafiados y
defectuosos es comun a la mayoria de empresas, independientemente de las técni ™’
cas de produccion que se utilicen y del sistema de costos que se emplee. Durante
los procesos de produccion y en la terminacion del producto, las empresas aplican
procedimientos de control de calidad para garantizar la calidad del producto. En la
mayoria de empresas, no todos los productos que se terminan en los respectivos
procesos satisfacen las normas de control de calidad, surgiendo asi los productos
dafiados y los productos defectuosos.

Productos daiiados

De los procesos de produccion, por razones inherentes a los mismos o por los
elementos que intervienen en el proceso, emanan productos dafiados. Las unidal]
des dafiadas presentan un deterioro en su tamafio, dimension, presentacion o calil’
dad que, aun a través de un nuevo reprocesamiento, no se pueden arreglar para
volverlas unidades buenas. Su estado de deterioro es tal que, desde un punto de
vista econdmico, no resulta conveniente intentar su reparacion, puesto que practil’
camente se tendrian que rehacer. Lo més recomendable es venderlas en su estado
actual por su valor de salvamento. Cualquier empresa tiene interés en el control y
la planeacion de los productos dafiados, pues niveles que excedan el estandar
revelan niveles de ineficiencia que pueden incrementar los costos de produccion o
inclusive arrastrar pérdidas operacionales. Para la contabilizacion de los productos
danados se hara uso del criterio de normalidad o anormalidad en su presentacion.

Contabilizacion de productos dafiados normales

Cuando los productos dafiados se presentan en forma predecible y su porcen(
taje de presentacion se ubica dentro de un rango normal, se dice que los productos
dafiados son inherentes al proceso de produccion, asi la empresa labore bajo el
supuesto de normalidad o eficiencia. La presentacion de productos dafiados norl]
males se puede planear, es decir que una empresa para fabricar productos buenos
tiene que producir algunas unidades dafiadas. En este caso la empresa toma los
costos de las unidades dafiadas normales y se los adiciona al costo de las unidades
terminadas.

Los costos absorbidos por los productos dafiados normales que presentan valor
de salvamento se cargan siempre a las unidades terminadas y transferidas al prol[’
ceso siguiente. Significa lo anterior que las unidades dafiadas normales se van a
expresar en unidades equivalentes de produccion en lo que respecta al informe de
produccion; y se aumenta el costo de las unidades transferidas al proceso siguien! |
te, en lo que hace referencia al informe del costo. En resumen, los costos absorbi (]
dos por las unidades dafiadas normales se consideran como un costo de produc!’
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cion. Un registro tipo para contabilizar los costos absorbidos por las unidades dal”
fiadas normales que presentan valor de salvamento es el siguiente:

Fecha Productos en proceso - Proceso siguiente X
Productos en proceso - Proceso anterior X

En el débito a Productos en proceso - Proceso siguiente también puede apall
recer la cuenta Productos terminados, si se trata del Gltimo asiento de transferen[’]
cia. Una vez analizados los productos dafiados anormales, se ilustra en un sélo
informe del costo de produccion la presentacion de productos dafiados normales y
anormales.

Contabilizacion de productos dafiados anormales

Los productos dafiados anormales son aquellos que exceden el porcentaje maximo
aceptable. Se presentan en los diferentes procesos de produccion por razones
internas o externas a la empresa, generalmente de caracter incontrolable para
cualquier nivel de direccion, como por ejemplo, mano de obra ineficiente, materias
primas de baja calidad, maquinaria y equipo en mal estado, herramientas y utensi(
lios averiados. Es muy importante el analisis de las causas que originan productos
dafiados anormales para poder ejercer influencia en su presentacion y asi conver!
tirlos en productos dafiados normales o controlables.

La contabilizacion de los productos dafiados anormales que presentan valor de
salvamento implica la expresion en unidades equivalentes de produccion en la par [’
te correspondiente al informe de produccion. En el informe del costo, los productos
dafiados anormales se costean por separado de las unidades transferidas al proce[’
so siguiente, originando el registro contable que aparece a continuacion:

Fecha Productos dafiados X
Gastos diversos - Pérdida ptos. dafiados X
Productos en proceso - Proceso final X

El débito a Productos daiiados se calcula multiplicando el valor de salvamento
de cada unidad dafiada por el nimero de unidades dafiadas. Al débito Gastos
diversos-Pérdida por productos dariados, se lleva el valor del costo neto de los
productos dafiados, cuando el valor de salvamento excede el costo de produccion.
El crédito a Productos en proceso disminuye los costos de produccion del perio’
do. El registro contable anterior describe la situacion de los productos dafiados que
son detectados a partir de los productos terminados finales. Si en un proceso de
produccion intermedio se presentan unidades dafiadas anormales, los costos ab[’]
sorbidos por los productos dafiados anormales se cargan como en el caso de los
productos danados normales, indicado arriba.
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Para ilustrar el informe del costo de produccion cuando se presentan productos
dafiados normales y anormales y comprender su contabilizacion, suponga que Pro]
ductos Miracali manufactura un producto en un Unico proceso. Las materias pri’J
mas se agregan al comienzo del proceso y los costos de conversion se incurren
uniformemente a través del proceso. La siguiente informacion de produccion y
costos corresponde a las operaciones desarrolladas por la empresa en el pasado
mes de junio:

Productos en proceso - junio 1 100

Grado de terminacion 12
Productos empezados en junio 1.900
Productos terminados en junio 1.600
Productos en proceso - junio 30 200

Grado de terminacion 12
Productos dafados normales 80
Productos dafiados anormales 120
Costo de productos en proceso -junio 1:

Materias primas $120.000

Costos de conversion 135.000
Costos incurridos en junio:

Materias primas $2.280.000

Costos de conversion 4.995.000

Un producto terminado se vende por $7.200 y durante el periodo se vendieron
1.100 unidades buenas y 200 unidades dafiadas a $2.700/ unidad. La empresa
utiliza el método costo promedio ponderado. A continuacion se presenta el informe
del costo de produccion correspondiente a junio:

Informe del costo de produccion - Junio

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.

Unds. en proceso-jun/1 100
Unds. empezadas 1.900
Unds. a costear 2.000
Unds. terminadas 1.600 1.600 1.600
Unds. en proceso-jun/30 200 200 100
Unds. dafiadas normales 80 80 80
Unds. dafiadas anormales 120 120 120
Unds. costeadas 2.000 2.000 1.900
Costo unds. en proceso-jun/1 $120.000 $135.000 $255.000
Costos incurridos en junio 2.280.000 4.995.000 7.275.000

Costos a asignar $2.400.000 $5.130.000  $7.530.000
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Dividido unds. equivalentes 2.000 1.900
Costo por und. equivalente $1.200 $2.700 $3.900
Costos asignados:
A unds, terminadas (1.600x $3.900) $6.240.000
A unds. dafiadas normales (80x3.900) 312.000
Costos unds. terminadas $6.552.000
A unds. dafadas anormales (120x $3.900) 468.000
A unds. en proceso - jun/30

Materias primas (200x $1.200) $240.000

Costos conversion (100x2.700) 270.000 510.000
Costos asignados $7.530.000

En el informe del costo de produccion se observa que los costos correspondien(’]
tes a las 80 unidades danadas normales son absorbidos por los costos de produc!’]
cion de las 1.600 unidades terminadas. De lo anterior se infiere que el costo unital’
rio de cada producto terminado y transferido a bodega no es de $3.900 como
indica el informe, sino de $4.095 ($6.552.000 / 1.600 unds.); es decir, el informe
presenta dos costos unitarios. Los asientos contables implicitos en el informe se
presentan a continuacion. El registro correspondiente a la causacion de los costos
incurridos en junio es:

Junio 30 | Productos en proceso 7.275.000
Materias primas 2.280.000
Créditos varios 4.995.000

Como la empresa utiliza el método costo promedio ponderado, los costos que
trae el inventario inicial a junio 1 se consideran costos corrientes de junio. El tras]
lado de los productos terminados a bodega aparece por el verdadero costo unitario
de $4.095 para las 1.600 unidades terminadas.

Junio 30 | Productos terminados 6.552.000

Productos en proceso

6.552.000

En el registro anterior se observa que las 1.600 unidades terminadas no sélo
absorbieron los costos propios por $6.240.000, sino también los costos de $3.900
para las 80 unidades dafiadas normales, $312.000, razon por la cual el registro se
efecttia por $6.552.000 ($6.240.000 + $312.000). En resumen, las unidades dafial’
das normales no originan un registro aparte, sino que se contabilizan en los costos
que se transfieren al proceso siguiente o a productos terminados.

El registro correspondiente a las unidades dafiadas anormales se presenta a
continuacion:
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Junio 30 | Productos danados 324.000
Gtos. diversos-Pérdida, ptos, dafiados 144.000
Productos en proceso 468.000

El débito a Productos daiiados por $324.000 surge de multiplicar 120 unidal’
des dafiadas anormales por $2.700, valor de salvamento de las unidades dafadas,
y el crédito a Productos en proceso por $468.000 proviene de multiplicar 120
unidades dafiadas anormales por $3.900, el costo unitario de manufacturar cada
producto. El débito a Gastos diversos-Pérdida por productos daiiados repre!l]
senta el costo neto de produccion de las 120 unidades dafiadas anormales por
$144.000 ($3.900 - $2.700 x 120 unidades).

El asiento para contabilizar la venta de las unidades dafiadas se registra a con!|
tinuacion:

Junio 30 | Bancos 540.000
Productos dafiados 324.000
Productos en proceso 216.000

A Bancos se debitd $540.000, es decir, 200 unidades danadas, normales y anor!|
males, a $2.700/und. A Productos daiiados se acreditd el valor por el cual se
registré la creacion de los productos dafiados anormales, $324.000 (120 unds. dal’
nadas anormales por $2.700). La diferencia entre los dos valores anteriores, se
disminuye de la cuenta Productos en proceso (80 unidades dafiadas normales por
$2.700/und.) por $216.000, para disminuir los costos de produccion del periodo. Si
la venta de las unidades dafnadas no tiene lugar en el mismo periodo en el que se
produjeron, por ejemplo el 30 de julio, el registro contable puede ser el siguiente:

Julio 30 | Bancos (200 unds. x $2.700) 540.000
Productos dafiados (120 u x $2.700) 324.000
Ingresos divers.-Aprovechamientos 216.000

Como se observa en el registro anterior, la disminucion en los costos de produc[’
cion se presenta ahora como un ingreso diverso en el estado de resultados (80
unds. danadas normales x $2.700) sin afectar Productos en proceso.

Si los productos dafiados se venden por un precio inferior al valor de salvamen[
to, por ejemplo $600, el registro contable seria:

Julio 30 | Bancos (200 unds. x $600) 120.000
Gastos diver.-Pérdida ptos. dafiados 204.000
Productos dafiados
(120 unds. x $2.700) 324.000
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La diferencia desfavorable entre el valor de venta real de todas las unidades
dafiadas (200 unds. dafiadas x $600) y el valor de salvamento de las unidades
dafiadas anormales (120 unds. x $2.700) se carga como un gasto diverso en el
estado de resultados.

Cuando las unidades danadas carecen de valor de salvamento, los costos de
produccion de las unidades dafiadas anormales se cargan completamente a la cuenta
Gastos diversos - Pérdidas por productos dariados (120 unds. x $3.900), como
se deduce del informe del costo de produccion:

Julio30 | Gastos diver.-Pérdida ptos. dafiados 468.000
Productos en proceso 468.000

Recuerde que el costo de produccion de las unidades dafiadas normales, ten]
gan o no valor de salvamento, se carg6 al costo de las unidades terminadas. Si se
trata de varios procesos, se cargaria a la cuenta Productos en proceso- Proceso
subsiguiente.

Productos defectuosos

Los productos defectuosos representan unidades que no satisfacen las normas
de control de calidad pero que, desde un punto de vista econdmico para la empre[’
sa, conviene someterlas a un reprocesamiento adicional para ponerlas en condicio[”
nes de venta de los productos buenos. A diferencia de las unidades dafiadas, los
productos defectuosos no se retiran del flujo de produccién, sino que el
reprocesamiento adicional va a originar costos adicionales de materias primas, o
de mano de obra, o de costos indirectos, o de los tres elementos del costo de
produccion. La contabilizacion de los costos de reprocesamiento adicional va a
depender del criterio de presentacion normal o anormal.

Contabilizacion de productos defectuosos normales

La presentacion de productos defectuosos normales es inherente a un proceso
de produccidn, asi se labore con eficiencia y normalidad. Ningtn nivel administra [
tivo de la empresa puede ejercer influencia en las causas que originan los produc (]
tos defectuosos, por el contrario, la empresa entiende que para manufacturar pro!
ductos buenos debe también fabricar unidades defectuosas, susceptibles de ser
corregidas.

Los costos de reprocesamiento de las unidades defectuosas normales se carl]
gan al proceso respectivo como un costo del producto en la parte del Informe del
costo de produccion-Costos a asignar, incrementando los costos del periodo y el
costo unitario de las unidades terminadas. Como es de esperarse, no se afecta el
informe de produccion, porque estos costos no aumentan las unidades terminadas,
ni el proceso final.
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Un asiento tipo para contabilizar los costos de reprocesamiento de las unidades
defectuosas normales es el siguiente:

Fecha Productos en proceso-Proceso X
Materias primas
Nomina de fabrica
Créditos varios

e Rolel

Contabilizacion de productos defectuosos anormales

Los productos defectuosos anormales se presentan por causas de ineficiencia
o anormalidad en el proceso de manufactura. Los costos de reelaboracion de las
unidades defectuosas anormales no se cargan al proceso respectivo como un cos [
to del periodo, se llevan a la cuenta Gastos diversos - Pérdida por productos
defectuosos. En este caso no se afecta el informe del costo de produccion, ni en
la parte correspondiente a unidades, ni en la correspondiente a los costos.

El asiento contable que ilustra la correccion de las unidades defectuosas anor!(]
males se indica a continuacion:

Fecha Gastos diversos-Pérdida ptos. defectuosos X
Materias primas
Nomina de fabrica
Créditos varios

e Role

Para mejorar la comprension de los costos adicionales de reprocesamiento de
los productos defectuosos normales y anormales, suponga que Productos Miracali
presenta la siguiente informacion relacionada con el pasado mes de julio:

Productos terminados 1.600
Buenos 1.500
Defectuosos normales 80
Defectuosos anormales 20

Costos incurridos en julio:

Materias primas $2.471.200
Mano de obra 3.180.000
Costos indirectos 1.840.000

Costos de reprocesamiento en julio:

Materias primas $33.500
Mano de obra 27.000
Costos indirectos 9.000

La empresa tiene establecido un margen del 5% para la generacion de produc™
tos defectuosos normales sobre el total de unidades terminadas. Las restantes
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unidades se consideran productos defectuosos anormales. En promedio, se consil’
dera que cada unidad defectuosa demanda los mismos costos adicionales de
reelaboracion por unidad corregida.

El registro correspondiente a los costos incurridos en julio es el siguiente:

Julio30 | Productos en proceso 7.491.200
Materias primas 2.471.200
Noémina de fabrica 3.180.000
Créditos varios 1.840.000

Los costos anteriores aparecen en la seccion Costos a asignar del informe del
costo de produccion. De no haberse presentado productos defectuosos, el costo
de cada unidad terminada seria:

Costo unitario = w = $4.682/uni dad

1.600 unds.

El asiento para contabilizar los costos adicionales de reprocesamiento de los
productos defectuosos normales aparece a continuacion:

Julio30 | Productos en proceso 55.600
Materias primas 26.800
Noémina de fabrica 21.600
Créditos varios 7.200

El débito a Productos en proceso procede de multiplicar el costo unitario de
reprocesamiento adicional, $695 ($69.500/100 unds.) por 80 unidades defectuosas
normales. Los créditos a las diferentes cuentas surgen de los siguientes calculos:

Unidades defectuosas normales 80 80%
Unidades defectuosas anormales 20 20%
Total unidades defectuosas 100 100%

Es decir, el 80% de cada costo de reprocesamiento lo absorbe la correccion de
los productos defectuosos normales, y el 20% restante, la correccion de los pro[’
ductos defectuosos anormales, asi:

Costo de C.reprocesam. (80%) C.reprocesam. (20%)
reprocesamiento Ptos. def. normales Ptos. def. anormales
Mat. primas $33.500 $26.800 $6.700
Mano de obra 27.000 21.600 5400
Costos indir. 9.000 7.200 1.800
Total $69.500 $55.600 $13.900
Unds. defectuosas &0 20

Costo unit. de reproc. $695 $695
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Se observa que cada unidad defectuosa sea normal o anormal, demanda los
mismos costos unitarios de reelaboracion, $695.

El registro contable para corregir los productos defectuosos anormales apare(’]
ce en seguida:

Julio30 | Gastos diversos-Pérdida ptos. defect. 13.900
Materias primas 6.700
Nomina de fabrica 5.400
Créditos varios 1.800

En el asiento anterior se observa que los costos de reprocesamiento de las
unidades defectuosas anormales se tratan como un costo del periodo y por lo tanto
no afectan el informe del costo de produccion, como si los costos de reelaboracion
de las unidades defectuosas normales. En el siguiente informe del costo de pro[’
duccidn se observa lo anterior:

Informe del costo de produccion - Julio

Unidades Unds. equivalentes Total
fisicas Materias Costos
primas convers.
Unds. en proceso-jul/1 -
Unds. empezadas 1.600
Unds. a costear 1.600
Unds. terminadas 1.600 1.600 1.600
Unds. en proceso-jul/31 - - -
Unds. costeadas 1.600 1.600 1.600
Costos a asignar:
A unds. empezadas $2.471.200 $5.020.000  $7.491.200
A unds. defectuosas normales 26.800 28.800 55.600
Costos a asignar $2.498.000 $5.048.800  $7.546.800
Dividido unds. equivalentes 1.600 1.600
Costo por und. equivalente $1.561,25 $3.155,5 $4.716,75
Costos asignados:
Unds. terminadas (1.580x $4.716,75) $7.452.465
Gastos diversos-Unds. defect. anorm. (20 x 4.716,75) 94.335
Costos asignados $7.546.800

El asiento contable para trasladar los productos terminados es el siguiente:

Julio 30 | Productos terminados 7.452.465
Productos en proceso 7.452.465
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Se observa en el informe y en el asiento contable que el costo de las unidades
terminadas incluye el costo de reprocesamiento de las unidades defectuosas nor[’]
males (1.500 + 80 x $4.716,75). Los costos de reprocesamiento de las 20 unidades
defectuosas anormales (20 x $4.716,75) se cargan a una cuenta de costo del periodo.

Materiales de desperdicio y de desecho

Los procesos de produccion de las empresas generalmente generan materiales
de desperdicio y de desecho, independientemente de las técnicas de produccion
que se utilicen. A las empresas les interesa ejercer control sobre la generacion de
estos materiales para conocer el grado de eficiencia con el cual se manejan y
consumen las materias primas.

Materiales de desperdicio

Los materiales de desperdicio estan constituidos por sobrantes o residuos de
materias primas que arrojan los procesos de fabricacion y que no se pueden volver
a agregar al proceso del cual salieron, pues carecen de valor de uso o de cambio.
Por materiales de desperdicio también se entiende la materia prima que se merma,
evapora o se pierde. Los materiales de desperdicio generalmente no se cuantifil]
can, pues no es econoémico hacerlo. Los materiales de desperdicio, como sobran]
tes o residuos, cominmente no se reciclan y ademas carecen de valor de venta. El
tratamiento contable de los materiales de desperdicio varia, dependiendo de si su
presentacion tiene lugar en forma normal o anormal.

Contabilizacion de materiales de desperdicio normales

Los desperdicios normales son practicamente inevitables en los diferentes pro[]
cesos de produccion, ya que son inherentes a ellos, asi la empresa opere en condil’]
ciones de normalidad o eficiencia. Los desperdicios normales se pueden planear
por los encargados de la produccion. Los desperdicios normales no deben repre(’
sentar una pérdida para la empresa, por el contrario deben hacer parte del costo
normal de produccion.

La contabilizacion de los desperdicios normales se carga como parte del consu
mo normal de las materias primas. Una empresa que trabaja con un margen de
generacion de desperdicios normales del 5% va a tener en cuenta este porcentaje
en el diligenciamiento de las requisiciones de materias primas; quiere decir esto,
que los desperdicios normales no se contabilizan aparte, se cargan como parte del
consumo normal de materias primas en la parte del informe del costo de produc
cion -Costos a asignar. No afecta la seccion correspondiente a unidades del infor)
me del costo de produccion.

En un registro comtn de consumo de materias primas, como el siguiente, debe
ir incluido el margen estimable de generacion de materiales de desperdicios nor[]
males:
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Fecha Productos en proceso-Proceso X
Materias primas X

Contabilizacion de materiales de desperdicio anormales

La generacion de materiales de desperdicio anormales se presenta por causas
incontrolables o de ineficiencia en los procesos de produccion, como por ejemplo,
dafios en maquinaria y equipos, materias primas de mala calidad, accidentes, ma]
nejos inadecuados de los materiales, herramientas y utensilios en mal estado. Cuando
la cantidad de desperdicios excede el estandar permitido, se hace necesario anali™’
zar la causa que los origind.

Diferentes criterios se pueden utilizar para contabilizar los desperdicios anor’
males. Por ejemplo, cuando los desperdicios se originan en la falta de entrenal’
miento del personal, los costos que originan las requisiciones de materias primas
adicionales se suelen cargar a una cuenta de costo del periodo Gastos operacional’
les de administracion-Capacitacion del personal, como se aprecia en el asien[’
to siguiente:

Fecha Gastos operacionales-Administracion. X
Materias primas X

Como se observa en el asiento anterior, no se afecta de ninguna manera el
informe del costo de produccion, dado que el analisis de la causa que origino los
desperdicios anormales sugiere tratar los costos adicionales de materias primas
como un costo del periodo.

Los desperdicios anormales se generan por causas ajenas al personal de pro[]
duccién, como por ejemplo, inadecuado suministro de energia eléctrica, lo cual
hace que los equipos se detengan y que las materias primas en proceso se dafien,
debiéndose presentar nuevas requisiciones de materias primas. En este caso la
direccion de la empresa puede decidir tratar el costo de los materiales de desperdi(]
cio anormales como un costo no operacional, a través de la cuenta Gastos diver![]
sos-Perdida por materiales de desperdicio, como se aprecia en el siguiente
registro contable. En este caso tampoco se afecta el informe del costo de produc(]
cion.

Fecha Gastos diversos-Pérdida mat. desperdicio X
Materias primas X

Cuando del analisis de las causas que originan los desperdicios anormales con[]
sidera que se debe castigar el costo unitario del producto manufacturado en un
proceso de produccion, los costos adicionales de los materiales se tratan como un
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costo del producto a través de la cuenta Productos en proceso - Proceso respec(’]
tivo. En este caso el registro contable seria:

Fecha Productos en proceso-Proceso respectivo X
Materias primas X

En este ultimo caso, el registro no afecta la seccion de unidades del informe del
costo de produccion, pero si la seccion de costos, y mas concretamente, Costos a
asignar, incrementando los costos y por lo tanto el costo por unidad equivalente de
las materias primas.

Materiales de desecho

Los materiales de desecho hacen referencia a los residuos y sobrantes de mal’
terias primas que generan los diferentes procesos de produccion y que no se puel’
den volver a agregar al proceso del cual salieron, pero que representan algiin valor
para la empresa, de uso o de cambio. Se recomienda controlar los materiales de
desecho porque se pueden reutilizar, reciclar o vender, para lo cual se deben pre(’
parar informes de desechos que permita devolverlos al almacén de materiales,
precisando el proceso que los generd. El tratamiento contable de los materiales de
desecho va a depender del caracter de su presentacion -normal o anormal.

Contabilizacion de materiales de desecho normales

Los desechos normales son inherentes al proceso de produccion y van a tener
lugar, asi la produccion transcurra en forma eficiente y normal. La generacion de
desechos normales debe ir acompafiada del informe de desechos que especifique
la cantidad que retorna al almacén de materias primas. Una vez los materiales de
desecho se encuentren en el almacén se podran reutilizar como materias primas
en el mismo o en otro proceso de produccion, o venderse. Como se trata de un
evento normal, los desechos normales reutilizados o vendidos deben generar una
disminucién en los costos de produccion del proceso, como se ve en los registros
siguientes:

Venta de los desechos normales:

Fecha Caja X
Productos en proceso-Proceso respectivo X

El anterior registro afecta el informe del costo de produccion disminuyendo la
seccion de costos. Los costos a asignar se van a disminuir por el valor de venta de
los desechos.

La reutilizacion de los desechos genera el siguiente registro:
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Fecha Productos en proceso-Proceso X

Productos en proceso-Proceso

X

Como en el caso anterior, el registro contable afecta la seccion de costos del
informe del costo de produccion, disminuyendo los costos a asignar por el costo de
los materiales de desecho reutilizados.

Contabilizacion de materiales de desecho anormales

Los materiales de desecho anormales se presentan por causas incontrolables
en la operacion de manufactura o de ineficiencia en el proceso de manufactura. Es
importante el analisis de las causas que originan desechos anormales por encima
del nivel normal para llegar a ejercer influencia en estas causas y lograr corregir(’
las. Como los desechos anormales originan una devolucion de materiales al alma'’
cén, se recomienda también la elaboracion del informe de desechos que precise la
cantidad generada y el proceso que genero6 los materiales.

Al igual que en el caso de los desechos normales, los desechos anormales se
pueden reutilizar como materias primas en el mismo o en otro proceso de produc!(’
cion, o venderse. En este caso, los desechos anormales reutilizados o vendidos van
a generar una disminucion en los costos de produccion del proceso, originandose
los mismos registros contables que en la situacion de los desechos normales.

La contabilizacion de los materiales de desecho, normales o anormales, no ha
originado un registro contable en el momento en que se generan, si en el momento
en que los materiales de desecho se venden o se reutilizan en un proceso de prol
duccién. Cuando los materiales de desecho se generan, el procedimiento ilustrado
solo sugiere la elaboracion de un informe de desechos que precise su cantidad y
proceso que los generd. Otro procedimiento contable recomienda la elaboracion
de un registro contable en el momento de su generacion, cargando una cuenta
como Materiales de desecho por un valor estimado de venta. El procedimiento se
abstiene de recomendar el registro contable en el momento de su generacion cuando
los materiales se van a reutilizar. El asiento contable para registrar la creacion de
los materiales de desecho que se aspira vender seria:

Fecha Materiales de desecho X
Productos en proceso-Proceso X

El débito a Materiales de desecho se registra por un valor estimado de venta.
Cuando los materiales de desecho se venden, el valor real de venta puede exceder
el valor estimado, caso en el cual el registro contable seria:

Fecha Caja X
Productos en proceso-Proceso
Materiales de desecho

ol
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Como el valor de venta excede el valor estimado para los materiales de dese[”
cho, la diferencia disminuye los costos de produccion del periodo, acreditando la
cuenta Productos en proceso, caso en el cual se afectaria el informe del costo de
produccion, disminuyendo los costos a asignar. Cuando los materiales de desecho
no se venden en el mismo periodo en el cual se generan los materiales, se suele
acreditar la cuenta Ingresos diversos- Aprovechamientos, como aparece en el
siguiente registro contable:

Fecha Caja X
Ingresos diversos-Aprovechamientos

X
Materiales de desecho X

Como se aprecia en el registro, la diferencia entre el valor real de ventas y el valor
estimado se trata como un ingreso, sin afectar el informe del costo de produccion.

Cuando el valor real de venta es inferior al valor estimado para los materiales
de desecho, la diferencia se puede debitar a la cuenta Productos en proceso o a
la cuenta Gastos diversos - Pérdida en venta de desechos. En el primer caso, el
informe del costo de produccion se afecta, aumentando los costos a asignar, como
se aprecia en el siguiente registro contable:

Fecha Caja
Productos en proceso-Proceso
Materiales de desecho X

X
X

La cuenta Gastos diversos - Pérdida en venta de desechos se utiliza cuando
los materiales se venden en un periodo diferente del cual se generaron, como se
aprecia en seguida:

Fecha Caja
Gastos diversos-Pérdida en venta desechos
Materiales de desecho X

X
X

En este caso no se afecta el informe del costo de produccion.

Para ilustrar la contabilizacion de los materiales de desecho, suponga que MaJ
nufacturas Colpegas fabrica pegamentos para la industria de muebles de madera.
De su proceso de produccion, Celulosa, se generan dos clases de desechos: celul’
losa, que se reutiliza en la fabricacion de pegamentos epoxicos en el proceso
Epodxicos de la misma empresa, y adherentes, que se venden a otras industrias
relacionadas.

La siguiente informacion corresponde a los desechos generados por la empre(’)
sa en el pasado mes de marzo. La celulosa fue reutilizada en el mismo mes y los
adherentes fueron vendidos a crédito a $ 150/galon.
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Celulosa 350 galones - Costo por galon, $68.
Adherentes 200 galones - Valor de venta estimado, $140/galon.

Suponiendo que la empresa utiliza el procedimiento contable que consiste en
registrar los eventos, cuando los desechos se venden o se reaprovechan, los asien!(’
tos contables son:

Reutilizacion de la celulosa en la fabricacion de pegamentos epoxicos.

Mar. 30 | Productos en proceso-Epoxicos 23.800
Productos en proceso-Celulosa 23.800

El asiento implica la elaboracion del respectivo Informe de desechos en el cual
se precisa la cantidad de desechos generados en el proceso Celulosa, el costo del
galon y el proceso que lo generd. Con el informe anterior, los materiales de dese(’]
cho retornan al almacén de materias primas. Cuando el proceso Epdxicos solicita
estos materiales para utilizarlos en su respectivo proceso de produccion debera
elaborar la respectiva Requisicion de materias primas. Como se desprende del
asiento, éste afecta el informe del costo de produccion del proceso Celulosa, dis™
minuyendo los costos a asignar en el mes de marzo y por lo tanto el costo por
unidad equivalente para materias primas.

La venta de los adherentes a clientes de la empresa, origina este registro:

Mar. 30 | Clientes 28.000
Productos en proceso-Celulosa 28.000

Del registro contable anterior se desprende que la empresa Manufacturas
Colpegas debe elaborar el informe de desechos para el retorno al almacén de los
200 galones de adherentes generados como materiales de desecho en el proceso
Celulosa. En el momento de la venta, se genero el registro anterior, el cual origina,
como en el caso de la Celulosa, una disminucion en los costos a asignar del informe
del costo de produccion y en el costo por unidad equivalente de las Materias pri[’
mas.

Otra posibilidad de asiento contable para los materiales de desecho que se
venden, consiste en registrar la creacion de los materiales de desecho que la em[’
presa aspira vender, asi:

Mar. 30 | Materiales de desecho 28.000
Productos en proceso-Celulosa 28.000

Como se aprecia en el registro, el débito a Materiales de desecho tuvo lugar
por el valor estimado de venta del galon de adherentes, $140. El efecto en el
informe del costo de produccion se ha anticipado al momento mismo en que los
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materiales de desecho retornan al Almacén, sin necesidad de esperar el momento
en el que los materiales se venden o se reutilizan para proceder a disminuir los
costos a asignar en el informe del costo de produccion.

Si los adherentes se vendieran por un valor mayor o menor de venta que el
estimado, la diferencia la absorbe la cuenta Productos en proceso-Celulosa, si el
evento tuvo lugar en el mismo periodo. Por ejemplo, si los materiales se vendieron
realmente por $190/galon, el registro seria:

Mar. 30 | Clientes y/o Bancos 38.000
Productos en proceso-Celulosa 10.000
Materiales de desecho 28.000

El efecto en el informe del costo de produccion hubiera sido nuevamente favo
rable, porque se disminuyen los costos a asignar, y por lo tanto el costo por unidad
equivalente para materias primas. Si el precio real de venta hubiese sido, $120/
galdn, el registro contable seria:

Marzo 30| Clientes y/o Bancos 24.000
Productos en proceso-Celulosa 4.000
Materiales de desecho 28.000

El efecto en el informe del costo de produccion seria ahora desfavorable, aul]
menta los costos a asignar y por lo tanto el costo unitario. Cuando los materiales de
desecho se venden en un periodo posterior, la diferencia puede ser absorbida por
una cuenta de costo del periodo, Ingresos o Gastos diversos, como se ilustra a
continuacion. Suponiendo que los materiales se vendieron el 15 de abril a $190/
galon, el asiento contable seria:

Abril 15 | Clientes y/o Bancos 38.000
Ingresos diversos-Aprovechamientos 10.000
Materiales de desecho 28.000

En este caso el informe del costo de produccion no se afecta y por lo tanto
tampoco el costo total ni el costo unitario de los pegamentos. El mayor valor de
venta entra a favorecer el resultado neto del periodo. Si los adherentes se venden
en abril 15 por un precio inferior, $120/galon, el registro contable seria:

Abril 15 | Clientes y/o Bancos 24.000
Gastos diver.- Pérdida vta. desechos 4.000
Materiales de desecho 28.000
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En este caso, como en el anterior, el informe del costo de produccion no se

afecta. La diferencia se trata como un costo del periodo, afectando la utilidad.

Comparacion de los sistemas de costos por érdenes
de trabajo y por procesos

Ahora que el lector dispone de una vista global de ambos sistemas, a continua/’

cion se presenta una comparacion de los dos sistemas de costos por ordenes de
trabajo (BCO) y por proceso (SLP). La comparacion se hara a partir de los sil]
guientes elementos de comparacion:

Unidad de acumulacion del costo

El sistema de costos por érdenes (SCO) acumula los costos para una orden de
trabajo, sin tener en cuenta un periodo determinado o una etapa del proceso de
produccion en particular. Durante el periodo se pueden procesar muchas 6rde (]
nes diferentes.

El sistema de costos por procesos (SCP) acumula los costos para un proceso
de produccion teniendo en cuenta un periodo determinado. Durante el periodo,
en el proceso se elabora un tnico producto.

Modalidad de la produccion

En el SCO la produccion se desarrolla por lotes de productos elaborados de
acuerdo con especificaciones del cliente o del almacén de productos terminal’
dos; cada lote debe considerarse independiente de otro, asi sea que sus produc!’
tos presenten las mismas especificaciones. El flujo de produccion puede ser
intermitente.

En el SCP la produccion es continua o en serie, y en gran escala de productos
iguales. La produccion no se puede diferenciar por lotes o tareas, sino que se
desarrolla en etapas sucesivas hasta su culminacion. Cada proceso esta muy
relacionado con el subsiguiente.

Sectores industriales que los utilizan

El SCO se presenta mas frecuentemente en empresas editoriales, imprentas,
empresas de construccion y obras civiles, productores de muebles, armadores
de barcos, constructores de maquinaria y equipo, talleres automotrices, entre
otras.

El SCP se presenta mas frecuentemente en industrias de productos eléctricos y
electronicos, de textiles, acero, productos quimicos y farmacéuticos, petréleo,
pinturas, conservas alimenticias, caucho y plasticos, vidrio, papel, explotacion
minera, embotelladoras de cerveza y refrescos, fundiciones, cemento, entre
otras.

Clasificacion de los elementos del costo

El SCO clasifica los materiales y la mano de obra en directos e indirectos.

El SCP no clasifica las materias primas y la mano de obra en directas e indirec!
tas.
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* Base de acumulaciéon de los costos
El SCO carga al producto los costos de materiales directos y de mano de obra
directa al valor real, y los costos indirectos se cargan haciendo use de una tasa
de aplicacion.
El SCP carga al producto los tres elementos al valor real. Este sistema también
admite el uso de una tasa de aplicacion para el tercer elemento.

* Dificultad en el costeo
El SCO presenta una dificultad relacionada con la determinacion de la tasa
presupuestada para la aplicacion de los costos indirectos a la orden de trabajo.
El SCP presenta una dificultad en la aplicacion de los costos a los productos en
proceso, ya que tiene que utilizar el concepto de unidades equivalentes para
expresar las unidades fisicas.

* Determinacion del costo unitario
El SCO determina el costo unitario mediante el uso de la hoja de costos de la
respectiva orden de trabajo cuando ésta se termina, dividiendo los costos acu’
mulados para los tres elementos entre el nimero de unidades producidas, sin
necesidad de esperar la terminacion del periodo.
El SCP determina el costo unitario para un determinado periodo de tiempo
haciendo uso del informe del costo de produccion. Se dividen los costos a asig[’]
nar entre el nimero de unidades equivalentes y el cociente constituye el costo
unitario, el cual se aplica a las unidades terminadas y a las unidades en proceso.
El costo unitario total proviene de la suma de los costos unitarios de cada pro’
ceso. El costo unitario esta relacionado con el periodo de produccion y se del]
termina con base en promedios.

* Caracteristicas del producto terminado
Las empresas que utilizan normalmente el SCO tienen en cuenta las especifil’
caciones del contratante de la orden de trabajo o tarea, ya que su produccion es
variada y propicia la flexibilidad.
Las empresas que emplean el SCP no tienen en cuenta lo anterior, porque
disponen de un proceso productivo estandarizado y rigido del cual surgen pro[]
ductos homogéneos.

* Acumulacion de los costos
En el SCO los costos de los materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos se cargan en una sola cuenta de Productos en proceso corresponl’]
diente a la orden.
En el SCP los costos de materias primas, mano de obra y costos indirectos se
cargan en la cuenta Productos en proceso del respectivo proceso.

* Distribucion de los costos
En el SCO los costos se acumulan para una orden. Si la orden se termina en el
periodo, los costos incurridos en la orden se trasladan a productos terminados;
si la orden no se termina, los valores acumulados van a hacer parte de los
productos en proceso.
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En el SCP los costos se acumulan para un proceso, departamento o centro de
costos y para distribuir los costos incurridos en el proceso entre las unidades termi ™
nadas y no terminadas se debe expresar la produccion en el equivalente de unidal’

des completas.
RESUMEN

El sistema de costos por procesos se utiliza para determinar el costo unitario del
producto manufacturado en aquellas empresas en las cuales la produccion es conl’]
tinua y en masa de un producto relativamente estandarizado. El propdsito de este
sistema es similar al del sistema de costos por 6rdenes de trabajo, proporcionar
informacion a los diferentes niveles administrativos y determinar el costo total y el
costo unitario del producto manufacturado. Ambos sistemas utilizan las mismas
cuentas de costos de produccion y el flujo de costos a través de las cuentas de
costos es practicamente el mismo en ambos sistemas. Este sistema difiere del
sistema de costos por drdenes en que involucra un solo producto; las actividades
de manufactura se separan para cada proceso para el cual se acumulan los costos
de produccion durante el periodo, generalmente un mes; el informo del costo de
produccién ayuda a la liquidacion de la hoja de costos; y el costo unitario se calcula
para cada proceso dividiendo el costo total del proceso en el mes por el nimero de
unidades equivalentes. El informe del costo de produccion describe el flujo fisico
de las unidades a través del proceso durante el periodo y los flujos de costos
asociados con las unidades. Este informe comprende el informe de produccion, en
el cual se determinan las unidades a costear y las unidades costeadas y el informe
de costos, que muestra los costos a asignar y los costos asignados.

Como el sistema de costos por procesos se utiliza cuando la produccion es
continua, siempre se van a presentar productos en proceso iniciales y finales. Las
unidades equivalentes de produccion se pueden determinar utilizando el método
promedio ponderado o el método primeros en entrar-primeros en salir. El primer
método considera las unidades en proceso al comienzo del periodo como si se
iniciaran y terminaran durante el mismo. El segundo, PEPS, diferencia las unidal’
des en proceso del periodo anterior de las unidades del actual periodo, si el costo
unitario del inventario inicial es diferente del costo unitario de la produccion del
periodo; caso en el cual las unidades equivalentes y los costos se separan en inven[]
tario inicial y produccion del periodo. Como los dos métodos arrojan costos unital’
rios muy parecidos, es mas utilizado el promedio ponderado dada la complejidad de
los calculos en el método PEPS.

Algunas empresas, ademas de incorporar las materias primas en el proceso
inicial, agregan materias primas a lo largo del proceso de manufactura. El efecto
de la adicion de los materiales puede originar aumento en las unidades de produc!
cion con aumento en el costo, aumento en las unidades de produccion sin aumento
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en el costo, aumento en el costo sin aumento en las unidades de produccion. En los
casos en que aumentan los costos, los costos a asignar a materias primas se deben
ajustar para incorporar el costo de las materias primas adicionales. En algunos
procesos de manufactura se suele presentar pérdida de unidades en el primer
proceso o subsiguientes originada en escapes, evaporaciones, mermas u otras ral’
zones que se pueden traducir en incrementos de los costos unitarios. Cuando las
unidades se pierden en el proceso inicial, las unidades perdidas solamente logran
incrementar el costo unitario de las restantes unidades. Pero si la pérdida de unidar’
des se presenta en departamentos diferentes del primero, el costo unitario se debe
ajustar para que absorba el costo de las unidades perdidas.

Las unidades dafiadas y defectuosas son aquellas que no satisfacen las normas
de control de calidad de la empresa. Su contabilizacion y figuracion en el informe
del costo de produccion depende de su naturaleza normal o anormal de presental’
cion. La generacion de materiales de desecho y de desperdicio es comun a la
mayoria de empresas, sin importar el sistema de costos que se utilice. Su contabi’
lizacioén varia mucho en la practica y a cualquier empresa le interesa ejercer un
adecuado control sobre los materiales de desecho y de desperdicio, porque de lo
contrario pueden originar mayores costos o acarrear pérdidas.

Glosario

* Adicion de materias primas. Materias primas agregadas a lo largo del pro[]
ceso de produccion que en algunos casos origina aumentos en el costo unitario
y, en otros, aumenta el numero de unidades causando una disminucién en el
costo unitario.

* Costos a asignar. Seccion del informe de costos que muestra los costos de
produccion del periodo, los costos unitarios por elemento del costo y el total, y
los costos totales a contabilizar.

* Costos asignados. Seccion del informe de costos que muestra la distribucion
de los costos incurridos en el periodo entre las unidades terminadas y transferi
das al proceso siguiente y las unidades en proceso al final del mismo.

* Costos traspasados. Valor de los costos asignados a las unidades del producl’
to que se han recibido de un proceso de produccion anterior.

* Informe de costos. Parte del informe del costo de produccion que muestra el
valor de los costos totales a asignar en el periodo y los costos totales asignados
durante el mismo. Se conoce también como informe de conciliacion.

* Informe del costo de producciéon. Informe que se prepara en el sistema de
costos por procesos para mostrar el flujo fisico de la produccion, las unidades
equivalentes y la asignacion de los costos en cada proceso.

* Informe de produccién. Parte del informe del costo de produccién que muestra
el flujo de las unidades a través de un proceso o departamento durante un
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periodo y su respectiva conversion en unidades equivalentes. También se cono[’]
ce con el nombre-informe de cantidad.

e Método promedio ponderado. Método de contabilizacion de los flujos de
costo en un sistema de costos por procesos, el cual supone que las unidades del
inventario inicial de productos en proceso se tratan como si se hubieran iniciado
y terminado durante el periodo corriente.

* Meétodo PEPS-Primeros en entrar, primeros en salir. Método de contabil]
lizaciéon de los flujos de costo en un sistema de costos por procesos, el cual
supone que el inventario inicial de productos en proceso va a ser el primero en
terminarse.

* Proceso de produccion. Seccion de una fabrica en donde se ejecuta trabajo
a un producto y en donde se asignan materias primas, mano de obra y costos
indirectos al producto. Generalmente a un proceso de produccion se le denomi [’
na centro de costos o departamento de produccion.

* Proceso de produccién paralelo. Proceso de produccion en el que las unidall
des pueden fluir por diferentes procesos; pero a partir de un determinado punto,
se deben reunir para fluir por los mismos procesos hasta su terminacion.

* Proceso de produccion secuencial. Proceso de produccion a través del cual
todas las unidades fluyen en secuencia de un proceso a otro.

* Sistema de costos por procesos. Sistema de acumulacion de costos utilizal
do en empresas que se caracterizan por una produccion continua o en masa y
que asigna los costos a un proceso o departamento productivo.

* Unidades equivalentes de produccion. Unidades que se utilizan para ex[]
presar las unidades terminadas y en proceso, en funcion de unidades comple™
tas.

* Unidades a costear. Seccion del informe de costos que muestra el origen de
las unidades trabajadas durante el periodo en el proceso, las cuales pueden
provenir del inventario inicial de productos en proceso y de las unidades empe™
zadas durante el periodo.

* Unidades costeadas. Seccion del informe de costos que muestra la distribul’
cion de las unidades trabajadas durante el periodo en el proceso; entre unidades
terminadas y transferidas al proceso siguiente y las unidades en proceso al final
del periodo.

e Unidades perdidas. Unidades que se pierden por escapes, desperdicios u
otras razones muy propias de los procesos de produccion continuos y en masa.

Preguntas de autoevaluacion

1. ;Para qué tipo de empresa es mas recomendable el sistema de costos por
procesos? Proporcione ejemplos de empresas que utilizan este sistema y sefial’
le las diferencias basicas entre este sistema y el de costos por ordenes de
trabajo.
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2. Autopartes Colombia produce contra pedido de sus clientes diferentes tipos de
retenes. Sus clientes estdn conformados basicamente por las principales
ensambladoras de vehiculos y la industria pesada. A raiz de la apertura econ6[]
mica, el gerente de la empresa considero atractivo dedicarse a la produccion en
masa de retenes para la industria automotriz a partir de 1.995. ;Cual de los dos
sistemas de acumulacion de costos considera que se ajusta mejor al modo de
produccion antes y después de 1995?

3. Expliquele al nuevo gerente de una empresa industrial por qué las unidades
parcialmente terminadas tienen que convertirse en unidades equivalentes para
poder calcular los costos unitarios. Proporcione una definicion de unidades equil’
valentes de produccion e indique si estas unidades existen en el sistema de
costos por ordenes de trabajo.

4. Sefiale la diferencia entre flujo de produccion paralelo y flujo de produccion
secuencial. Proporcione ejemplos de cada uno.

5. (Qué propositos satisface el informe del costo de produccion y como difiere el
calculo de las unidades equivalentes bajo el método promedio ponderado y bajo
el método PEPS en el informe? ;jPor qué se habla del método PEPS en el
sistema de costos por procesos y no, en el sistema de costos por ordenes de
trabajo? Sea claro.

6. (Considera cierta o falsa la siguiente afirmacion? “En el sistema de costos por
procesos los costos indirectos no se asignan a la produccion haciendo uso de
una tasa presupuestada, por lo tanto no pueden existir Costos indirectos aplical’
dos”. Explique.

7. Una empresa dispone de la siguiente informacion en su tinico proceso de pro[’
duccioén: productos en proceso inicial, o, unidades empezadas, 40.000; produc(]
tos en proceso final, 10.000 unidades; porcentaje de terminacion, 50% para los
tres elementos del costo. Determine las unidades equivalentes de produccion.
(Es indispensable conocer el porcentaje de terminacion del inventario final de
productos en proceso para determinar las unidades equivalentes?

8. Suponga que una empresa de manufactura cuenta con dos procesos de prol]
duccidén: Corte y Acabado. Haciendo uso de cuentas T explique los costos
agregados a cada proceso, la transferencia de las unidades de Corte a Acabal’l
do y el traslado de los productos terminados al almacén.

9. “Las unidades terminadas y retenidas en un proceso se presentan junto con el
inventario final de productos en proceso”. ;Considera cierta o falsa esta afir’]
macion? Explique.

10.De los formatos y documentos utilizados en el sistema de costos por 6rdenes de
trabajo para controlar y acumular los costos, jcuales considera que tienen aplil’
cacion en el sistema de costos por procesos?

11.“El método PEPS es mas recomendable que el método promedio ponderado
para propositos de control de costos porque no mezcla costos incurridos en
periodos pasados con costos corrientes”. ;Esta de acuerdo? Explique.
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12.¢Cual puede ser el efecto en el costo unitario del proceso cuando se adicionan
materias primas?

13.;Qué diferencia existe entre unidades perdidas y unidades danadas en un siste
ma de costos por procesos? Como se tratan las unidades perdidas en un pril]
mer proceso 0 en un proceso subsiguiente?

14.La correccion de los productos defectuosos demanda costos adicionales de
materias primas, mano de obra y costos indirectos. ;Como afectan estos cosl]
tos adicionales de procesamiento el informe del costo de produccion depen
diendo si se trata de productos defectuosos normales o anormales?

15.Sefiale la diferencia entre las unidades dafiadas normales y anormales. /A cual
de los dos conceptos no se les efectua equivalencia en el informe del costo de
produccion con el objeto de que los costos incurridos sean absorbidos por me[]
nos unidades y asi aumente el costo unitario de las unidades buenas restantes?

Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Calcule las unidades equivalentes de produccion para cada uno de los siguien[’
tes casos; considere cada caso por separado:

Casos
1 2 3 4 5 6
Productos en proceso inicial 0 0 10000 15000 12.000 20.000
Procentaje de terminacion 0 20% 10% 30%  40%
Unidades empezadas 40.000 20.000 50.000 45.000 28.600 50.000
Productos en proceso-final ~ 15.000  1.000 0 5000 7.000 12.000
Procentaje de terminacion 50%  30% 20% 40% 35%

2. Calcule las unidades equivalentes de produccion para cada uno de los siguien[’
tes casos; considere cada caso por separado. Utilice el método promedio pon(’
derado. Luego repita el ejercicio utilizando el método PEPS.

Casos

1 2 3 4 5

Productos en proceso-inicial 0 10000 15000 20.000 12.000
%de terminacion-materias primas - 70%  100% 60%  70%
% de terminacion-costos de conv. - 60% 70% 50%  80%
Unidades empezadas 45000 42.000 35.000 50.000 40.000
Productos en proceso final 5000 8000 6000 10.000  7.000
% de terminacion-materias primas 100% 40%  100% 70%  60%
% de terminacion-costos conversion  50% 30% 60% 80%  70%

3. Cartones del Valle utiliza un sistema de costos por procesos. La empresa pro[’
duce pulpa de madera, materia prima basica en la produccion de papel y carl(]
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ton. A continuacion se presentan datos relacionados con la pulpa procesada en
el mes de febrero del presente afio:

Porcentaje de terminaciéon

Productos en proceso Toneladas Mat. primas C de conversion
Febrero 1 3.000 80% 60%
Febrero 28 2.000 70% 50%

Durante febrero, la empresa inicio6 la produccion de 12.000 toneladas.

Se pide:

a. Calcular las toneladas terminadas durante el mes.

b. Preparar el informe de produccion para febrero, suponiendo que la empresa
utiliza el método promedio ponderado.

c. Preparar el informe de produccion para febrero, suponiendo que la empresa
utiliza el método PEPS.

4. Plasticos Plinco determina el costo de sus productos haciendo uso del sistema
de costos por procesos. Inyeccion es el segundo proceso de los tres que conl]
forman el proceso de produccion de las alcancias tipo marranito, su producto
estrella. La empresa inicié en enero la fabricacion de 40.000 alcancias, de las
cuales termind y transfirio al proceso de Acabado 36.000 durante el mes. No
habian alcancias en proceso al 1 de enero en Inyeccion.

Las 40.000 alcancias restantes presentaban los siguientes grados de terminal’l
cion: 100% en cuanto a materias primas y 60%, en mano de obra y costos
indirectos.

Se pide: preparar el informe de produccion correspondiente a Inyeccion para el
mes de enero.

5. Plasticos Rimol fabrica sillas plasticas para piscinas en sus dos departamentos-
Moldeado e Inyeccion-y utiliza un sistema de costos por procesos. Los siguien[]
tes datos se relacionan con la produccion de abril en el departamento Moldeado:

Porcentaje de terminaciéon

Productos en proceso Sillas Mano de obra Costos indirectos
Abril 1 12.000 40% 40%
Abril 30 8.000 50% 50%

La materia prima se agrega a la produccion al comienzo del proceso de Mol
deado y los costos de conversion se incurren uniformemente a través del mis/
mo. Durante abril, Plasticos Rimol inici6 la fabricacion de 32.00 sillas en Mol [
deado.
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Se pide:

a. Calcular las unidades transferidas durante abril.

b. Preparar el informe de produccion para abril, utilizando el método promedio
ponderado.

c. Preparar el informe de produccion, utilizando el método PEPS.

6. Pintuvinilo produce pinturas para interiores que vende por galones y utiliza un
sistema de costos por procesos. La siguiente informacion corresponde al pril]
mer proceso-Mezclado para el mes de marzo del presente afo:

Productos en proceso-inicial O
Productos empezados 30.000
Productos en proceso-final 8.000
Costos de produccion: $118.044.000

Materias primas $58.026.000

Mano de obra 42.003.600

Costos indirectos 18.014.400

El inventario final contiene toda la materia prima, el 60% de la mano de obra 'y
el 30% de los costos indirectos.
Se pide: Preparar el informe del costo de produccion de Mezclado para marzo.

7. Tubos Pradera manufactura tubos de cemento reforzado para obras civiles.
Los siguientes datos corresponden al primer proceso, durante el mes de marzo:

Productos en proceso-marzo 1 0
Tubos empezados 10.000
Costos de produccion:
Materias primas (se agregan al comienzo) $7.506.000
Mano de obra 6.916.800
Costos indirectos 3.615.600
Productos en proceso-marzo 31 800

Los productos en proceso al final contienen toda la materia prima y el 60% de
los costos de conversion. La empresa utiliza el método promedio ponderado.

Se pide:

a. Determinar el costo de los tubos traspasados al segundo proceso durante
marzo.

b. Determinar el costo de los tubos en proceso al final de marzo.

c. Registrar los asientos en forma de diario implicitos en el ejercicio.

8. Fundiciones Garviras produce placas de plomo para baterias de automoviles en
dos procesos: Fundicion y Acabado. Los siguientes datos corresponden al pro[]
ceso de Fundicion para el mes de junio:
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Productos en proceso - junio 1 0
Productos empezados 50.000
Productos traspasados al proceso de Acabado 35.000
Materias primas:

Barras de plomo consumidas $9.000.000
Acidos y reactivos quimicos 3.150.000
Mano de obra 4.275.000
Costos indirectos 1.800.000

Las barras de plomo en bruto se introducen al principio del proceso; los acidos
y reactivos quimicos se agregan cuando el plomo esta derretido, es decir, cuan (]
do el proceso de fundicidn se encuentra en un 75% de desarrollo. El costo de la
mano de obra y los costos indirectos se incurren uniformemente durante el
proceso inicial. Los productos en proceso a junio 30 se encuentran en 2/3 par[]
tes de desarrollo.

Se pide: preparar el informe del costo de produccion para Fundicion correspon(’]
diente a junio.

. Metalicas Ochoa es una pequefia empresa que fabrica rejas de seguridad en
dos departamentos: Corte y Soldadura. Los elementos del costo de produccion
se incurren uniformemente en los dos procesos. Los siguientes datos de prol]
duccion y de costos corresponden al mes de agosto.

Corte Soldadura
Productos en proceso-agosto 1 - -
Productos empezados en agosto 100 A
Productos tdos. y traspasados ) A
Productos en proceso-agosto 31 6 -
Costos de produccion:
Materias primas $3.104.000 $902.400
Mano de obra 3.880.000 6.768.000
Costos indirectos 2.328.000 4.512.000

El inventario final de productos en proceso se encuentra en un 50% de avance.

Se pide:

a. Preparar los informes del costo de produccion para los dos procesos corres(]
pondientes a agosto.

b. Registrar todos los asientos que considere necesarios.

10. Aquaquim es una empresa que elabora un producto quimico para el tratamiento

del agua de piscinas. La empresa utiliza un sistema de costos en el cual se
distinguen dos procesos: Mezclado y Filtrado. Al comienzo del primer proceso
se incorporan las materias primas con las cuales se prepara una mezcla, la cual
se transfiere al segundo proceso, en donde se agregan mas materias primas
antes de enviar el producto quimico al almacén de articulos terminados. El
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11.

producto fluye a través de los procesos en una corriente continua y los costos
de conversion se incurren uniformemente a lo largo de ambos procesos. El
producto se vende en galones de 5 litros.

Los datos de operacion correspondientes a junio aparecen a continuacion:

Concepto Mezclado Filtrado
Productos en proceso-junio 1 - O
Produccioén empezada 8.600 7.700
Produccion terminada y transferida 7.000 6.000
Produccion retenida 700 900
Productos en proceso-junio 30 900 800

Grado de terminacién-Materias primas 100% O

Grado de terminacion-Costos de conversion - 1/3
Materias primas usadas $6.200.000 $2.480.000
Mano de obra 3.100.000 1.240.000
Costos indirectos:

Supervision 124.000 93.000
Depreciacion 644.800 198.400
Seguros 6.200 3.100
Impuestos a la propiedad 31.000 15.500
Mantenimiento y reparacion 62.000 31.000
Servicios 155.000 93.000
Materiales, repuestos y accesorios 310.000 124.000

Durante el periodo, la empresa comprd materias primas a crédito por $12.100.000
y el saldo inicial a junio era de $830.000. Durante el periodo, la empresa vendio
de contado 4.200 galones a $5.240/galon. Las existencias de productos termil
nados ascendian a $252.840 al final del periodo.

Se pide:

a. Preparar los respectivos informes del costo de produccion para junio.

b. Preparar asientos de diario para registrar las transacciones implicitas en junio.

c. Preparar la hoja de costos correspondiente a cada proceso.

d. Abrir una cuenta T de productos en proceso para cada departamento y
mostrar el flujo de costos durante junio entre los dos procesos y el almacén
de productos terminados.

e. Elaborar el estado del costo de ventas y el estado de resultados de Aquaquim
para junio, suponiendo gastos operacionales de administracion y de ventas
del 10% y del 15%, respectivamente, del total de ventas.

Metalicas Cruz produce y vende minigrapadoras de papel. La empresa dispone
de un sistema de costos con dos procesos: Troquelado y Armado. Las materias
primas se agregan al comienzo de Troquelado y se agrega mas materias primas
al terminar Armado. Los costos de conversion se agregan uniformemente a lo
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largo de los dos procesos. Durante el mes de febrero se presentaron los sil]
guientes eventos relacionados con las grapadoras:

Concepto Troquelado Armado
Unds. en proceso-febrero 1 20.000 24.000
Grado de terminacion 2/5 2/3
Costo de materias primas $4.800.000 -
Costos transferidos - $7.840.000
Costos de conversion 1.200.000 8.960.000
Unidades empezadas 80.000 -
Unidades terminadas 96.000 88.000
Unds. en proceso-febrero 28 4.000 32.000
Grado de terminacion 12 3/8
Costos a asignar en febrero:
Materias primas $17.600.000 $10.560.000
Costos de conversion 14.400.000 50.400.000
Se pide:

a. Preparar el informe del costo de produccion para los respectivos procesos,
suponiendo promedio ponderado.

b. Elaborar el informe del costo de produccion para los dos procesos, supo’
niendo PEPS.

c. Comparar los valores de los productos transferidos y de los inventarios final’
les de productos en proceso bajo los dos métodos.

d. Registrar los asientos correspondientes a los dos procesos en el mes de febrero.

12.Condimentos Herson utiliza el método PEPS para calcular las unidades equivall
lentes de produccion en su unico proceso de produccion - Empacado. Las mal’
terias primas se agregan a la produccion al principio del proceso y los costos de
conversion se agregan uniformemente en el proceso. Los siguientes datos se
relacionan con las operaciones de la empresa durante el mes de abril:

Productos en proceso, abril 1 3.000 unds.
Grado de terminacion 2/3
Costo de materias primas $504.000
Costos de conversion 756.000
Productos empezados 10.000 unds.
Productos terminados 11.000 unds.
Productos en proceso, abril 30 2.000 unds.
Grado de terminacion 3/5
Costos a asignar en abril:
Materias primas $3.000.000
Mano de obra 2.550.000
Costos indirectos 2.040.000

Se pide: elaborar el informe del costo de produccion de abril para Empacado
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13. Vallas Publicitarias dispone de la siguiente informacion relacionada con el pro[”
ceso de Estampado en el mes de junio:

Productos en proceso, junio 1 400

Grado de terminacion 70%
Productos empezados en junio 4.300
Productos terminados 4.000
Productos retenidos 200
Productos en proceso, junio 30 500

Grado de terminacion 60%

Las materias primas se incorporan a las vallas al comienzo del proceso de
Estampado y los costos de conversion se incurren uniformemente.

Se pide:

a. Calcular las unidades equivalentes para Estampado asumiendo el método
promedio ponderado.

b. Calcular las unidades equivalentes para Estampado asumiendo el método PEPS.

14.Quimicos Nager fabrica insecticidas de efecto prolongado en tres procesos de
produccion: Mezcla, Vaporizacion y Filtrado. La empresa agrega las materias
primas a la produccion al comienzo del proceso de Mezcla y los costos de
conversion se incurren de manera uniforme en los tres procesos. La empresa
manufactura su producto en galones de 3,5 litros. Por efectos de mermas y
evaporaciones la empresa pierde unidades en el proceso de Mezcla, asi como
en los procesos de Vaporizacion y Filtrado.

A continuacion se presentan los datos de produccion y costos para febrero del
presente afo en los tres procesos:

Concepto Mezcla ~ Vaporizacion Filtrado
Productos en proceso a feb.1 - - O
Productos empezados 5.000 4.500 4.000
Productos transferidos 4.500 4.000 3.500
Productos perdidos 100 200 100
Productos en proceso a feb. 28 400 300 400
Grado de terminacion 12 1/3 1/4
Costos a asignar en febrero:
Materias primas $2.940.000 - 0
Mano de obra 3.496.800 $4447200  $3.888.000
Costos indirectos 3.884.000 3.936.000 2.376.000
Se pide:

a. Elaborar el informe del costo de produccion para los tres departamentos,
suponiendo que las unidades se pierden en Vaporizacion al principio del pro[’
ceso, y en Filtrado, a lo largo del mismo.
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b. Elaborar el informe del costo de produccion para el proceso de Mezcla,
suponiendo que los galones se pierden al final del proceso.

c. Elaborar el informe del costo de produccion para Vaporizacion, suponiendo
que los productos se pierden al final del mismo.

15.Productos Autopuertas fabrica soportes para puertas de vehiculos automotores
en dos procesos Torno y Fresado. Los siguientes datos pertenecen al mes de
marzo del presente afio:

Concepto Torno Fresado
Productos en proceso-marzo 1 - 0
Productos empezados 1.200 1.200
Productos en proceso-marzo 30 - 0
Productos dafiados normales — 12
Productos dafiados anormales — 8
Costos a asignar:

Materias primas $2.160.000 $98.010

Mano de obra 252.000 1.628.760

Costos indirectos 468.000 787.650

De las 20 unidades dafiadas, 8 se danaron por materiales defectuosos, las res]

tantes 12 unidades representan el margen del 1% de generacion de productos

dafiados normales. La empresa distribuye los costos de los productos dafiados

normales entre las unidades terminadas y en proceso sobre la base del nimero

real de unidades. Los productos dafiados anormales se costean como unidades

terminadas y sus costos se cargan a una cuenta de gastos.

Se pide:

a. Elaborar el informe del costo de produccion para los procesos de Torno y
Fresado correspondientes a marzo.

b. Registrar en el diario todos los asientos correspondientes a los dos procesos.

16.Induquimica fabrica una solucion salina que se emplea en el tratamiento de
cueros. La empresa costea la produccion en dos procesos: Destilacion y Licuel
faccion. En Licuefaccion se agregan sustancias que incrementan en un 30%
las unidades producidas y en este mismo proceso el 10% de la produccion
terminada se considera perdida, por causa de la evaporacion.
La empresa presenta la siguiente informacion relacionada con el proceso de
Licuefaccion para el mes de abril:

Produccion recibida de Destilacion 20.000
Produccion terminada 20.000
Productos en proceso-abril 30 ?
Grado de terminacion:

Materias primas 100%

Costos de conversion 50%
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Costos transferidos de Destilacion
Costos a asignar en abril en Licuefaccion
Materias primas
Mano de obra
Costos indirectos

Se pide:

$6.000.000

8.100.000
$4.800.000
2.200.000
1.100.000

a. Elaborar el informe del costo de produccion para Licuefaccion
b. Mostrar el calculo correspondiente al ajuste del costo unitario.

17.Conrelacion al ejercicio anterior, suponga que Induquimica, gracias a una inno[’]
vacion en el proceso de Licuefaccion, adiciona materias primas que duplican el
numero de unidades puestas en produccion. Tres meses después de la innoval
cion tecnologica, la empresa presenta la siguiente informacion para el proceso

de Licuefaccion en el mes de julio:

Productos en proceso-julio 1
Productos recibidos de Destilacion
Productos terminados
Productos en proceso-julio 30
Grado de terminacion:
Materias primas
Costos de conversion
Costos transferidos de Destilacion
Costos a asignar en julio en Licuefaccion
Materias primas
Mano de obra
Costos indirectos

Se pide:

40.000

64.000

?

100%

50%

$6.000.000

5.000.000
$1.760.000
1.800.000
1.440.000

a. Preparar el informe del costo de produccion para Licuefaccion.
b. Mostrar el calculo correspondiente al ajuste del costo unitario.

18.Manufacturas Turbo elabora un producto a través de los procesos de Destilado
y Envasado. La materia prima se introduce al comienzo del respectivo proceso
y los costos de conversion se incurren uniformemente a lo largo de los dos

Procesos.

Los datos de produccién y costos para el mes de abril son los siguientes:

Productos en proceso-abril 1
Productos empezados
Productos terminados y transferidos
Productos perdidos
Productos en proceso

Grado de terminacion

Destilado Envasado
- O

150.000 90.000

90.000 97.500

37.500 -

22.500 15.000

1/3 2/5
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Costos a asignar:

Materias primas $9.000.000  $6.750.000
Mano de obra 3.900.000 4.140.000
Costos indirectos 780.000 2.070.000

La empresa agregd materias primas en el proceso Envasado que originaron
22.500 unidades adicionales a las recibidas de Destilado.

Se pide:

a. Elaborar el informe del costo de produccion para Destilado.

b. Elaborar el informe del costo de produccion para Envasado.

c. Mostrar el calculo correspondiente al ajuste del costo unitario en envasado.

19.Quimicos Brisa produce pastillas para potabilizar agua, conocidas como Agua
Ya. La empresa dispone de dos procesos PH y RH. En el proceso RH se
adiciona materia prima, lo cual incrementa las unidades en un 40%. La empre [
sa vende las pastillas en frascos de 30 unidades. Para el mes de marzo se
presenta la siguiente doble informacion correspondiente al proceso RH.

Proceso RH Situacién 1 Situacién 2
Productos en proceso-marzo 1 - 0
Productos transferidos del proceso PH 4.000 4.000
Productos en proceso-marzo 30 400 400
Grado de terminacion 12 12
Productos terminados 4.600 3.200
Productos perdidos 600 2.000
Costos transferidos del proceso PH $9.300.000 $9.300.000
Costos a asignar en marzo:
Materias primas $2.790.000 $2.790.000
Mano de obra 3.720.000 3.720.000
Costos indirectos 1.860.000 1.860.000
Se pide:

a. Preparar el informe del costo de produccion, suponiendo que las unidades
perdidas en la Situacion 1 son normales.

b. Preparar el informe del costo de produccion, suponiendo que las unidades
perdidas en la Situacion 2 son anormales.

c. Mostrar el calculo correspondiente al ajuste del costo unitario en el proceso
RH para cada una de las dos situaciones.

20.Cartones Comasa produce en un solo proceso empaque para transportar hue[’
vos. Las siguientes cuentas tuvieron lugar en la empresa en julio del presente
afio:

Productos en proceso-julio 1 10.000
Grado de terminacion 50%
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Productos terminados-julio 1 20.000
Productos empezados en julio 190.000
Productos terminados y transferidos 140.000
Productos terminados y no transferidos 20.000
Productos en proceso-julio 30 20.000
Grado de terminacion 50%
Costo de productos en proceso-julio 1 $3.570.000
Materias primas $1.680.000
Costos de conversion 1.890.000
Costo de productos terminados-julio 1 10.920.000
Materias primas-julio 1 5.040.000
Compra de materias primas a crédito 28.980.000
Costos a asignar en julio: 101.850.000
Materias primas $31.920.000
Mano de obra 46.620.000
Costos indirectos 23.310.000

La empresa utiliza el método promedio ponderado e incorpora las materias
primas a produccion al comienzo del proceso, mientras que los costos de conl]
version se agregan uniformemente. El departamento de calidad ejecuta el con ™
trol al final del proceso. Es normal que el 5% de la produccion terminada y
retenida se considere produccion danada (8.000 unidades), pero en julio resulto
un 12.5% de productos dafiados. Los empaques se venden a $850 unidad, y los
empaques dafiados se venden a un reciclador de papel y carton a $250 empaque.
Durante julio la empresa vendio a crédito 90.000 empaques y el total de empal’
ques dafiados. El kardex de productos terminados se maneja por el método PEPS.

Se pide:

a. Preparar el informe del costo de produccion para julio.

b. Registrar todos los asientos implicitos en el ejercicio.

c. Elaborar el estado del costo de ventas de julio.

d. Preparar el estado de resultados de julio, suponiendo que los gastos de ad’]
ministracion y de ventas ascienden, respectivamente, al 7% y 10% de las
ventas totales.

21.Metalicas Majul produce pestillos para puertas. Dada la simplicidad del proce(’
so de fabricacion, éste se asume como un solo proceso de produccion. La
empresa utiliza un sistema de costos por procesos. Las materias primas se
aplican al comienzo del proceso y los costos de conversion se incurren en la
produccion de manera uniforme. Es normal que el 10% de los productos termi (]
nados constituya productos defectuosos; un nimero mayor al porcentaje ante [
rior se considera productos defectuosos anormales. Cualquier unidad defec(]
tuosa demanda el mismo costo adicional.
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La empresa presenta los siguientes datos de produccion y de costos para su
unico proceso de produccion, correspondientes a enero del actual periodo:

Productos en proceso-enero 1 -
Productos empezados 5.200

Productos terminados 5200

Productos defectuosos 1.000

Productos en proceso-enero 30 -

Costos incurridos en enero: $43.986.800

Materias primas $14.528.800
Mano de obra 21.736.000
Costos indirectos 7.722.000
Costos de reprocesamiento en enero: 4.229.500
Materias primas $1.397.000
Mano de obra 2.090.000
Costos indirectos 742.500

Se pide:

a. Sefialar como afectan los costos de reprocesamiento de los productos del’
fectuosos el informe del costo de produccion.

b. Determinar el costo unitario de cada pestillo producido, de no haberse pre’
sentado productos defectuosos.

c. Preparar en forma de diario los registros contables correspondientes a los
costos normales y a los costos de reprocesamiento de los productos defecl’]
tuosos en enero.

d. Determinar el costo unitario adicional para el arreglo de los productos del’
fectuosos.

e. Determinar el costo unitario normal del pestillo en enero.

22.Decorados Castafio fabrica en serie candelabros en tres tamafios que se ex[]
portan al mercado centroamericano. La empresa lleva un sistema de costos
por procesos y emplea madera de primera calidad: cedro negro y granadillo. El
cedro negro se utiliza para el cuerpo central del candelabro y el granadillo, para
los brazos. Las materias primas se aplican al primer proceso - Corte- al col’
mienzo del mismo, y los costos de conversion se incurren uniformemente a
través del proceso. Del proceso Corte se generan los siguientes desechos nor(’
males:

Retal de granadillo. No se puede reutilizar en el proceso de fabricacion y se
vende a un fabricante de portarretratos.

Retal de cedro negro. No se puede reutilizar en el proceso y se vende a un
fabricante de juegos didacticos en madera.

Trozos de madera de granadillo y cedro negro. Se reutilizan en la fabrical’l
cion de candelabros pequefios en el mismo proceso de Corte.
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En vista del alto valor de los desechos, la empresa los controla, para lo cual
elabora los respectivos registros en el momento de su creacion y en el momen(]
to de su venta o reutilizacion.

Los siguientes datos relacionados con la produccion en Corte corresponden al
mes de febrero:

Productos en proceso-febrero 1 -

Productos empezados en Corte 200
Productos terminados y transferidos 170
Productos en proceso-febrero 28 30
Grado de terminacion 60%
Costos a asignar: $8.688.000
Materias primas $3.800.000
Mano de obra 3.196.000
Costos indirectos 1.692.000
Retal de granadillo generado en unidades 380
Retal de cedro negro generado en unidades 310
Trozos de madera generados en unidades 120

Cada unidad de retal de granadillo se vende en promedio por $300; y la de
cedro negro por $360. El costo de reutilizacion de los trozos de madera promedia
los $220/unidad. Todos los desechos se vendieron y se reutilizaron en febrero.

Se pide:

a. Elaborar el informe del costo de produccion de febrero para el proceso de
Corte.

b. Registrar en forma de diario la generacion de los materiales de desecho.

c. Registrar en forma de diario la venta y la reutilizacion de los materiales de
desecho.
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COSTOS CONJUNTOS
COPRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Los procesos de manufactura de algunas empresas permiten obtener diversos
productos finales que son manufacturados a partir de unos mismos elementos.
Los origenes de los costos conjuntos son de diferente naturaleza pero reflejan
una situacion comun, diversidad de productos derivados de los mismos costos
de produccion. Las empresas que se encuentran en esta situacion se enfrentan al
problema de decidir como se van a dividir los costos conjuntos entre los productos
finales resultantes.

La importancia del capitulo radica en la presentacion de los diferentes métodos
que se emplean para asignar los costos conjuntos a los coproductos y en la des-
cripcion de procedimientos generales de valuacion de los subproductos.

Competencias

* Comprende la naturaleza de los productos conjuntos y los costos conjuntos

» Distingue entre un costo conjunto y un costo comun

* Define qué es un coproducto y qué es un subproducto

* Describe diferentes métodos para asignar costos conjuntos a los coproductos
» Describe diferentes procedimientos de valuacion de los subproductos

» Registra los asientos para contabilizar los productos conjuntos

Naturaleza de los costos conjuntos

En los capitulos anteriores se analizaron los métodos a través de los cuales
las materias primas, mano de obra y costos indirectos se asignan a los productos
a través de los sistemas de costos por 6rdenes de trabajo y por procesos. En el
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presente capitulo se consideraran aquellas actividades econdmicas en las cuales
se fabrican diversos productos a partir de los mismos costos de produccion y del
mismo proceso de manufactura para determinar los costos individuales de los di-
ferentes productos. Con el desarrollo de la tecnologia moderna, muchos productos
que se manufacturaban anteriormente por separado, ahora se fabrican a partir de
la misma materia prima y haciendo uso del mismo proceso de manufactura, como
también de la misma tecnologia y la misma mano de obra.

Ejemplos tipicos de industrias que incurren en costos conjuntos son los de re-
finacion de petrdleo, lacteos, productos quimicos, productos agricolas, productos
farmacéuticos, procesadoras y empacadoras de carnes. Cada una de estas industrias
hace uso de las mismas entradas para obtener diversas salidas en proporciones mas
o menos fijas. Para obtener una idea de lo que significa varios productos obteni-
dos a partir de los mismos insumos, considere la refinacion de petroleo crudo, la
cual puede derivar en gasolina corriente, gasolina extra, gasolina blanca, aceite,
kerosén, parafina, alquitran y muchos otros productos, a base de petréleo crudo.
En este ejemplo, los productos no son distinguibles durante el proceso de refina-
cion. Los costos incurridos en este proceso son comunes para todos los productos
manufacturados y a estos costos se les denomina costos conjuntos. El punto del
proceso de produccion en el cual los productos se vuelven identificables se conoce
como punto de separacion.

Como resultado de la identificacion especifica de cada producto en el punto
de separacion, es necesario crear métodos que permitan medir por separado los
costos de produccion hasta dicho punto. Algunos productos pueden encontrarse
disponibles para la venta al alcanzar el punto de separacion; otros productos
requieren incurrir en costos de procesamiento adicional. Es importante enfatizar
que los costos conjuntos, a diferencia de los costos comunes no son divisibles o
separables, es decir, no es posible diferenciar cudl costo corresponde a cual pro-
ducto. Por su parte, los costos comunes incurridos en un proceso de manufactura
son costos incurridos simultaneamente para fabricar varios productos a la vez,
con la diferencia de que cada producto puede ser elaborado por separado y por lo
tanto va a ser posible calcular los costos correspondientes a cada producto porque
los costos comunes son divisibles. Los costos conjuntos no constituyen una nueva
clasificacion de los costos del producto, por cuanto ellos comprenden materias
primas, mano de obra y costos indirectos.

La figura 7-1, ilustra el concepto de los costos conjuntos en el caso de una
industria de lacteos. Algunos productos conjuntos estan disponibles para la venta
como un producto final, en el punto de separacidon. Este es el caso del queso,
mantequilla, leche entera. Otro producto exige después del punto de separacion
un procesamiento adicional, el cual va a incurrir en costos conjuntos o en costos
comunes para obtener los diferentes tipos de leche: leche en polvo, leche descre-
mada, leche condensada.
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Figura 7-1
llustracién de costos conjuntos

p d Proceso Leche en
roceso de o
roduccion adicional polvo
p . Punto * Materias
* Materias . h
Leche rimas | 5 de primas Leche
cruda p separa- * Mano de descremada
* Mano de obra - Leche entera
* Costos indi- con obra
rectos * Costos Leche
indirectos condensada
Costos Costos de
conjuntos procesamiento
que absorbe adicional
el proceso (Costos
comun separables)

Razones para adoptar costos conjuntos

Del ejemplo anterior se desprende que los costos conjuntos tienen lugar en el

proceso de produccion antes del punto de separacion y por lo tanto representan
costos incurridos para manufacturar simultdneamente productos conjuntos. Entre
las razones que sustentan la adopcion de sistemas de costos con base en costos
conjuntos se pueden mencionar las siguientes:

Los productos manufacturados presentan una relacion fisica inevitable que
requiere un proceso comun y simultaneo. El procesamiento de uno de los pro-
ductos origina simultdneamente el procesamiento de otros.

Cuando existe diversificacion de productos.

Si se pretende lograr eficiencia en el uso de los recursos y la capacidad instalada
para reducir costos.

Cuando el proceso de produccion presenta punto de separacion del cual surgen
los productos individuales.

Cuando se manufacturan cantidades adicionales de un producto, esto arrastra
un aumento proporcional en la cantidad de los otros.

El surgimiento de productos en el punto de separacion origina productos disponi-
bles para la venta, o también que requieren procesamiento adicional. Lo anterior
significa que los costos conjuntos anteceden a los costos de procesamiento adi-
cional o costos separables, los cuales no acarrean dificultad para su asignacion.
Cuando los costos de produccion que demanda un proceso de manufactura son
indivisibles. Esto significa que los costos conjuntos no se van a poder identi-
ficar especificamente con algunos de los productos; a diferencia de los costos
comunes que son divisibles entre los productos elaborados, dado que se los
puede asociar.
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» Silos costos totales de produccion son iguales a los costos conjuntos asignados
mas los costos de procesamiento adicional.

Concepto de coproducto y subproducto

Si de un mismo proceso de manufactura se obtienen dos o mas productos dife-
rentes se dice que existe un proceso conjunto de produccion. Los costos incurridos
en este proceso de manufactura se denominan costos conjuntos. Los productos
principales derivados del proceso conjunto de produccion se denominan productos
conjuntos o coproductos. Los productos secundarios que emergen del proceso
conjunto de produccion se llaman subproductos. A continuacion se precisan los
dos conceptos anteriores.

El proceso de produccion puede generar uno o varios coproductos y también
uno o varios subproductos. La elaboracion de los productos principales y de los
productos secundarios se puede dar en forma conjunta en su totalidad, es decir,
que al derivarse el coproducto también se deriva el subproducto. De otra forma,
hasta cierto punto de la elaboracion se manufacturan conjuntamente el coproducto
y el subproducto y, a partir de ese punto se separan para seguir procesos diferentes
incurriendo en costos adicionales separables. Lo anterior permite diferenciar los
dos tipos de costos: los costos conjuntos incurridos hasta el punto de separacion y
los costos adicionales separables incurridos después del punto de separacion para
terminar los productos.

Cuando de un mismo proceso de produccion emanan simultineamente varios
productos que tienen un valor significativo y que al venderlos contribuyen de igual
forma a la generacion de utilidades, a estos productos se les denomina coproductos.
Si de un mismo proceso productivo surgen simultaneamente varios productos, unos
con categoria de principales, es decir con valor de venta relativo alto; y otros con
categoria de secundarios, o sea con valor de venta relativo bajo, a estos Gltimos se
les denomina subproductos. Los subproductos se pueden vender en el estado en
que emergen del punto de separacion o también originar un proceso adicional.

Es dificil determinar el porcentaje del valor de venta que permita establecer
si se trata de un coproducto o de un subproducto. La decision se debe basar en el
juicio de un equipo profesional que integre los puntos de vista de costos, conta-
bilidad, ventas y produccion. Los valores de venta pueden variar dependiendo de
muchos factores: productos sustitutos en el mercado, aceptacion de los productos,
condiciones de la oferta y demanda en el mercado, etc.

Métodos generales para asignar costos conjuntos a los coproductos

La asignacion de los costos conjuntos tiene como objetivo medir el costo de
fabricacion de cada coproducto para brindar informacion interna y externamente.
La asignacion de los costos conjuntos involucra dos pasos basicos como se vera
en la ilustracion de los métodos generales:
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* Medicion del costo de cada coproducto en el punto de separacion
* Asignacion de los costos conjuntos a los coproductos

La medicién del costo del producto comprende basicamente las mismas acti-
vidades de costeo de productos ilustradas en los sistemas de costos por ordenes
de trabajo y por procesos. La asignacion de los costos conjuntos incurridos en un
proceso de manufactura se pueden resumir en dos procedimientos basicos. Un
procedimiento utiliza una medida fisica de los productos manufacturados hasta el
punto de separacion, la cual puede expresarse en onzas, metros, unidades, toneladas,
galones, libras, dependiendo de la actividad industrial que desarrolla cada empresa;
por ejemplo, galones en una industria quimica, metros lineales en una industria
de madera. El otro procedimiento emplea el concepto de valor de mercado de los
coproductos en el punto de separacion.

Dado el alcance de la presente obra, la asignacion de los costos conjuntos a
los coproductos se ilustrara a través de los siguientes cuatro métodos generales
de amplia utilizacion.

Costo unitario promedio simple (CUPS)

Este método se utiliza cuando los productos resultantes de un proceso comun de
manufactura son homogéneos y por lo tanto a cada producto se le debe cargar una
tasa proporcional de los costos conjuntos totales basada en las unidades producidas.
Este método es de facil utilizacion y comprension, pues los costos conjuntos se
asignan por igual a cada unidad producida. Como los productos son homogéneos,
ningin producto va a demandar mayor o menor costo que otro, reduciendo los
costos conjuntos a un costo unitario en el punto de separacion.

La aplicacion de este método implica la observancia de los siguientes pasos:
* Obtencioén del costo unitario promedio simple (CUPS). Este se obtiene divi-
diendo los costos conjuntos incurridos en el periodo entre el total de unidades
producidas
* Aplicacion del CUPS obtenido en el paso anterior a las unidades fabricadas de
cada producto

Para ilustrar la aplicacion de este método, suponga que Quimicos Valle Ltda.
fabrica cuatro tipos de acidos distinguidos con las referencias AP-11, AP-12, AP-
13 y AP-14. Durante el pasado mes, la empresa incurrié en $28.000.000 de costos
de fabricacion y produjo un total de 14.000 galones, distribuidos de la siguiente
manera, por tipo de acido:

Coproducto Produccion
AP-11 2.000 galones
AP-12 4.000 galones
AP-13 3.000 galones

AP-14 5.000 galones
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La empresa fabrica sus productos a partir de un proceso comun de manufactura
y por lo tanto los costos de fabricacion incurridos representan costos conjuntos.
Dadas las caracteristicas de la actividad industrial, la produccion se puede expresar
en la misma unidad: galones. Cada tipo de acido aporta en la misma proporcion
a la generacion de los ingresos operacionales de la empresa, razon por la cual
se consideran coproductos. La empresa no requiere de costos de procesamiento
adicional después del punto de separacion.

La distribucion de los costos conjuntos entre las cuatros referencias de producto
es la siguiente:

* Obtencion del CUPS
CUPS - Costos conjuntos _ $28.000.000

Produccién total  14.000 galones

= $2.000/galén

* Aplicacion del CUPS a las unidades fabricadas de cada coproducto

Coproducto Produccion CUPS Asignacion
en galones por galén de costos

AP-11 2.000 $2.000 $4.000.000

AP-12 4.000 2.000 8.000.000

AP-13 3.000 2.000 6.000.000

AP-14 5.000 2.000 10.000.000

Total costos conjuntos $28.000.000

Obsérvese que la asignacion de los costos conjuntos entre las cuatro referencias
de producto arroja un valor de $28.000.000, que es el total de costos de produccion
incurridos en el periodo.

La contabilizacion en el diario de los costos conjuntos, $28.000.000, se puede
efectuar a través del siguiente registro:

Fecha Productos en proceso 28.000.000
Materias primas 14.000.000
Nomina de fabrica 10.000.000
Costos indirectos aplicados 4.000.000

La asignacion de los costos conjuntos a cada uno de los productos manufac-
turados por Quimicos Valle Ltda. se puede contabilizar a través del siguiente
registro contable:

Fecha Productos terminados 28.000.000
AP-11 4.000.000
AP-12 8.000.000
AP-13 6.000.000
AP-14 10.000.000
Productos en proceso 28.000.000
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El registro anterior va a originar un movimiento en los kardex respectivos de
los cuatro tipos de productos terminados. Por ejemplo, en el kardex del producto
AP-11 se debe registrar en la columna Entradas, los 2.000 galones de acido pro-
ducidos, a un costo por galon de $2.000 y con un costo total de $4.000.000. Igua-
les movimientos se deben producir en las tarjetas de kardex de los tres restantes
productos manufacturados.

Unidades fisicas

El método de unidades fisicas o unidades cuantitativas, nombre con el cual se
conoce también, se emplea cuando los productos resultantes de un proceso comun
de manufactura tienen un valor relativamente igual, un costo unitario después del
punto de separacion similar y cuando los productos se pueden expresar en una
misma unidad de medida - kilos, litros, metros, unidades de producto, libras. Este
método también produce el mismo costo unitario para cada una de las unidades
fabricadas hasta el punto de separacién. En muchos casos no parece tener mucho
sentido asignar costos por este método porque siempre origina el mismo costo
unitario, aunque si es razonable asignar costos a los productos conjuntos siempre
y cuando los costos guarden alguna relacion de proporcionalidad con los ingresos
generados por cada producto.

Cuando la produccion viene expresada en una unidad diferente de producto a
producto, se debe usar un denominador comun para todas las unidades producidas.
De esta forma, los costos conjuntos se van a poder expresar en términos de la unidad
de medida. Bajo este método los costos conjuntos se asignan en su total.

La aplicacion del método de unidades fisicas implica tener en cuenta los si-
guientes pasos:

* Determinacion de la unidad -comun denominador- en la cual se van a expresar
los diferentes tipos de producto conjunto en el punto de separacion y obtener
el total de unidades producidas

* Determinacion del porcentaje de participacion de cada producto con relacion
al total de la produccion. El porcentaje de produccion se obtiene asi:

Produccion de cada coproducto

Porcentaje departicipacion = —
Produccion total

» Aplicacion del porcentaje de participacion de cada coproducto al total de costos
conjuntos.

Asignacionde % participadon de Total costos
costosconjuntos cada coproducto conjuntos
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Para ilustrar la aplicacion de este método, suponga el mismo ejemplo de Qui-
micos Valle Ltda., la empresa que fabrica cuatro tipos diferentes de acidos.

* Determinacion de la unidad -comun denominador- para expresar la produccion
y obtencion de la produccion total.

Como el ejemplo define la misma unidad -galones- para expresar los productos,
no se hace necesario determinar la unidad - comiin denominador. Si por ejemplo,
la produccion del acido AP-13 se expresara en litros, se haria indispensable con-
vertir esta unidad de medida en su equivalente de galones. La produccion total en
galones aparece a continuacion:

Coproducto Produccion
AP-11 2.000 galones
AP-12 4.000 galones
AP-13 3.000 galones
AP-14 5.000 galones

Produccion total "14.000 galones

Determinacion del porcentaje de participacion de cada coproducto

2.000 galones

Porcentaje participacion AP-11 = 14,000 gl =14.29%
4.000 galones

i icipacio 12 =————— =28.57T%

Porcentaje participacion AP-12 14.000 g, 0
3.000 galones

Porcentaje participacion AP-13 = ﬁ =21.43%

L . 1
Porcentaje participacion AP-13 = 5000 galones =35.71%
14.000 gal.

* Aplicacion del respectivo porcentaje de participacion al total de costos conjun-
tos.

Coproducto Porcentaje Costos Asignacion
participacién conjuntos de costos

AP-11 .1429 X $28.000.000 $4.000.000

AP-12 2857 X 28.000.000 8.000.000

AP-13 2143 X 28.000.000 6.000.000

AP-14 3571 X 28.000.000 10.000.000

Total costos conjuntos $28.000.000
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Si se comparan los resultados de los dos métodos anteriores, se observa que
la asignacion de los costos es exactamente la misma por uno y otro método. En
consecuencia, la contabilizacion de los costos conjuntos y de los productos termi-
nados es igual a la del primer método.

Costo unitario promedio ponderado (CUPP)

El método de costo unitario promedio ponderado se utiliza cuando los productos
provenientes de un proceso comun de manufactura no son homogéneos y por lo
tanto no va a funcionar bien un costo unitario promedio simple (CUPS). Cuando
los productos conjuntos no son homogéneos, el método a utilizar debe reflejar la
complejidad de los diferentes productos que absorbieron los costos conjuntos para
que la distribucion de los costos se haga en forma mas apropiada.

La complejidad hace relacion a algunas de las siguientes variables propias del
proceso productivo: clase de maquinaria y equipo utilizados en la fabricacion,
inversion en propiedades, planta y equipo, calidad de las materias primas, tipo
y calificacion de la mano de obra empleada por cada coproducto, tamafio del
coproducto, tiempo de duracion de la produccion, complejidad de la fabricacion
y mantenimiento, etc.

El método CUPP se basa en factores que ponderan las variables de complejidad
antes sefialadas. Para esto se estructura una relacién que contenga las variables y
muestre los factores de ponderacion asignados a cada variable, ya sea por producto
o por elemento del costo. Los factores de ponderacion son indicativos de la mayor
o menor complejidad de cada coproducto.

La aplicacion de este método se puede basar en los pasos siguientes:

* Relacion de variables de complejidad y de factores de ponderacion por co-
producto. Se listan las variables y los factores que indican la mayor o menor
complejidad de cada coproducto.

* Determinacion de las unidades promedio ponderado para cada producto. Se mul-
tiplica la cantidad de cada producto por su respectivo factor de ponderacion.

+ Determinacién del porcentaje de participacion de cada coproducto en el total
de unidades promedio ponderado.

Unds. promedio ponderado de cada coproducto

Porcentaje participacion = -
Total unds. promedio ponderado
* Aplicacion del porcentaje de participacion del producto al total de costos con-

juntos.
Asignacion costos conj. = % partic. cada coproducto x Total costos conjuntos

Con el objeto de ilustrar la aplicacion de este método, suponga que Lacteos
Paletard S.A. elabora tres tipos principales de queso: cuajada, campesino y costeio.
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Los costos conjuntos incurridos en el pasado mes ascendieron a $46.200.000. La
produccioén arrojé un total de 68.000 quesos, distribuidos asi:

Queso costefio 20.000 quesos
Queso cuajada 30.000 quesos
Queso campesino 18.000 quesos

Eljefe de produccion considera que las variables de complejidad se resumen en
la clase de maquinaria y equipo que requiere el proceso de produccion, asi como
el tamafio del producto y sugiere los siguientes factores de ponderacion segin el
tipo de queso:

Coproducto Clase maquinaria y equipo Tamaiio producto
Queso costefio 1.5 1.0
Queso cuajada 2.0 2.0
Queso campesino 3.0 4.5

Los costos incurridos por elemento del costo de produccion, hasta el punto de
separacion ascendieron a:

Materias primas $24.500.000
Mano de obra 12.900.000
Costos indirectos 8.800.000

La empresa no requiere de costos de procesamiento adicional después del
punto de separacion. La distribucion de los costos conjuntos entre los tres tipos
de quesos, es la siguiente:

» Relacion de variables de complejidad y de factores de ponderacion por copro-
ducto. Las variables de complejidad y los factores de ponderacion se resumen
de la siguiente manera:

Variables de complej. Costeiio Cuajada Campesino
Clase maquinaria y equipo 1.5 2.0 3.0
Tamafio producto Lo 2.0 45
Factores de ponderacion 2.5 4.0 7.5

* Determinacion de las unidades promedio ponderado de cada coproducto

Coproducto Produccion Factor de Unds. prom.
queso de quesos ponderacion ponderado
Costefio 20.000 2.5 50.000 quesos
Cuajada 30.000 4.0 120.000
Campesino 18.000 7.5 135.000
Total unidades promedio ponderado 305.000 quesos

* Determinacion del porcentaje de participacion de cada producto en el total de
unidades promedio ponderado.
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% participacioén queso costefio =

% participacion queso cuajada =

% participacion queso campesino =

Coproducto Produccion
queso partic.
Costefio .164 X
Cuajada .393 X
Campesino 443 X

Total costos conjuntos

0.000quesos ¢ 440,

305.000 quesos

120.000 quesos _ 54 340,

305.000 quesos
135.000quesos _ ) 300,

305.000 quesos

* Aplicacion del respectivo porcentaje de participacion al total de costos conjuntos.

Costos Asignacion
conjuntos de costos
$46.200.000 $7.576.800
46.200.000 18.156.600
46.200.000 20.466.600

$46.200.000

Como se puede observar, la asignacion de los costos conjuntos entre los tres
coproductos arroja nuevamente un total de $46.200.000, igual al total de costos

de produccion incurridos en el mes.

El registro de diario para contabilizar los costos conjuntos se ilustra a continuacion:

Fecha Productos en proceso
Materias primas
Noéminas de fabrica

Costos indirectos aplicados

46.200.000

24.500.000
12.900.000
8.800.000

El traslado a productos terminados de los costos conjuntos incurridos por Lac-
teos Paletard S.A. se ilustra en el siguiente registro contable:

Fecha Productos terminados
Queso costeflo
Queso cuajada
Queso campesino
Productos en proceso

7.576.800
18.156.600
20.466.600

46.200.000

46.200.000

La informacién anterior permite determinar los costos unitarios de cada tipo

de queso, asi:

Producto Costo
queso total

Costefio $7.576.800

Cuajada 18.156.000

Campesino 20.466.000

Produccion Costo
guesos unitario

T 20.000 $378.8
T 30.000 605,2
18.000 1.137,0
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El registro de diario anterior origina un movimiento en los respectivos kardex de
productos terminados. Por ejemplo, en el kardex correspondiente al queso costefio
se debe asentar en la columna Entradas los 20.000 quesos producidos a un costo
unitario de $378,80 y con un costo total de $7.576.800.

La aplicacion del método CUPP se puede ver afectada cuando no se dispone
de informacion relacionada con el nimero de unidades fabricadas de cada copro-
ducto, y cuando los factores de ponderacion no se suministran por coproducto sino
por elemento del costo de produccion. En este caso el método no va a proveer un
costo unitario promedio ponderado sino un costo promedio ponderado (CPP). Para
ilustrar lo anterior suponga que Laboratorios Cali Ltda. fabrica tres tipos diferentes
de suero en un proceso comun de manufactura. Los productos se conocen con los
nombres: suero antitetanico, suero antidiftérico y suero antirrabico. Durante el
mes de abril incurri6 en los siguientes costos conjuntos:

Materias primas $8.000.000
Mano de obra 5.000.000
Costos indirectos 4.000.000

La gerencia de produccion ha asignado los siguientes factores de ponderacion
para los tres productos, por elemento de costo de produccion:

Factor de ponderacion Suero
Antitetanico Antidiftérico  Antirrabico

Produccién por unidad de

L . 5 3 2
materia prima consumida
Produccién por hora de
. . 4 2 2
mano de obra incurrida
Costos indirectos (50% del ) 1 1

factor asignac. a mano de obra)

Como se puede observar, no se plantea informacion sobre unidades producidas
de cada tipo de suero, ni se proveen factores de ponderacion para cada producto.
Independientemente de lo anterior se debe llegar a la asignacion de los $17.000.000
de costos conjuntos entre los tres coproductos, Para lograr lo anterior se van a
determinar los factores de ponderacion por elemento del costo para cada uno de
los tres productos, de la siguiente manera:

* Determinacion de factores de ponderacion por elemento del costo:
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Materias primas

Coproducto Factor
suero

Antitetanico 5
Antidiftérico 3
Antirabico 2
Total 10

% del
factor
50%
30%
20%
100%

% de participac.
costo mat. prima*

Factor de pond.
materias primas

47% 23.5%
47% 14.1%
47% 9.4%

47,0%

El porcentaje de participacion del costo de las materias primas en los costos conjuntos se obtiene de dividir

$8.000.000 entre $17.000.000

Mano de obra

Coproducto Factor
Suero
Antitetanico
Antidiftérico
Antirabico
Total

OO‘NN-B

Costos indirectos

Coproducto Factor
Suero

Antitetanico 2
Antidiftérico 1
Antirabico 1
Total 4

% del
factor
50%
25%
25%
100%

% del
factor
50%
25%
25%
100%

% de participac.

% de participac.
costos indirectos®

Factor de pond.

costo mano obra* mano obra
29% 14.50%
29% 7.25%
29% 7.25%
29%

Factor de pond.
costos indirectos

24% 12.00%
24% 6.00%
24% 6.00%

24,00%

A partir de los factores de ponderacion por elemento de costo para cada tipo
de producto se puede determinar el factor de ponderacion total de cada tipo de
suero, asi:

Determinacion de factores de ponderacion por producto. Lo anterior implica
la suma de los factores de ponderacion parciales:

Coproducto Materias
Suero primas
Antitetanico 23.5%
Antidiftérico 14.1%
Antirabico 9.4%
Total 47.0%

Asignacion de los costos conjuntos:

Mano
de obra
14.50%

7.25%

7.25%

29.00%

Costos Factor de pond.
indirectos por producto
12.0% 50%
6.0% 27%
6.0% 23%
24.0% 1000%
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Coproducto Factor pond. Costos Asignacion
Suero por producto conjuntos de costos
Antitetatico 50% X $17.000.000 $8.500.000
Antidiftérico 27% X 17.000.000 4.590.000
Antirrabico 23% X 17.000.000 3.910.000
Total costos conjuntos $17.000.000

Otra forma mas sencilla de determinar los factores de ponderacion por producto

se puede observar a continuacion:

Coproducto Materias Mano Costos Total Factor
Suero primas de obra indirec. pond. por
pdcto.
Antitetanico 5 4 2 11 50.0%
Antidiftérico 3 2 1 6 27.0%
Antirrabico 2 2 1 5 23.0%
Total 22 100.0%

La informacion obtenida permite efectuar el siguiente registro contable para

contabilizar los tres tipos de suero:

Productos en proceso

Fecha Productos terminados 17.000.000
Suero antitetanico 8.500.000
Suero antidiftérico 4.590.000
Suero antirrabico 3.910.000

17.000.000

Valor ponderado de mercado

El método de valor ponderado de mercado se emplea cuando los productos
conjuntos aportan mas o menos en igual proporcion a la generacion de utilidad
operacional, es decir, si los productos son igualmente rentables o sus margenes
brutos son parecidos. El proposito de este método es el de asignar los costos
conjuntos sobre la base del potencial de cada producto para generar ingresos
operacionales. Este método se apoya en que el valor de mercado o de venta de un
producto constituye alguna evidencia de los costos incurridos para su elaboracion;
si un producto se puede vender por un valor mayor que otro, es porque seguramen-
te requiri6 de mayores costos en su produccion. El método distribuye los costos
conjuntos en proporcion al valor de mercado, y la distribucion de los mismos va
a depender de si el valor de mercado se conoce o no en el punto de separacion.
En consecuencia la aplicacion de este método puede considerar las siguientes dos
alternativas: la primera, el valor de mercado se conoce en el punto de separacion,
lo que significa que el coproducto no requiere de procesamiento adicional; y la
segunda, se desconoce el valor de mercado en el punto de separacion debido a que
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el producto requiere de procesamiento adicional para ser terminado, lo cual va a
originar costos adicionales.

Valor de mercado conocido en el punto de separacion

Como se sefald arriba, si existe un valor de mercado para el coproducto en
el punto de separacion es porque los productos se encuentran disponibles para la
venta en este punto del proceso productivo y por lo tanto no van a exigir de costos
adicionales de procesamiento.

La aplicacion de este método implica la observancia de los siguientes pasos:

» Calculo del valor de mercado de cada coproducto. Se obtiene multiplicando
las unidades producidas de cada coproducto por su valor de mercado.

* Calculo del valor de mercado de todos los coproductos. Se determina sumando
los valores de mercado de todos los coproductos.

* Obtencion del porcentaje de participacion del valor ponderado de mercado de
cada coproducto con relacion al valor de mercado de todos los coproductos

% participacion del _ Vr. mercado de cada coproduccio6n
Valor pond. mercado  Vr. mercado todos los coproductos

* Aplicacion del porcentaje de participacion del valor ponderado de mercado de
cada coproducto al total de costos conjuntos

Asignacion % participacion del valor Total costos

= X
de costos ponderado de cada producto conjuntos

Para ilustrar la aplicacion de este método, suponga el mismo ejemplo de
Lacteos Paletara S.A., la empresa que fabrica tres tipos de queso: cuajada, cam-
pesino y costefo. Los costos conjuntos incurridos en el pasado mes ascendieron a
$46.200.000, discriminados de la siguiente manera: materias primas, $24.500.000;
mano de obra, $12.900.000; y costos indirectos, $8.800.000. La produccion arrojo
durante el mes un total de 68.000 quesos, distribuidos asi:

Queso costefio 20.000 quesos
Queso cuajada 30.000 quesos
Queso campesino 18.000 quesos

Los valores de mercado de cada tipo de queso en el punto de separacidn son:

Queso costefo $ 800/queso
Queso cuajada 1.000/queso
Queso campesino 1.500/queso

La distribucion de los costos conjuntos entre los tres tipos de queso es la si-
guiente:
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» Calculo del valor de mercado de cada coproducto y de todos los coproductos

Coproducto Produccion Valor de Vr. ponderado

queso quesos mercado mercado total
Costefio 20.000 $800 $16.000.000
Cuajada 30.000 1.000 30.000.000
Campesino 18.000 1.500 27.000.000
Valor ponderado de mercado de todos los coproductos $73.000.000

* Obtencion del porcentaje de participacion del valor de mercado de cada copro-
ducto con relacion al valor de mercado de todos los coproductos:

$16.000.000

% partic. vr. de mercado - queso costefio = m =22%
. . $30.000.000 o
% partic. vr. de mercado - queso cuajada = $73.000.000 =41%
27.000.000
% partic. vr. de mercado - queso campesino = ;M)W =37%

* Aplicacion del porcentaje de participacion del valor ponderado de mercado de
cada coproducto al total de costos conjuntos.

Coproducto % partic. Costos Asignacion
queso conjuntos de costos
Costeflo 22 X $46.200.000 = $10.000.000
Cuajada 41 X 46.200.000 = 18.942.000
Campesino 37 X 46.200.000 = 17.094.000
Total costos conjuntos $46.200.000

La informacion permite obtener los costos unitarios de cada tipo de queso, asi:

Coproducto Costo Produccién Costo
queso total de quesos unitario
Costefio $10.164.000 - 20.000 $508,20
Cuajada 18.942.000 - 30.000 631,40
Campesino 17.094.000 - 18.000 949,70

De los resultados anteriores se puede comprobar que cada tipo de queso con-
tribuye en forma similar a la generacion de utilidades, puesto que el margen bruto
de operaciones de cada coproducto es muy parecido (36%), tal como se ilustra a
continuacion:
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Margen bruto

Queso

Costeno

Cuajada

Campesino

Total

Ventas:
Unidades x
Valor mercado:
20.000 x $800
30.000 x 1.000
18.000 x 1500
Costo de ventas:
Unidades x
Costo unitario
20.000 x $508.,2
30.000 x 631,4
18.000 x 949,7
Utilidad bruta
Margen bruto

16.000.000

10.164.000

5.836.000
36,4%

30.000.000

18.942.000

11.058.000
36,9%

v

27.000.000

v

17.094.000
9.906.000
36,7%

73.000.000

46.200.000

26.800.000
36,7%

El margen bruto se obtiene dividiendo el valor de la utilidad bruta entre el
valor de las ventas.

El registro de diario para contabilizar los costos conjuntos es el mismo que se
ilustré en el método costo unitario promedio ponderado (CUPP). El traslado de los
costos conjuntos al inventario de productos terminados se ilustra en el siguiente
registro contable:

Fecha Productos terminados 46.200.000
Queso costeio 10.164.000
Queso cuajada 18.942.000
Queso campesino 17.094.000
Productos en proceso 46.200.000

A continuacion se ilustra el método de valor ponderado de mercado, cuando
no se conoce el valor de mercado en el punto de separacion.

Valor de mercado no conocido en el punto de separacion

Generalmente, cuando el producto no esta disponible para la venta en el punto
de separacion no se puede determinar su valor de mercado en este punto del pro-
ceso de produccion debido a que el producto va a requerir de un procesamiento
adicional en el cual ha de absorber costos adicionales. Para resolver el problema que
se suscita ante la necesidad de distribuir los costos conjuntos entre los coproductos
se debe hacer uso de un valor estimado de mercado en el punto de separacion.
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En muchos procesos de manufactura de los cuales surgen productos conjuntos,
algunos de ellos no se venden en el punto de separacion, mas bien, los productos
se procesan adicionalmente antes de ser vendidos. Los costos de procesamien-
to adicional hacen referencia a costos separables que se pueden asignar a cada
coproducto haciendo uso de los sistemas de costos por 6rdenes de trabajo y por
procesos, vistos en capitulos anteriores.

Para aplicar este método, cuando no se conoce el valor de mercado en el punto
de separacion, se deben observar los pasos siguientes:

* Calculo del valor estimado de mercado de cada coproducto. Se obtiene multi-
plicando las unidades producidas por su valor estimado de mercado y restando
los costos de procesamiento adicional

» Calculo del valor estimado de mercado de todos los coproductos. Se determina
sumando los valores estimados de mercado de todos los coproductos

* Obtencion del porcentaje de participacion del valor ponderado estimado de
mercado de cada coproducto con relacion al valor ponderado estimado de
mercado de todos los coproductos

%partc. vr. ponderado _ Valor estimado de mercado de cada coproducto
estimado de mercado  Valor estimado de mercado de todos los coproductos

* Aplicacion del porcentaje de participacion del valor ponderado estimado de
mercado de cada producto al total de costos conjuntos

Asignacion_ % participadon del valorpond. Totalde
de costos estimadode cadacoprod. costosconjuntos

El siguiente ejemplo ilustra como se aplica el método del valor estimado de
mercado. Lacteos Paletard S.A. produce tres tipos de kumis: descremado, dietético
y con probidticos Los costos incurridos en febrero ascendieron a $4.620.000 para
elaborar un total de 68.000 unidades, discriminadas asi: 20.000 de kumis descre-
mado; 30.000 de kumis con probioticos; y 18.000 de kumis dietético.

Los productos requieren de procesamiento adicional después del punto de sepa-
racion, razon por la cual la empresa debe recurrir a un valor estimado de mercado
en ese punto. Los costos adicionales en que incurri6 la empresa en febrero fueron
respectivamente de:

Coproducto - Kumis Costos de proces. adicional
Descremado $200.000
Probidticos 300.000

Dietético 100.000
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Una vez culminado el procesamiento adicional de los tres coproductos se espera
que los valores estimados de mercado sean los siguientes:

Coproducto - Kumis Valor estimado de mercado
Descremado $140
Probioticos 180
Dietético 100

A continuacion se ilustra la distribucion de los costos conjuntos:

* Calculo del valor estimado de mercado de cada coproducto y de todos los
coproductos

Coproducto  Produccion  Valor Vr. total Costos  Vr. ponderado

Kumis estimado estimado  proces. estimado
mercado mercado adicional

Descremado 20.000 x  $140 = $2.800.000 - $200.000 = $2.600.000

Probioticos 30.000 x 180 5.400.000 - 300.000 = 5.100.000

Dietético 18.000 x 100 1.800.000 - 100.000 = 1.700.000

Valor ponderado estimado de mercado de todos los coprod. $9.400.000

* Obtencién del porcentaje de participacion del valor ponderado estimado de
mercado de cada coproducto con relacion al valor ponderado estimado de

mercado de todos los coproductos
$2.600.000

$9.400.000
$5.100.000
$9.400.000
$1.700.000
$9.400.000

% partic. vr. pond. estim. de mercado - Descremado = 28%

% partic. vr. pond. estim. de mercado - Probiodticos = 54%

% partic. vr. pond. estim. de mercado - Dietético = 18%

* Aplicacion del porcentaje de participacion del valor ponderado estimado de
mercado de cada coproducto al total de costos conjuntos.

Coproductos % Costos Asignac. Costos  Asignacion
Kumis particip. conjuntos de costos  procesam. de costos
adicional
Descremado 28 x $4.620.000 = $1.293.600 + $200.000 $1.493.600
Probidticos 54 x 4.620.000 = 2.494.800 + 300.000 2.794.800
Dietético .18 x  4.620.000 =  831.000 + 100.000 931.600
Totales $4.620.000 600.000 $5.220.000

A partir de estd informacion se pueden calcular los costos unitarios en el punto
de separacion y al final del proceso completo, cuando cada producto haya recibido
los costos de procesamiento adicional, asi:
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Costos Producc. Costo unitario
Coproducto Conjuntos de proc. unds. Conjunto De proc. Costo
Kumis adicional adic. unit.

Descremado $1.293.600 $200.000 20.000 $64,70 10,00 74,70
Probidticos  2.494.800  300.000 30.000 83,20 10,00 93,20
Dietético 831.600 100.000 18.000 46,20 5,60 51,80

De la informacion anterior también se concluye que cada tipo de kumis contri-
buye en la misma proporcion en la generacion de utilidades, dado que el margen
bruto de operaciones de cada producto es similar (47%), como se ilustra en el
siguiente cuadro.

Kumis
Margen bruto | Descremado | Probiodticos | Dietético Total

Ventas:

Unidades x

Valor estimado:
20.000 x $140 2.800.000
30.000 x 180 5.400.000 .. 10.000.000
18.000 x 100 1.800.000
Costo de ventas: !

3

Unidades x

Costo unitario
20.000 x $74,7 1.494.000
30.000 x 93,2 2.796.000 e 5.222.400
18.000 x 51,8 932.400
Utilidad bruta 1.306.000 2.604.000 867.600
Margen bruto 46,6% 48,2% 48,2%

4.777.600
47,8%

Los siguientes registros de diario contabilizan los costos conjuntos:

Fecha Productos en proceso 4.620.000
Créditos varios 4.620.000

y los costos separados después del punto de separacion:

Fecha Productos en proceso 600.000
Créditos varios 600.000

El traslado de los costos conjuntos y los costos separables a Productos termi-
nados se ilustra en los siguientes asientos, respectivamente:
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Costos conjuntos:

Fecha Productos terminados 4.620.000
Kumis descremado 1.293.600
Kumis probidtico 2.494.800
Kumis dietético 831.600

Productos en proceso 4.620.000

y costos separables:

Fecha Productos terminados 600.000
Kumis descremado 200.000
Kumis probiético 300.000
Kumis dietético 100.000
Productos en proceso 600.000

Procedimientos generales de valuacion de subproductos

La diferencia entre coproductos y subproductos se basa en el valor de mercado
de los diversos productos. Comparados con los coproductos, los subproductos tie-
nen un valor econdmico relativamente bajo. Como el valor de los subproductos no
es tan significativo comparado con el valor total de mercado de los coproductos,
generalmente se utilizan procedimientos sencillos para contabilizar los subpro-
ductos. Como en el caso de los coproductos, existen diferentes procedimientos
para su contabilizacién.

La asignacion de los costos conjuntos incurridos en un proceso de manufactura
del cual provienen coproductos y subproductos, se puede resumir, en lo que res-
pecta a estos ultimos, en tres procedimientos basicos. Un procedimiento, que es
el mas facil de utilizar, y el cual no asigna costos a los subproductos, es decir no
los costea; mas bien, espera la venta de los subproductos y contabiliza los ingresos
provenientes de su realizacion en forma diferente. Otro procedimiento consiste
en asignar costos conjuntos a los subproductos usando el valor de mercado; este
método costea los subproductos a través de una cuenta de inventario. Un tltimo
procedimiento general es aplicable a empresas que no venden los subproductos
manufacturados sino que los reutilizan en sus procesos industriales.

Subproductos tratados como ingresos

Este procedimiento, tal como se menciono antes, no asigna costos conjuntos a
los subproductos, por lo tanto no crea la cuenta Inventario de subproductos; mas
bien cualquier ingreso proveniente de su venta se presenta en el estado de resul-
tados de diferente manera. Este procedimiento es particularmente valido cuando
el subproducto se vende sin procesamiento adicional y cuando el valor de venta
del subproducto es reducido.
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Bajo este procedimiento no se hace registro contable en el momento en que el
subproducto se separa de los coproductos. Lo anterior no excluye la posibilidad
de ejecutar un registro cualquiera especificando la cantidad fisica del subproducto
para efectos de control.

El ingreso proveniente de la venta del subproducto se puede presentar en el
estado de resultados bajo una de las siguientes formas:

» Como parte del ingreso operacional proveniente de las ventas. Es decir, las
ventas del subproducto se confunden con las ventas de los coproductos.

Suponga que Lacteos Paletara S.A. efectuo las siguientes ventas en el pasado
mes de julio:

Producto Valor
Queso cuajada $1.200.000
Queso campesino 2.300.000
Suero 190.000
Total ventas $3.690.000

De la informacion anterior se desprende que los quesos cuajada y campesino
representan los coproductos y el suero constituye el subproducto La empresa no
contabiliza los subproductos; cualquier ingreso proveniente de su venta se presenta
como un ingreso operacional junto con los ingresos provenientes de la venta de los
productos principales. Su presentacion en el estado de resultados es la siguiente:

Léacteos Paletara S.A.
Estado de resultados - Julio

Ingresos operacionales: $3.690.000

Venta de coproductos $3.500.000

Venta del subproducto 190.000
Costo de ventas 1.840.000
Utilidad bruta 1.850.000
Gastos operacionales:

De administracion $870.000

De ventas 324.000 1.194.000
Utilidad operacional 656.000

La contabilizacion de la venta del subproducto de contado origina el siguiente
registro contable:

Fecha Bancos 190.000
Ingresos operac.-Ventas 190.000
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* Como parte de los ingresos no operacionales, es decir, por fuera de la utilidad
operacional. Suponiendo la misma informaciéon de Lacteos Paletard S.A. el
ingreso proveniente de la venta del subproducto aparece como un ingreso por
aprovechamientos, asi:

Léacteos Paletara S.A.
Estado de resultados - Julio

Ingresos operacionales: Venta de coproductos $3.500.000
Costo de ventas 1.840.000
Utilidad bruta 1.660.000
Gastos operacionales:

De administracion 870.000

De ventas 324.000 1.194.000
Utilidad operacional 466.000

Ingresos no operac. -Aprovechamientos 190.000
Utilidad antes impuesto a la renta $656.000

La contabilizacion de la venta de contado del subproducto origina el siguiente
registro contable:

Fecha Bancos 190.000
Ingresos no operac.-Aprovechamientos 190.000

* Como una deduccion del costo de ventas. A partir de la informacion de Lacteos
Paletara S.A., el ingreso de la venta del subproducto aparece como sigue:

Lacteos Paletara S.A.
Estado de resultados - Julio

Ingresos operac.: Venta de coproductos $3.500.000
Costo de ventas 1.840.000
Venta de subproductos (190.000) 1.650.000
Utilidad bruta $1.850.000
Gastos operacionales:
De administracion $870.000
De ventas 324.000 1.194.000
Utilidad operacional $656.000

La contabilizacion de la venta de contado del subproducto origina este asiento
contable:

Fecha Bancos 190.000
Costo de ventas 190.000
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- Como una deduccion del costo de produccion del periodo. En este caso se
obtiene un costo de produccion menor y por lo tanto un costo unitario de los
coproductos inferior. La ilustracion de este procedimiento para el caso de Lac-
teos Paletara S.A. aparece como sigue:

Lacteos Paletara S.A.
Estado de resultados - Julio

Ingresos operac.: Venta de coproductos $3.500.000
Costo de ventas:
Productos terminados - Julio 1 190.000
Costos de produccion:
Materiales directos 729.000
Mano de obra directa 618.000
Costos indirectos 251.000
Costos de produccion 1.598.000
Venta de subproductos (190.000)
Costos de produccion netos 1.408.000
Costo productos disponibles venta 1.598.000
Productos terminados-julio 31 134.000
Costo de ventas 1.464.000
Utilidad bruta 2.036.000
Gastos operacionales:
De administracion $870.000
De ventas 324.000 1.194.000
Utilidad operacional $842.000

La contabilizacion de la venta de contado del subproducto origina el siguiente
registro contable:

Fecha Bancos 190.000
Productos en proceso 190.000

» Cuando el subproducto requiere de costos de procesamiento adicional para ser
terminado y de gastos operacionales especificos de administracion y ventas, el
ingreso proveniente de la venta del subproducto se va a disminuir por los con-
ceptos sefialados y el valor neto de la venta se puede presentar bajo cualquiera
de las posibilidades indicadas hasta ahora:

- Como parte de los ingresos operacionales

- Como parte de los ingresos no operacionales
- Como una deduccion del costo de ventas

- Como una deduccion del costo de produccion
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Para ilustrar este procedimiento suponga que Lacteos Paletara S.A., para termi-
nar el subproducto -suero- demandoé costos de procesamiento adicional por valor
de $10.000 y gastos de ventas por $4.000 El valor neto realizable de la venta del
suero se calcula asi:

Ingresos por ventas de suero $190.000
Costos y gastos para terminar y vender el suero:

Costos de procesamiento adicional $ 10.000

Gastos operacionales de ventas 4.000 (14.000)
Ingresos netos por venta de suero $176.000

Al estado de resultados no se lleva el valor de venta de $190.000, sino el ingreso
neto de su venta, $176.000. Para no hacer muy extensa la ilustracion de la situacion
anterior a través de las cuatro formas posibles que ofrece el procedimiento inicial,
se escogio la presentacion del ingreso neto por la venta del subproducto como una
deduccion del costo de ventas.

Lacteos Paletara S.A.
Estado de resultados - Julio

Ingresos operac.: Venta de coproductos $3.500.000
Costo de ventas $1.840.000
Venta de subproductos (176.000) $1.664.000
Utilidad bruta $1.836.000
Gastos operacionales:
De administracion $870.000
De ventas 324.000 1.194.000
Utilidad operacional $642.000

Cuando la empresa incurre en los costos de procesamiento adicional o en los
gastos de administracion y de venta que demanda el subproducto, se debita la
cuenta Ingresos no operacionales -Venta de subproductos, asi:

Fecha Ingresos no operac. -Venta subproductos | 14.000
Créditos varios 14.000

La cuenta Créditos varios representa el consumo de materias primas, pago de
salarios, depreciaciones, servicios, publicidad, incurridos para terminar y vender
el subproducto.

Al vender de contado el subproducto, se acredita la misma cuenta Ingresos no
operacionales -Venta de subproductos, asi:

Fecha Bancos 190.000
Ingresos no operac. -Venta subproductos 190.000
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De los dos registros anteriores se concluye que la cuenta Ingresos no ope-
racionales -Venta de subproductos tiene un saldo crédito por $176.000, el cual
se puede presentar bajo una de las cuatro formas posibles. Como en la presente
ilustracion se escogio la deduccion del costo de ventas, ésta originaria el siguiente
asiento contable:

Fecha Ingresos no operac. -Venta subproductos | 176.000
Costo de ventas 176.000

De esta forma se cancela la cuenta Venta de subproductos y se reduce el Costo
de ventas por el valor neto realizado.

Subproductos utilizados al valor de mercado

Este procedimiento es recomendable para empresas que no venden todos los
subproductos manufacturados, sino que emplean algunos en sus procesos indus-
triales, sin necesidad de comprarlos. Este procedimiento implica que los costos
de produccion de los coproductos se deben reducir por el costo en que incurriria
la empresa para proveer los materiales o elementos si los fuera a comprar. El
valor que se emplea para expresar estos materiales o elementos es el del valor de
reposicion o sea el valor de mercado por el cual se encuentran disponibles para
la venta. Bajo este procedimiento no va a figurar, como en el anterior, un ingreso
por venta de los subproductos. Por ejemplo, en una industria de fundicién sobran
residuos -subproductos- que se vuelven a fundir, lo cual origina una disminucion
de los costos de produccion del hierro -materia prima- por el valor de reposicion
o de mercado de la chatarra que se hubiera tenido que comprar.

Lo anterior implica dos movimientos contables. Uno, para registrar la creacion
de los subproductos y la reduccion de los costos de produccion del periodo por el
valor de mercado o reposicion de los mismos. Otro, para contabilizar la reutilizacion
de los subproductos en el proceso de manufactura y la disminucion del inventario
de subproductos, previamente creado en el primer registro contable.

Para ilustrar el procedimiento anterior, suponga que Fundiciones Bautista Ltda.
presenta para el mes de agosto la siguiente informacion relacionada con la venta 'y
fabricacion del producto principal -bujes en hierro colado para motores eléctricos.
El proceso de fabricacion de los bujes origina residuos de hierro que la empresa
reutiliza en su proceso de fundicion de nuevos bujes, no sin antes limpiarlos y
pesarlos.

Bujes vendidos 4.500 unidades
Bujes producidos 5.400 unidades
Precio de venta $1.000/ buje
Costo de produccion $700/ buje

Gastos operacionales — Administracion $570.000
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Gastos operacionales — Ventas $270.000
Bujes en existencia — agosto 31 900 unidades
Valor de mercado de residuos $810.000

Por valor de mercado de residuos se entiende el valor por el cual la empresa
tendria que adquirir la materia prima a los proveedores, pero que por constituir
residuos de su propio proceso productivo la empresa reutiliza, disminuyendo sus
costos de produccion. Los residuos de hierro que genera el proceso productivo
representa un subproducto para Fundiciones Bautista Ltda.

Para contabilizarla creacion del subproducto se hace el siguiente asiento:

Fecha Productos terminados-Subproductos 810.000
Productos en proceso 810.000

Posteriormente, cuando los residuos se reutilicen parcial o totalmente en el
proceso de fabricacion de los bujes se hace el siguiente asiento contable:

Fecha Productos en proceso 810.000
Productos terminados-Subproductos 810.000

En los dos casos, los costos de produccion se redujeron y aumentaron por el
valor de reposicion de los residuos. La creacion de los residuos se presenta en el
estado de resultados reduciendo los costos de produccion del periodo a unos costos
de produccion netos.

Fundiciones Bautista Ltda.
Estado de resultados - Agosto

Ingresos operacionales:

Venta de bujes (4.500 unds. a $1.000) $4.500.000
Costo de ventas:

Productos terminados-agosto 1 -0-

Costos de produccion

(5.400 unds. a $700) 3.780.000

Vr. de resposicion de

subproductos (810.000)

Costos de produccion netos 2.970.000

Costos productos terminados

(2.970.000/5.400 = 550) 2.970.000

Productos terminados

(900 unds. a $550) 495.000
Costo de ventas 2.475.000

Utilidad bruta 2.025.000
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Gastos operacionales:

De administracion $570.000
De ventas 270.000 840.000
Utilidad operacional $1.185.000

El efecto de la aplicacion de este procedimiento es el de reducir los costos de
produccion de $3.780.000 a $2.970.000 por concepto del subproducto que genera
el mismo proceso de manufactura y que en el mercado tiene un valor de $810.000.
Lo anterior implica que el costo unitario de produccion disminuye en $150 por
buje producido; paso de $700 a $550 por unidad.

Subproductos vendidos al valor estimado de mercado

Este procedimiento es aconsejable para empresas que venden los subproductos
manufacturados. La venta de los subproductos puede tener lugar en el estado en
que se encuentran en el punto de separacion, o también mediante la incurrencia
de costos separables que pueda demandar un procesamiento adicional para su
terminacion.

La asignacion de los costos conjuntos a los subproductos, bajo este procedi-
miento, se efectua empleando el valor de venta o de mercado. Lo anterior presu-
pone la asignacion de un costo estimado para el inventario de subproductos. El
costo estimado se determina asi: del valor estimado de venta del subproducto se
restan los siguientes conceptos: el porcentaje de utilidad bruta estimada sobre el
subproducto, los gastos operacionales de administracion y ventas asociados con
el subproducto, y cualquier costo de procesamiento adicional que demande el
subproducto para su terminacion.

El costo estimado para el inventario de subproductos que se deduce de los cos-
tos de produccion del periodo se acumula en la respectiva cuenta de inventario de
subproductos, originandose el siguiente registro contable para su creacion:

Fecha Productos terminados-Subproductos X
Productos en proceso X

Posteriormente, cuando el subproducto se vende, se efectlia el siguiente registro
contable:

Fecha Bancos X
Productos terminados-Subproductos X

De existir cualquier diferencia entre el costo estimado para el inventario de subproductos
registrado para su creacion y el valor efectivamente recibido por su venta, ésta se llevaa una
cuenta de Ingresos diversos-Aprovechamientos (Gastos diversos-Pérdida venta de subpro-
ductos) dependiendo de que el valor recibido sea superior o inferior al costo estimado.



CAPITULO 7. COSTOS CONJUNTOS - COPRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS 401

Para ilustrar la aplicacion de este procedimiento suponga la siguiente informa-
cion relacionada con Salinas Rico Ltda. en el pasado mes de marzo del presente
aflo. La empresa produce sal yodada para consumo humano y sal veterinaria, para
consumo en ganado de ceba. La sal yodada constituye el coproducto o producto
principal y la sal veterinaria, el producto secundario o subproducto. A continuacion
figuran los datos de costos e ingresos correspondientes a marzo, expresados en
miles de pesos:

Ventas-sal yodada $1.200.000
Ventas-sal veterinaria (vr. estimado) 96.000
Costos de produccion (costos conjuntos): 600.000

Materiales directos 240.000

Mano de obra directa 295.000

Costos indirectos 65.000
Costos separables-sal yodada 184.000
Costos separables-sal veterinaria 17.600
Gastos operacionales de Admon.-sal yodada 50.000
Gastos operacionales de Ventas-sal yodada 46.000
Gastos operacionales de Admon.-sal veterinaria 7.000
Gastos operacionales de Ventas-sal veterinaria 5.000
Produccion (en quintales) - sal yodada 20.000
Produccion (en quintales) - sal veterinaria 8.000

Los costos de produccion por $600.000 representan los costos incurridos hasta el
punto de separacion. Los costos separables representan los costos que demanda el
coproducto y el subproducto para su terminacion, después del punto de separacion.
La empresa estima en un 20% la utilidad bruta sobre las ventas para el subproducto.
Distribuya los costos conjuntos entre los dos tipos de producto, utilizando el pro-
cedimiento de valuacion de subproductos al valor estimado y determine el costo
unitario del quintal. Registre todos los asientos que sean necesarios y determine
la utilidad operacional de cada producto.

La distribucion de los costos de produccion ($600.000) entre los dos productos
se efectiia de la siguiente manera:

Costo estimado del subproducto

Valor estimado de mercado — sal veterinaria $96.000
Porcentaje de utilidad bruta (20% x $96.000) $19.200
Gastos operac. de administracion 7.000
Gastos operac. de ventas 5.000
Costos separables después punto de separacion 17.600_ 48.800

Costo estimado del subproducto — sal veterinaria $47.200
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» Los costos conjuntos de $600.000 se van a distribuir asi:

Costos conjuntos - sal yodada $552.800
Costos conjuntos - sal veterinaria 47.200
Costos conjuntos $600.000

* Los costos totales de produccion de la sal yodada ascendieron a:

Costos conjuntos - sal yodada $552.800
Costos separables - sal yodada 184.000
Costos de produccion - sal yodada $736.800

* Los costos totales de produccion de la sal veterinaria valieron:

Costos conjuntos-sal veterinaria $47.200
Costos separables-sal veterinaria 17.600
Costos de produccion-sal veterinaria $64.800

De los respectivos costos de produccion se puede determinar los costos uni-
tarios. Recuerde que las cifras de costos e ingresos aparecen expresadas en miles
de pesos.

$736.800 .
1 = $36.840/qu intal
Salyodada 25000 quintales a
$64.800 .
Sal veterinaria ———————— = $8.100/qui ntal

8.000 quintales

El registro de los costos conjuntos es:

Fecha Productos en proceso 600.000
Materias primas 240.000
Nomina fabrica 295.000
Costos indirectos aplicados 65.000

La asignacion de los costos conjuntos entre el coproducto y el subproducto se
registra a continuacion:

Fecha Productos en proceso 600.000
Sal yodada 552.800
Sal veterinaria 47.200
Productos en proceso 600.000

Los costos separables de los dos productos se registran asi:
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Fecha Productos en proceso 201.600
Sal yodada 184.000
Sal veterinaria 17.600
Créditos varios 201.600

La terminacion de los productos, principal y secundario, se contabiliza de la
siguiente manera:

Fecha Productos terminados 736.800
Productos terminados-subp. 64.800
Productos en proceso 801.600
Sal yodada 736.800
Sal veterinaria 64.800

La contribucién de cada producto a la generacion de la utilidad operacional se
puede determinar a través de los respectivos estados de resultados.

Estado de resultados - Sal yodada

Marzo
Ingresos operacionales $1.200.000
Costo de ventas:
Costos conjuntos $552.800
Costos separables 184.000 736.800
Utilidad bruta 463.200
Gastos operacionales:
De administracion $50.000
De ventas 46.000 96.000
Utilidad operacional $367.200

Estado de resultados - Sal veterinaria

Marzo

Ingresos operacionales $96.000
Costo de ventas:

Costos conjuntos $47.200

Costos separables 17.600 64.800
Utilidad bruta 31.200
Gastos operacionales:

De administracion $7.000

De ventas 5.000 12.000
Utilidad proporcional $19.200

El estado de resultados de Salinas Rico Ltda. para marzo se muestra a conti-
nuacion:
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Estado de resultados - Marzo
Salinas Rico Ltda.

Ingresos operacionales $1.200.000
Costo de ventas:

Costos conjuntos-coproductos $552.800

Costos conjuntos-subproductos 47.200

Costos separables-coproducto 184.000

Costos separables-subproductos 17.600

Costos de produccion 801.600

Vr. estimado mercado - Sal veterinaria (96.000) 705.600
Utilidad bruta 494.400
Gastos operacionales:

De administracion -Sal yodada 50.000

De administracion -Sal veterianaria 7.000

De ventas-Sal yodada 46.000

De ventas-Sal veterinaria 5.000 108.000
Utilidad operacional $386.400

Se puede observar que la utilidad operacional de $386.400 es igual a la suma
de las utilidades operacionales parciales obtenidas de los estados de resultados
separados:

Utilidad operacional — sal yodada $367.200
Utilidad operacional — sal veterinaria 19.200
Utilidad operacional del periodo $386.400

El registro de la venta de contado del producto principal aparece a continua-
cion:

Fecha Bancos 1.200.000
Ingresos operacionales - Ventas 1.200.000

Costo de ventas 705.600
Productos terminados 705.600

La contabilizacion de la venta de contado del producto secundario es la siguiente:

Fecha Bancos 96.000
Productos terminados-Subprod. 64.800
Productos terminados 31.200
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RESUMEN

Hay procesos de manufactura que permiten elaborar simultineamente dos o
mas productos a partir de un solo tipo de insumos. Los costos conjuntos, con-
formados por materias primas, mano de obra y costos indirectos, son los costos
totales incurridos en el proceso de manufactura hasta un punto en donde se pueden
identificar por separado los diferentes productos; es decir, los costos conjuntos
se incurren antes del punto de separacion y por lo tanto no son identificables con
cada producto.

Los productos que contribuyen significativamente en la generacion del ingreso
total se denominan coproductos. Aquellos productos que contribuyen en una pe-
quefa proporcion en la generacion de utilidades se conocen como subproductos.
Coproductos y subproductos son elaborados simultaneamente en un proceso de
manufactura.

Como los subproductos representan bienes que tienen poco valor, la contabi-
lidad de costos recomienda que no se asigne costos especificos a los inventarios
de subproductos; mas bien, que cualquier ingreso por su venta se presente en el
estado de resultados. En otros casos, la teoria de costos recomienda cargar los
subproductos al valor de mercado.

Por su parte, los coproductos generalmente se inventarian a un costo asignado
a través de diversos métodos generales: costo unitario promedio simple, costo
unitario promedio ponderado, valor ponderado de mercado, o unidades cuantita-
tivas. Tal vez, la forma mas comun para asignar costos a los coproductos es la de
valor ponderado de mercado, aunque su uso depende de si el valor de mercado se
conoce 0 no en el punto de separacion.

Cuando un producto no requiere de procesamiento adicional después del punto
de separacion y se conoce el valor de mercado, se puede calcular su participacion
a través del porcentaje del valor de mercado de cada coproducto con relacion al
valor de todos los coproductos. Cuando el valor de mercado no se conoce en el
punto de separacion porque requiere de procesamiento adicional se hace uso de
un valor estimado para representar su valor en el punto de separacion.

Glosario

¢ Costos comunes. Costos incurridos simultineamente en un proceso de produc-
cion para elaborar varios productos a la vez. Cada producto puede ser procesado
por separado. Es posible calcular los costos correspondientes a cada producto
elaborado, porque los costos comunes son separables.

¢ Costos conjuntos. Costos incurridos simultineamente en un proceso de produc-
cion hasta un punto en el cual se pueden identificar los productos individuales.
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Cada producto no puede ser procesado por separado. No es posible diferenciar
cual costo corresponde a cudl producto, porque los costos conjuntos no son
separables.

e Coproducto. Producto que surge simultaneamente con otros del mismo proceso
de produccion y que tiene un valor considerable o que contribuye significati-
vamente en la generacion de utilidades.

* Procesamiento adicional. Operaciones de manufactura efectuadas sobre los
coproductos o subproductos después del punto de separacion.

* Punto de separacion. Aquel punto del proceso de manufactura en donde to-
dos o algunos de los productos conjuntos se pueden reconocer como unidades
individuales de produccion.

* Subproducto. Producto que surge simultaneamente con otros del mismo pro-
ceso de produccion y que tiene un valor relativamente bajo o que no contribuye
significativamente en la generacion de utilidades.

Preguntas de autoevaluacion

1. Distinga entre costo conjunto y costo comun y proporcione un ejemplo de cada
uno. ;En qué forma los costos conjuntos y los costos comunes son similares?

2. Seiiale la diferencia entre coproducto y subproducto.

3. Describa, a través de un ejemplo, la naturaleza del proceso de manufactura del
cual pueden surgir coproductos y subproductos.

4. Indique dos razones que justifiquen la necesidad de implantar sistemas de costos
con base en costos conjuntos.

5. (Considera cierta o falsa la siguiente afirmacion? “Como los subproductos
contribuyen en poco grado en la generacion de utilidades, no se les debe asignar
costos”. Sustente su respuesta.

6. Existen diversos procedimientos de valuacion de los subproductos. Discuta la
racionalidad de cada procedimiento, junto con sus ventajas Y desventajas.

7. De los diferentes métodos para asignar costos conjuntos a los coproductos,
(cudl considera que se debe usar cuando los productos aportan mas o menos
en un mismo grado a la generacion de utilidades?

8. El Departamento de Troquelado de una empresa requiere de dos tipos diferentes
de materias primas, A y B, en la fabricacion de dos productos, X y Y, ;consi-
deraria lo anterior una situacion de costos conjuntos?

9. (Considera cierta o falsa la siguiente afirmacion? “El proposito de la distribu-
cion de los costos conjuntos es el de propiciar la evaluacion de la rentabilidad
de los diferentes productos conjuntos por parte de la gerencia”. Sustente su
respuesta.

10.;Qué se entiende por punto de separacion?

11.;Como se contabilizan los costos separables?

12.;De cuantas formas se puede presentar en el estado de resultados el ingreso
proveniente de la venta de los subproductos? Sea claro.
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Ejercicios y problemas de evaluacion

1. Empaques Castillo Ltda. manufactura tres tipos de empaques de caucho para el
sector automotriz: empaques para vidrios de buses, empaques para vidrios de
automoviles y empaques para puertas de automoviles. Todos los productos se
venden en el punto de separacion y contribuyen en igual forma a la generacion
de los ingresos. El precio de venta, por metro lineal, aparece a continuacion:

Empaque Precio de venta
Vidrios buses $1.000/metro
Vidrios automéviles 1.400/metro
Puertas automoviles 2.100/metro

En el primer mes del presente afio, Empaques Castillo Ltda. produjo las si-
guientes cantidades de cada tipo de empaque:

Empaque Produccion
Vidrios buses 8.100 metros
Vidrios automoviles 4.900 metros
Puertas automoviles 5.100 metros

La empresa incurrio6 en los siguientes costos conjuntos para la elaboracion de
los tres tipos de empaque:

Materias primas $ 7.404.000

Mano de obra 3.363.000

Costos indirectos 3.351.000

Costos conjuntos $14.118.000
Se pide:

a. Distribuir los costos conjuntos entre los tres coproductos empleando el método
costo unitario promedio simple (CUPS).

b. Distribuir los costos conjuntos utilizando el método de unidades fisicas o
cuantitativas.

c. Distribuir los costos conjuntos utilizando el método de valor ponderado de mercado.

d. Registrar en forma de diario los costos conjuntos, la asignacion de los costos
conjuntos a los tres coproductos, y la venta de los mismos por el método de
valor ponderado de mercado.

2. Laboratorios Cielito Ltda. manufactura tres tipos de jabon liquido para el lavado
del cabello: champt pelo seco, champt pelo normal y champt pelo grasoso.
Los productos se comercializan a través de almacenes y tiendas al por menor
en envases plasticos de 0.5 litros. Los productos se fabrican a partir de los
mismos elementos de costo y solamente el champt pelo grasoso requiere de
procesamiento adicional.
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Los costos de fabricacion correspondientes al pasado mes de agosto ascendieron
a $27.480.000, distribuidos asi:

Materiales directos $11.420.000
Mano de obra directa 10.094.000
Costos indirectos 5.966.000

Los anteriores costos constituyen los costos conjuntos incurridos por Labora-
torios Cielito Ltda.

Los precios de venta de cada tipo de champ son los siguientes:

Producto Precio de venta
Champ pelo seco 1.700
Champ pelo normal 1.500
Champt pelo grasoso 2.000

La produccion de champt en el mes de agosto totalizo 32.000 unidades de 0.5
litros, distribuidas asi:

Producto Unidades
Champu pelo seco 10.000
Champu pelo normal 14.000
Champu pelo grasoso 8.000

Una vez los tres tipos de champt surgen del punto de separacion, la empresa
debe incurrir en los siguientes costos de procesamiento adicional para terminar
el champ pelo grasoso; los dos restantes tipos de champu se encuentran listos
para la venta en el punto de separacion:

Materiales directos $140

Mano de obra 90

Costos indirectos 60
Se pide:

a. Distribuir los costos conjuntos entre los tres tipos de champt, utilizando el
método de valor ponderado de mercado.

b. Determinar el costo unitario de cada tipo de champu.

c. Registrar en forma de diario los asientos contables relacionados con la incu-
rrencia de los costos conjuntos, la distribucion, la terminacion de los productos
y su venta final.

3. Pinturas Montana fabrica tres tipos de pintura de aceite originadas en un proceso
comun de manufactura que se mide en galones. Los productos se distinguen
con los siguientes nombres: pintura de uso doméstico, pintura anticorrosiva y
pintura para exteriores.



CAPITULO 7. COSTOS CONJUNTOS - COPRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS 409

En el mes de diciembre la empresa realiz6 la siguiente produccion:

Producto Produccion / galones
Pintura uso doméstico 6.300
Pintura anticorrosiva 3.400
Pintura exteriores 5.700
Total 15.400

Los costos asociados con la produccion anterior totalizo $70.840.000, distri-
buidos asi:

Materias primas $33.040.000
Mano de obra 29.400.000
Costos indirectos 8.400.000

Los precios de venta de cada producto aparecen a continuacion:

Pintura uso doméstico $7.800
Pintura anticorrosiva 6.700
Pintura exteriores 7.200

Los gastos operacionales de administracion y de ventas representan aproximada-
mente un 12% del precio de venta. La empresa incurrio en los siguientes costos
adicionales después del punto de separacion para terminar sus productos:

Coproducto Materias Mano Costos Total
pintura primas de obra indirectos

Uso doméstico $3.100.000 $1.700.000 $600.000 $5.400.000
Anticorrosiva 2.700.000 980.000 700.000 4.380.000
Exteriores 1.900.000 1.140.000 990.000 4.030.000
Total $7.700.000 $3.820.000  $2.290.000  $13.810.000
Se pide:

a. Distribuir los costos conjuntos entre los tres productos principales empleando
el método costo unitario promedio simple y luego comparar el resultado por
el método de unidades fisicas.

b. Calcular el costo unitario de cada producto.

c. Registrar en forma de diario los asientos para contabilizar los costos conjuntos,
los costos separables, la terminacion de los productos y su venta.

4. Manufacturas Rioclaro fabrica un producto principal -CP y un producto secun-
dario -SP. A continuacion figuran los datos de costos e ingresos correspondientes
al pasado trimestre:

Ventas de CP $600.000
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Ventas de SP a valor estimado 48.000
Costos conjuntos: 300.000

Materiales directos $160.000

Mano de obra directa 110.000

Costos indirectos 30.000
Costos de procesamiento adicional de CP 92.000
Costos de procesamiento adicional de SP 8.800
Gastos operacionales de CP 48.000
Gastos operacionales de SP 6.000
Unidades producidas de CP 80.000
Unidades producidas de SP 36.000
% de utilidad bruta sobre ventas de SP 20%

Se pide:

a. Distribuir los costos conjuntos entre el coproducto y el subproducto.

b. Determinar el costo unitario del coproducto y del subproducto.

c. Elaborar los respectivos estados de resultados para mostrar la utilidad opera-
cional del coproducto y del subproducto.

d. Registrar los asientos contables implicitos en el ejercicio.

5. Colquimicos Ltda. fabrica los coproductos: acido sulfurico (AS) y acido nitrico
(AN) y el subproducto: acido acetilico (AA). Los productos son manufactura-
dos primero en el proceso Dilucion, de donde surgen del punto de separacion.
Los costos se asignan en el proceso Dilucion utilizando el método de unidades
fisicas o cuantitativas. El costo del subproducto se determina empleando el
valor de mercado.

Los datos de produccion y de costos en el proceso Dilucion son los siguien-
tes:

Costos Produccion (galones)

Materias primas $1.000.000 A. sulfurico 1.500
Mano de obra 200.000 A. nitrico 1.000
Costos indirectos 100.000 A. acetilico 500

Los precios de venta y los costos incurridos después del punto de separacion
fueron:

Producto Precio Mano Costos Costos
Acidode venta de obra indirectos  adicionales

Sulfurico $4.000/galéon $200.000 $200.000 -
Nitrico 8.000/galon 400.000 300.000

Acetilico 200.000 - - $50.000
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Los gastos operacionales de administracion y de ventas asociados con el subpro-
ducto fueron $30.000, y la utilidad sobre ventas del subproducto se estima en
un 10%.

Se pide:
a. Determinar los costos asignados a los respectivos productos.
b. Determinar el costo unitario de cada producto principal y del producto secundario.
c. Mostrar la contribucion a la generacion de utilidad de los coproductos y del
subproducto.
d. Registrar todos los asientos contables implicitos en el ejercicio.

6. Muebles Reno manufactura sillas de madera. En el proceso de produccion se
genera aserrin, el cual se limpia antes de venderse. La empresa incurrio en
$360.000 de materias primas, $120.000 de mano de obra y $80.000 de costos
indirectos hasta el punto de separacion. En junio produjo 800 unidades de sillas
y 2.520 arrobas de aserrin, cuyo valor estimado de venta es de $12/arroba. Se
estima en 70% la utilidad bruta sobre el aserrin.

Se dispone de la siguiente informacion:

Precio de venta promedio de cada unidad de silla $1.300
Gastos operacionales de admon. y ventas - Aserrin 6.000
Gastos operacionales de admon. y ventas — sillas 18.000
Costos después del punto de separacion - Aserrin 1.000
Costos después del punto de separacion - sillas 20.000
Se pide:

a. Calcular el valor del subproducto y del coproducto.

b. Distribuir el valor del producto principal suponiendo que se fabrican dos tipos
de sillas: 500 unidades del tipo A y 300 unidades del tipo B. Utilice el método
de costo unitario promedio simple.

c. Elaborar el estado de resultados para Muebles Reno.

7. Zaragovia Ltda. fabrica tres coproductos y dos subproductos en su indus-
tria marroquinera. Los inventarios iniciales de junio eran: materias primas,
$4.200.000; productos terminados, 0; productos en proceso, 0. A continuacion
aparecen diferentes datos de ventas.

Referencia Producto Tipo Valor estimado
conjunto venta
CP-10 Coproducto Cartera dama $12.000
CP-20 Coproducto Bolso dama 10.800
CP-30 Coproducto Maletin 12.600
SP-10 Subproducto Correa dama 1.200

SP-20 Subproducto Correa para reloj 900
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Los costos conjuntos incurridos en la produccion de junio fueron:

Materias primas $12.600.000
Mano de obra 10.800.000
Costos indirectos 8.400.000

Las unidades producidas y vendidas, por referencia, fueron las siguientes:

Referencia Unidades Unidades
producidas vendidas
CP-10 1.200 1.100
CP-20 1.080 1.000
CP-30 1.040 1.000
SP-10 240 240
SP-20 180 170

Los productos conjuntos, CP-20 y SP-20 requieren de procesamiento adicional, as:

Producto Mano de obra  Costos indirectos
CP-20 $300/unidad $60/unidad
SP-20 150/unidad $30/unidad

La empresa estima una utilidad del 20% sobre el precio de venta. Los gastos
operacionales de administracién y de ventas asociados con los subproductos
son del 10% sobre el precio de venta. Los gastos operacionales de administra-
cion y de ventas de la empresa ascienden también al 10% de las ventas de los
productos principales.

Se pide:
Asignar costos conjuntos a cada subproducto utilizando el procedimiento de
valor de mercado.

. Asignar costos conjuntos a cada coproducto utilizando el método de valor de

mercado.

Calcular los costos unitarios de produccion para los cincos productos .
Registrar en forma de diario los asientos pertinentes. Use una cuenta para los
coproductos y una cuenta para los subproductos.

Preparar el estado de resultados de junio para Zaragovia Ltda.

. Lacteos Silvia Ltda. inici6 en julio 1 la fabricacion de dos productos princi-

pales, queso y mantequilla, y un subproducto que se utiliza en la alimentacion
de cerdos. La empresa incurri6 en los siguientes costos conjuntos en el primer
mes de operaciones:
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o o

Materiales directos $ 8.300.000
Mano de obra directa 6.100.000
Costos indirectos 3.700.000
Total costos de produccion $18.100.000

Las ventas de los productos en el mismo periodo fueron:

Producto Ventas
Queso $12.400.000
Mantequilla 16.500.000
Alimento cerdos 2.600.000
Total venta $31.500.000

Los gastos operacionales de administracion se estiman en un 8% de las ventas de
los coproductos y los gastos operacionales de ventas, en un 4%. Los productos
terminados al final del periodo valian $680.000.

Se pide:

Asignar los costos conjuntos a los coproductos y al subproducto. Suponga
que los ingresos de la venta del subproducto se tratan como parte del ingreso
operacional proveniente de la venta de los coproductos.

. Registrar en forma de diario la produccion de los coproductos.

Registrar en forma de diario la venta del subproducto.

Asignar los costos conjuntos a los coproductos y al subproducto, suponiendo
que los ingresos de la venta del subproducto se tratan como parte de los ingresos
no operacionales.

. Alimentos Pepe Ltda. manufactura varios productos. En el proceso 3 se ela-

boran los coproductos CP-1 y CP-2. El coproducto CP-1 se envia al proceso 4
y el coproducto CP-2 al proceso 5. El procesamiento adicional del coproducto
CP-1 origina el subproducto SP-1. El subproducto SP-1y el coproducto CP-1
son enviados al proceso 6, en donde el subproducto SP-I se utiliza en el pro-
ceso final del CP-1 Después de un procesamiento adicional en el proceso 5, el
coproducto CP-2 se traslada al proceso 7 y su subproducto SP-2 se somete a
un procesamiento adicional antes de su venta.

Se dispone de la siguiente informacion de costos:

Proceso

Costos 3 4 5 6 7 8

Materias primas $250.150 $40.200 $51.300 $20.100 $15.990 $10.000
Mano de obra 100.300  10.150 14.130 9.360 8.800 4.500
Costos indirectos  95.810 8.660 9.370 4.100 2.360 3.750
Total $446.260 $59.010 $74.800 $33.560 $27.150 $18.250
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Los valores de venta de los productos son:

Producto Precio de venta
CP-1 $4,10/libra
CP-2 3,30/libra
SP-2 0,40/libra

El subproducto SP-2 se presenta en el estado de resultados como una deduccion
de los costos de produccion del coproducto CP-2. El ingreso del subproducto
SP-2 representa su precio de venta menos los gastos operacionales de admi-
nistracion y ventas y el costo de cualquier procesamiento adicional.

El valor de reposicion del subproducto SP-1 en el mercado es de $0,52/libra.
Las cantidades producidas en los respectivos procesos fueron:

Proceso Produccién
3 500.000 libras + 40% de CP-1 y 60% de CP-2
4 10% de SP-1y 90% de CP-1
5 80% de CP-2 y 20% de SP-2

Los gastos operacionales de administracion y ventas ascendieron a $100.000.
La empresa asigna 1,5% de los gastos operacionales de administracion y ventas
a cada 100.000 libras del subproducto SP-2

Se pide:

a.  Distribuir los costos conjuntos entre los coproductos utilizando el método
de valor de mercado. Tenga en cuenta que la empresa incluye el ingreso neto del
subproducto SP-2 y el valor de reposicion del SP-2 en los valores estimados de
mercado para distribuir los costos conjuntos.

b. Registrar los asientos contables que considere necesarios.
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Productos secundarios, ver Subproductos,
376
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Tarjeta de tiempo, 132, 133, 147
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control del, 124, 135
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Total deducido, 128

Total devengado, 128, 129

Trabajador directo, 123, 132
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métodos para calcular, 305
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para asignar costos conjuntos a
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al principio o durante el proceso, 327
al final de un proceso, 328
en el proceso inicial, 326
en procesos subsiguientes, 330
informe del costo de produccion y, 325
Unidades de producto, 174
Unidades retenidas, 319
informe del costo de produccion y, 319
Usuarios internos, 3

Usuarios externos, 3

\Y

Vacaciones anuales, 117, 118

Valor de realizacion, ver Valor de
salvamento, 225, 226, 338, 342

Valor de recuperacion, ver Valor de
salvamento, 225, 226, 338, 342

Valor desalvamento, ver Productos
dafiados, 225, 226, 227

Valor ponderado de mercado, ver
Me¢étodos generales para asignar costos
conjuntos a coproductos, 386, 387

Valor de mercado, 386
conocido en el punto de separacion,
387, 388, 389
no conocido en el punto de separacion,
389, 390, 391, 392

Valuacion de subproductos, ver
Procedimientos generales de, 393, 398,
400

Variacion de costos indirectos, 184, 192,
197, 237,262, 271
analisis de la, 184, 185
cancelacion de la, 193, 194, 196, 263,
278
formas de cancelacion de la, 193
formas de determinar la, 186
desfavorable, 185
favorable, 186
registro de la, 185, 186, 195, 263, 271

Variacion gasto, ver Variacion
presupuesto, 186, 273

Variacion capacidad, 188, 275
desfavorable, 189
favorable, 190
formas de calcular la, 190, 191

Variacion prespuesto, 186, 273
desfavorable, 187
favorable, 187

Variacion volumen, ver Variacion
capacidad, 188, 275

Ventas, 31, 34, 39, 40, 212, 234
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Todas las personas usamos a diario la palabra costo al hacer ‘P Q';Q

referencia al costo de vida, costo de las matriculas, costo de los fR ATE‘}’
alimentos y las medicinas. Tal vez ningun término contable se utiliza
tanto como éste, el cual puede tener muchos y diferentes significados.

Generalmente se considera que la contabilidad de costos circunscribe su ambito de
aplicacion al de las empresas de manufactura, pero dada su importancia en todos los
aspectos, es necesario que la gerencia y los responsables de la contabilidad en la
empresa busquen la aplicacion de las técnicas y conceptos a sus respectiva areas con
el fin de estar plenamente informados de la situacion econdémica y financiera para la
toma de decisiones.

Por lo anterior este texto-guia se convierte en una valiosa herramienta para estudiantes
de los cursos introductorias e intermedios de contabilidad de costos y de contabilidad
financiera, contadores, economistas, administradores de empresas, ingenieros
industriales y todos los profesionales que tienen a cargo la administracion de un
negocio. Cubre temas relacionados con el control y la contabilizacion del costo de
las materias primas consumidas, de la mano de obra devengada y de los costos
indirectos incurridos bajo los sistemas de costos por érdenes de trabajo y por procesos,
la division por departamentos de los costos indirectos, diferentes métodos para asignar
los costos conjuntos a los coproductos y procedimientos generales de valuacion de
los subproductos.

El libro presenta un cuidadoso equilibrio entre la teoria y el material practico. Los
temas se cubren con adecuada profundidad para asegurar una completa comprension
de los conceptos basicos que permitan solucionar los problemas de la vida real

empresarial.

Coleccion: Ciencias administrativas
Area: Contabilidad, auditoria y control
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